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Editorial 
El presente suplemento a Progressio contiene tres 
reflexiones sobre aspectos importantes para la marcha 
actual de nuestra comunidad. El primero se refiere a la 
autoridad y el gobiemo, el segundo a la 
dinfunica 'discemir, enviar, apoyar y evaluar' (DEAE) , y 
el Ultimo a los Principios Generales 

El texto de Aurora Camps, Vicepresidenta de la CVX 
Espaiia, se nutre por la experiencia y contribucion de 

muchos rniembros de la comunidad nacional. Nos recuerda, por asf decirlo, los 
fundamentos a partir de los cuales vincular y profundizar en el gobiemo en nuestra 
comunidad. Su interes no reside por lo tanto en la presentacion de tecnicas o 
mecanismos para mejorar nuestra manera de actuar en lo que concieme al 
gobiemo; estos aspectos, sin duda importantes, no dan fruto sino en la medida en 
que nos llevan y son sostenidos por nuestra vocacion CVX. En este sentido la 
reflexion de Aurora nos brinda consideraciones valiosas para la profundizacion. 

El segundo artfculo, escrito por Pedro Bolaiios, explora la dinfunica del DEAE. 
Fue en Nairobi donde como comunidad mundial enunciamos esta dinfunica 
recibida del Senor como nuestra manera de ser cuerpo apostolico. Su contenido, 
sin embargo, no nos es completamente nuevo; min cuando todavfa habremos de 
clarificar algunos aspectos y vivirlos mas nftidamente. Nos invita a encontrar las 
modalidades practicas del discernirniento, del envfo, del apoyo y de la evaluacion 
de nuestra vida CVX en nuestros contextos respectivos. Lo que es ya, en sf, una 
manera de vivir esta dinfunica como comunidad nacional o local. 

Finalmente, Jose Reyes nos propone una lectura antropologica y cristologica de 
nuestros Principios Generales; perspectiva util en este aiio en el que celebramos el 
cuarenta aniversario de la entrada en vigor de nuestro texto fundante como 
asociacion publica de derecho pontificio. Esta reflexion de Jose fue presentada en 
la ultima sesion de! magis. 

Estos tres textos, emaizados en nuestro carisma, se inscriben perfectarnente en la 
dinarnica de la Asamblea de Fatima. Al orientar nuestra vision sobre nuestra 
identidad como cuerpo apostolico1 Fatima 2008 nos invita, entre otras cosas, a re­
apropiamos de nuestros Principios Generales y a profundizar en la experiencia del 
DEAE, asf como en sus implicaciones a nivel mundial, nacional y local; y una de 
estas implicaciones es sin duda el contexto de nuestra gobemabilidad. Reconocer 
esta identidad aun inacabada como gracia del Senor suscita una respuesta de 
nuestra parte. Bajo su rnirada y con El, intentamos esta respuesta para bien de 
nuestros hermanos y hermanas en la humanidad y para su mayor gloria. 

Guy Maginzi 
Secretario Ejecutivo CVX Mundial 

Traducido def frances por M. Magdalena Palencia 

1 El tema de la asamblea mundial es: « caminar como cuerpo apost6lico, nuestra 
respuesta a esta gracia de Dios ». 
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La Autoridad y el Modo de 
Gobierno en el Cuerpo 

Apost6lico de CVX 

1 
I 

Algunas reflexiones y pistas 

1. Presentaci6n 

E ste articulo es una adaptaci6n de la Ponencia que el Comite 
Ejecutivo de CVX-Espana present6 en la reunion mantenida, el 
pasado 23 de Septiembre en Madrid, con los Equipos Apost6licos 

Nacionales (Misi6n Joven, Migraciones, Formaci6n y Comisi6n 
Apost6lica) los Coordinadores Regionales y los Asistentes 
Eclesiasticos.Esta basado fundamentalmente en las reflexiones y frutos de 
la oraci6n personal y comunitaria del 3er Encuentro de Compromiso 
Permanente CVX-Espana, que tuvo lugar en la ciudad de Malaga el pasado 
mes de mayo-06: en dicho Encuentro, durante tres dias, unos 60 miembros 
de la CVX en Espana con Compromiso Permanente ( o Compromiso 
Temporal) reunidos bajo el lema "Juntos a la escucha del Espiritu", con 
humildad y con alegrfa, experimentamos una confirmaci6n de las llamadas 
recibidas y lo vivido y experimentado en las ultimas asambleas, en 
especial, de la Hamada recibida por la CVX durante la Asamblea Mundial 
de Nairobi a responder al Senor como un cuerpo apost6lico. 

El encuentro de Malaga fue un acontecimiento importante en CVX­
Espafia por diversas razones: Nos ayud6 a ser mas conscientes de que 
hemos sido llamados a vivir nuestra vocaci6n CVX en plenitud; nos 
ayud6 a reconocer y sentir que es el Senor quien nos ha invitado a trabajar 
en su misi6n como cuerpo apost6lico ignaciano y laical; nos ayud6 a ir 
reflexionando y orando sobre ello: que significa y c6mo articular un 
cuerpo apost6lico y de laicos, c6mo proceder, el sentido de la autoridad 
e? CVX, cual puede ser nuestro modo de gobemarnos ... 
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La paz y la serenidad gozosa con las que se vivi6 el encuentro, la 
madurez en la escucha atenta, la libertad y el respeto en las 
intervenciones, .. . La alegrfa tranquila, la "suavidad" con la que todo lo 
que se decfa iba calando en todos... nos revela que el Sefior quiso 
acompafiarnos especialmente en este Encuentro. De todo lo 
experimentado alli, recogido en las contenidos de las comunicaciones y 
charlas, las sintesis de las plenarios, las frutos de las oraciones, las 
sugerencias escritas, la evaluaci6n final... surgieron algunas pistas de 
reflexion que ahora, en lo concerniente al tema de la autoridad y el 
modo de gobierno en la CVX, el Comite CVX-Espafia ha desarrollado un 
poco mas y presenta de nuevo par si pueden ayudar a clarificar el 
horizonte que se nos va desvelando tras la Asamblea de Nairobi. 

2. "Nuestro Principio y Fundamento": 

"El Amory la Salvaci6n que nos ofrece Dios es el punto de partida de la CVX 
y ese Amor, incondicional y etemo, es fiel para siempre y desde siempre "2 

Tiene que ver con vivir 
intensa y fielmente la 

misi6n, conf orme a lo 
que el Espiritu nos va 

inspirando, en un 
mundo marcado por la 

in.iusticia v la pobreza 

No haria falta decirlo, porque 
todos lo sabemos ya, pero es 
irnportante expresarlo: todo lo 
que hablamos y hablaremos sabre 
Autoridad y modo de gobierno en 
CVX tiene que ver con nuestra 
misi6n, tiene que ver con el 
deseo de ayudar y acertar en el 
modo de ayudar a la Comunidad 
de Vida Cristiana a seguir mas de 
cerca, esto es: responder con 
mayor fidelidad a Jesus, pobre y 

humillado: en el servicio y entrega generosa a las mas pobres y 
marginados que son hoy y siempre Cristo vivo entre nosotros. Tiene que 
ver con vivir intensa y fielmente la misi6n, conforme a lo que el Espiritu 
nos va inspirando, en un mundo marcado par la injusticia y la pobreza, 
donde las necesidades son inmensas y las demandas implicitas o 
explicitas tambien lo son. Tiene que ver con el deseo ardiente de dar 
respuesta a Cristo, dar respuesta juntas y conjuntamente, para trabajar con 

2 PG 1. Ver Profundizando nuestra comprension de Los Principios Generates. 
Progressio Suplemento 38-39. 
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El, abiertos al Espiritu, con la "discreta caridad" que Ignacio de Loyola, 
Francisco Javier y Pedro Fabro nos ban ensefiado, como un cuerpo 
apost6lico ignaciano, laical, inserto y volcado en el servicio al mundo y la 
Iglesia: vivo, vibrante de la Buena Noticia. 

Estamos aquf, porque hemos sido 
enviados en nus1on, porque 
queremos seguir esa busqueda de 
Su voluntad para nosotros, mas 
ahora en el "como" que en el 
"que". Estamos aqui, en presencia 
de Dios, que no desespera jamas 
de nuestra humanidad, aunque 
nosotros mis mos a veces 
desesperemos, pero que mediante 
su Gracia tratamos de seguir y ser 
fieles : porque en definitiva 
tratamos de ser fieles al Proyecto 
de Dios para CVX: El utiliza 
medios rnisteriosos, azares y 
casualidades, abre horizontes 
nuevos: nuestra historia, 
entretejida de fallos y tensiones, tambien de enfrentarnientos e 
incertidumbres contiene en estos ultimos tiempos sefiales de resurrecci6n 
gozosos e inesperados: en nuestro carnino esta sembrada la acci6n de 
Dios y va dando fruto. Sf, Dios hace, hace bien lo que hace, suave y 
fuertemente, pero respetando nuestras libertades y conforme al gran 
rnisterio Pascual de que la Vida pasa y viene a traves de la muerte3

. 

Hoy en definitiva queremos hablar, reflexionar y rezar sobre c6mo 
ayudarnos, unos a otros, a seguir con mayor fidelidad a Cristo y que 
mediaciones tenemOS para mas amar y mas servir alla donde SU voluntad 
nos lleve, participando plenamente en la rnisi6n de la Iglesia. 

Constatamos una vez mas que cuando el Senor llama, no faltan las 
fuerzas ni los recursos: la Asamblea de Nairobi situ6 a la CVX ante el 
desaffo que supone pasar de una comunidad de ap6stoles a una 
comunidad apost6lica y ser y servir al mundo y la Iglesia como cuerpo 

3 "Asf trabaja Dios" P. Paulussen. Progressio Pr6Iogo de Josee Gsell 
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apostolico y constatamos, contemplando el recorrido desde entonces, que 
el Senor nos ha ido acompaiiando siempre. 

Se presenta hoy, humildemente, esta charla, mas "charla" que 
"Ponencia", que, sin afan sistematico, solo trata de subrayar lo mas 
significativo del 3er Encuentro de Compromiso Permanente CVX-Espafia 
y de desentrafiar de entre todo lo que se vivio, hablo, rezo y reflexiono, 
las pistas que surgen y que hay que ir encarnando, haciendo vida, 
experiencia y verdad en nuestra CVX: tratando hoy tambien de aportar 
unas sencillas reflexiones que (ojala) nos ayuden a reflexionar y orar, para 
que tarnbien vayan ayudando, construyendo y provocando un carnbio 
interior que surge de Nairobi: el proceso de conversion, como una 
refundacion, de CVX.4 

El Espiritu es nuestro guia5
: "Proceded guiados por el Espiritu " (Gal 5,16) 

Nosotros, intentando buscar 
y hallar la voluntad de Dios, 
vamos haciendo camino con 
los instrumentos ignacianos, 

mediante el discernimiento y 

la deliberaci6n comunitaria, a 
traves de los signos de los 

tiempos, con actitud 
agradecida a nuestra historia 

que nos confirma la 
persistencia de la Gracia 

La CVX se encuentra 
donde el Espiritu del 
Senor la ha ido llevando; 
lo que no implica que no 
haya habido errores o 
que en nuestra busqueda 
no los sigamos 
cometiendo, pero varnos 
haciendo camino y es 
importante subrayar de 
nuevo que no lo hacemos 
segt1n un "diseno 
previo", 
nuestra 

ni tampoco 
asociacion se 

caracteriza por tener 
unos lideres fundadores -
depositarios del carisma­
al frente y por delante, 
que van marcando el 

camino y los objetivos, al estilo de otros movimientos laicales en la Iglesia. 
Nosotros, intentando buscar y hallar la voluntad de Dios, varnos hacienda 

4 Me refiero al proceso de conversion hacia un cuerpo apost6lico (Murguia; Ponencia 
del Comite. Septiembre 2005. Teo Galache) 
5 VerPP.GG 2 
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camino con los instrumentos ignacianos, mediante el discernimiento y la 
deliberaci6n comunitaria, a traves de los signos de los tiempos, con actitud 
agradecida a nuestra historia que nos confinna la persistencia de la Gracia: 
esta nos impulsa y nos provee de una capacidad de bUsqueda y de renovaci6n 
en el deseo de respuesta y fidelidad a Dios. 

Asi pues, nuestro modo de proceder no consiste en esperar las respuestas 
de nuestros lideres o de nuestros responsables en los consejos ejecutivos 
sino en proveer los medios ignacianos, en medio de las situaciones que 
nos toca vivir y, por ello, tambien ante las preguntas que nos hacemos 
respecto a la autoridad y el liderazgo entre nosotros y al modo de 
gobernarnos para dar mas fruto apost6lico6

, volvemos una y otra vez a las 
fuentes: volvemos una vez mas la mirada hacia Ignacio de Loyola y sus 
compafieros, al modo como ellos buscaban y hallaban la voluntad de 
Dios: al modo como se dejaban guiar por el Espiritu. 

En este sentido, podemos entender tanto lo que pretendiamos 
esencialmente en el ill Encuentro de Compromiso Permanente 
"Reconocer y sentir que es el Senor el que nos invita y nos llama a 
articularnos en la misi6n como un cuerpo apost6lico" como las continuas 
referencias al modo de proceder y al modo de entender un cuerpo 
apost6lico y la autoridad en S. Ignacio. 

3. Responder al Proyecto de Dios como cuerpo 
apost6lico 7 

CVX ha sido llamada en Nairobi a responder como Cuerpo Apost6lico a 
la pregunta fundamental y universal de San Ignacio l Que debo hacer por 
Cristo? Esta pregunta es valida para toda la Iglesia y para todo cristiano, es 

6 
" •• .la fuerza de la Iglesia viene de Dios y no proviene de los hombres. "No eran 

sabios segun la came, ni poderosos ni nobles. Dios habfa elegido, dice san Pablo, la 
necedad del mundo para confundir a Ios sabios, Ia flaqueza del mundo para 
confundir a los fuertes, lo plebeyo, el deshecho, Io que no es nada para anular lo que 
es' (lCor 1,26-28). Pero Dios no deja de dirigir a quienes ha establecido en el s61ido 
fu damento de la fe, y su gracia actua en ellos, fragiles vasos de barro, para 
santificarlos en la verdad." De Ia Homilfa de D. Julian Barrio, Arzobispo de 
Santiago. Dfa de Santiago Apostol. 2006 
7 Ver la Charla de Alfonso Salgado, cvx "El Compromiso Permanente: fundamento, 
llamada y vinculaci6n al Cuerpo Apost6lico CVX" ill Encuentro CVX de 
Compromiso Permanente, Malaga, Mayo 2006. 
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vigente en todo momento y lugar. La pregunta no es nueva, ciertarnente, y 
CVX se la ha hecho implicita y explicitamente a lo largo de su historia: la 
respuesta ha ido conforrruindose a medida que avanzaba el don del Espiritu: 
primero como ''federaci6n de comunidades" (en la redacci6n de los PG del aiio 
1971, donde se decfa "nuestro movimiento") despues, en los PG de 1990 
(donde se dice "nuestra comunidad") como comunidad mundial ('1a 
comunidad de comunidades" que dijeron algunos), y ahora, 
especialmente desde Itaici y mas alin desde Nairobi, cuando el proyecto de 
Dios para nosotros se nos revela como cuerpo apost6lico, nos la formulamos 
como tal. No podemos ignorar que la respuesta -como cuerpo apost6lico- nos 

plantea nuevas preguntas o 
interrogantes sobre c6mo debe ser 
y articularse ese cuerpo apost6lico, 
ignaciano, de laicos, metido ''hasta 
las cejas" en el mundo y volcado a 
su servicio. 

;,Que supone responder al 
Proyecto de Dios para CVX 
como cuerpo apost6lico? 

No hay fricci6n entre 
Comunidad y Cuerpo 
Apost6lico: es un falso dilema. 
No hay contradicci6n entre 
ambos.8 No es una cuesti6n de 
perirnetros, o mejor dicho, hasta 
la Asamblea de Nairobi, el 
Senor nos fue invitando a ir 

8 
"La comunidad local a la que se pertenece en un momento dado es simplemente la 

expresi6n concreta, si bien privilegiada, aqui y ahora, de esa fraternidad extendida 
por todo el mundo. Es Ia comunidad la que ha de ir haciendo la labor pedag6gica de 
ir ensefiando a cada rniembro los "secretos " del carisma de ese Cuerpo, a la vez que 
Jo va introduciendo en el. Es la que tiene que ir impregnando al candidato de una 
visi6n universal, de una mentalidad de comunidad mundial, porque, en efecto, " la 
dimensi6n universal de CVX se expresa visiblemente en una comunidad mundial. 
Esta dimensi6n universal deberfa estar presente como actitud en todos Los miembros 
y comunidades locales, ya que esta enraizada en nuestra teologfa y es un elemento 
esencial de la espiritualidad ignaciana" (Nuestro Carisma 153"''. Inocencio Martin 
s.j. Asistente CVX-Espafia 
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sucesivamente ensanchando nuestros perimetros locales y nacionales ... y 
desde Nairobi, al ser llamados a ser cuerpo, ya no hay perimetros: estos se 
rompen y "saltan por los aires": es otro concepto, otra dimension: como 
miembros de un cuerpo, somos celulas, partes de un todo que carece de 
sentido de un modo fraccionado. Nuestra pertenencia y vinculacion es al 
cuerpo universal de la CVX, que se concreta y encarna en una comunidad 
local: en ella, la persona CVX realiza su itinerario CVX en compafiia de 
otros, compafieros de vocacion y de mision, pero la comunidad local no 
es un fin en sf misma, es una mediaci6n; como tampoco lo es la 
cormnidad mundial. El fin es la mision. 

Somos un Cuerpo Apostolico de laicos, 
de hombres y mujeres en el mundo, 
convocados, en dispersion misionera, 

Somos un cuerpo 
apost6lico, con 

fundamentados en la espiritualidad una misi6n que es 
ignaciana: esencialmente en la 
experiencia completa de EE.EE. Un 
cuerpo al que la persona es llamada por 
el Sefior: una vocacion que se hace 
"vinculacion" mediante el compromiso 
CVX y una vinculacion que es a la 

comun, en 
dispersion, con 
tareas distintas 

totalidad del Cuerpo, que no es instrumental (o territorial-local), que no es 
meramente afectiva sino que es vocacional: es constitutiva: una 
viyculacion que "hace" y conforma a la persona CVX9

. Esta vocacion es 
para dar fruto, es una vocacion apostolica y alcanza su plenitud en 
comunion universal con los otros con-vocados, en union de animos1° que 
implica una unidad en el amor y en la mision, durante la etapa de Vida 
Apostolica11

: en la que el DEAE (Discernimiento, Envfo, Apoyo, 
Evaluacion) es el instrumento ignaciano para la mision. 

Somos un cuerpo apostolico, con una mision que es comun, en dispersion, 
con tareas distintas.[Permitidme un ejemplo muy profano de este sentido 
de ser cuerpo: el ejemplo tan gnifico del equipo espafiol en el pasado 
Campeonato mundial de Baloncesto: fue un equipo de conjunto, no un 

9 Ver Charla de Alfonso Salgado, cvx: El Compromiso Permanente: fandamento, 
llamada y vinculaci6n al Cuerpo Apost6lico CVX. III Encuentro de Compromiso 
Permanente CVX-Espafia. Malaga 2006 
JO Filipenses, 2,2-4 "Haced cumplido mi gow teniendo todos el mismo pensar, la 
misma caridad, el mismo animo, el mismo sentir". 
11 Ver "Plan de Formaci6n CVX-Espaiia", por el Equipo de Formaci6n. 
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grupo de estrellas individuales; unos jugadores entusiastas que se 
conjuntaron de ta1 forma que cuando fallo por lesion uno de los "puntales", 
nada menos que para la Final, el equipo continuo siendo y jugando como 
tal: la camiseta "Pau Gasol tambien juega" nos emociono a todos y a mi me 
hizo pensar ... Pues bien, yo creo que esa carniseta tambien la llevan hoy 
simbolicamente varios de nuestros equipos apostolicos con el nombre de 
aquellos que hoy no han podido estar aqui: "Belen tambien juega" y 
Cecilia ... y Ma del Mar ... y Jose Ma ... : cada uno de ellos, que no ha 
podido estar aqui, esta sirviendo al cuerpo apostolico de la CVX-E, hoy, 
sirviendo en tareas distintas, en la rnisma mision comun. 

l Como hay que articular el 
cuerpo apostolico para esto, 
para vivir de este modo la 
rnision y para ser mas eficaces 
y dar mas fruto? Inocencio 
Martin s.j., nuestro Asistente 
para la CVX-Espafia, nos dice 
en el documento que ha 
redactado sobre la Identidad 
CVX: "Es evidente: para que 
un Cuerpo funcione es 
necesario que las piezas esten 
en su sitw, un Cuerpo 
descoyuntado es un caos, un 
Cuerpo desincronizado es 
ineficaz. De be estar 
organizado. Cada uno con su 
rol. Hay un rol que quiero 
subrayar: el de la autoridad. 
En la vida religiosa esta 
articulaci6n viene muy 

fuertemente dada por el voto de obediencia, no es nuestro modelo, y sin 
embargo debemos estar articulados. Tenemos que fortalecer la m{stica de 
la comunidad y, dentro de esta el servicio de la autoridad, si no queremos 
caer en un vado de poder que no lo resuelve el asamblearismo, antes al 
contrario lo complica y hace caer a la comunidad en la cuesta abajo de 
la ineficacia, cuando no del enfrentamiento. Una autoridad concebida 
coma servicio, coma el motor que hace funcionar subsidiariamente al 
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resto de los motores del Cuerpo, que hace crecer a los demds y que, esto 
supuesto, decide y env{a, siempre, eso s{, en el marco comunitario". 

Si nos acercamos a los fundamentos Hacia esos 
de la Deliberacion de los primeros 
compafieros y su modo de proceder 
vemos que ellos, sin saber donde 
querfa el Senor llevarles, se hicieron 
estas preguntas para ser mas 
eficaces en la rnision. Sabemos que 
todos los primeros compafieros 
habian hecho el mes de EE.EE, que 
es la experiencia que "constituyo" 
al grupo y vemos que nosotros, la 
CVX, tiene una carencia grave en 
esto porque si no se parte de esa 
experiencia completa12 es muy 

. compromlSos que son 
nuestro lugar 
privilegiado de misi6n; 
aunque no con la 
movilidad de los 
jesuitas, por nuestra 
propia condici6n laical 

dificil tener la vivencia del carisma propio de este cuerpo apostolico. Vemos 
que coincidimos tambien en el mismo fin: la rnision dentro de la Iglesia. 
Tambien podemos observar la pluralidad y la "diversidad de pareceres" entre 
nosotros, coma alga que enriquece y forma parte de la diversidad del cuerpo; 
vemos tambien que desde la dispersion de nuestra vida laical y la dispersion en 
el mundo por donde se reparte la CVX, la disponibilidad se vive y expresa de 
muy distinta manera en la SJ y la CVX. 

Los primeros compafieros, mediante la decision en la deliberacion de 1539, de 
reducirse a cuerpo, querfan crear comunion desde la dispersion (la rnision 
dispers6 a los primeros compafieros) y nosotros, rniembros de la CVX, 
estamos ya dispersos por la rnision: ligados a nuestros comprornisos seculares 
(farnilia, trabajo .. . )., con la rnisrna radical disponibilidad hacia ellos, hacia esos 
comprornisos que son nuestro lugar privilegiado de rnision; aunque no con la 
movilidad de los jesuitas, por nuestra propia condicion laical. No hay que 
confundir disponibilidad, que es una actitud de fondo, con movilidad material. 

PJro el plantearniento de busqueda de aquellos hombres de Dias, 
formados coma sujetos discernientes en los EE.EE, y sus actitudes de 

12 Es decir, de la experiencia completa porque posibilita incorporar el metodo de 
EE.EE a la vida, crea sujetos discemientes y capacita y dispone a la persona para 
vivir en misi6n desde la contemplaci6n para alcanzar amor. .. 
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bUsqueda, sus disposiciones para la deliberaci6n, la deliberaci6n rnisma ... 
siguen siendo inspiradores para la CVX hoy (ellos eran laicos ! !): en 
realidad, son ilurninadores para toda la Iglesia13

. 

4. Aproximaci6n a la Autoridad segun S. Ignacio 
de Loyola14

: 

Del binomio autoridad-obediencia, 
para San Ignacio, la obediencia 
(viene del lat{n "ob-audire ":escuchar 
atentamente) es anterior a la 
autoridad (viene del verbo griego 
"auxano", queen lat{n es "augere " y 
significa hacer crecer ). Si uno no es 
capaz de escuchar sin juicios previos 
y desde la humildad, no puede asumir 
ninguna autoridad ni 
responsabilizarse del "gobiemo " de 
nada. Para San Ignacio, un cuerpo 
apost6lico necesita estructurarse y, 
en esta estructuraci6n, tiene que 
haber una autoridad, unos 
responsables, que garanticen el bien 

comun. Tal y como Jesucristo recoge en el Evangelio, la autoridad esta 
llamada a ser servicio, no poder manipulador (Mt. 20, 25-28). 

San Ignacio ejerci6 la autoridad para hacer crecer el cuerpo apostolico 
de la Compaiiia en busca siempre del bien mas universal. Para ilustrar 
c6mo ejerda la autoridad vamos a acudir a una cita de Ribadeneira15

: 

"Primero desnudarse, segundo pedir ayuda, tercero pensar y cuarto 

13 Fil 1, 9-10 "Por eso os rue go que vuestra caridad crezca mas y mas en el 
conocimiento y en toda discreci6n, para que sepais discernir lo mejor y seais puros e 
irreprensibles para el dfa de Cristo". 
14 La primera parte de este epfgrafe, en cursiva, es una sintesis de la II Charla de 
Adolfo Chercoles s.j. "La Autoridad y el modo de gobiemo en S. Ignacio" durante el 
ill Encuentro de Compromiso Permanente CVX-Espaiia. Malaga 2006 
15 En 1540 Pedro de Ribadeneira pidi6 a San Ignacio el ingreso en la Compailia, siendo el 
propio santo el que dirigi6 toda su formaci6n . En 1572 escribi6 la primera biograffa sobre San 
Ignacio: Dichos y Hechos de nuestro Padre San Ignacio; la cita es de este texto y se puede 
encontrar en Fontes Narrativi (FN) II, 1, 12. 
12 



concurrir a presentar Dios ". Estos cuatro pasos, sin variar su orden, 
recogen esa tarea de escucha ( obediencia) que es previa a la autoridad. 
Curiosamente, nosotros solemos empezar por la oraci6n y para San 
Ignacio era el ultimo paso. 

Veamos c6mo se concretaban estos cuatro pasos: 

l°. ESCUCHA A LA REAUDAD ("DESNUDARSE"). Al primer paso, 
"desnudarse", corresponderia la actitud de obediencia. Si uno lo tiene 
todo claro, dificilmente va a escuchar. 

• Informacion: punto de arranque de una autoridad responsable. 
Esa escucha, que es "desnudarse" ante la realidad y asumir los 
retos de la misi6n, lleva consigo la necesidad de informaci6n. La, 

informaci6n es el punto de arranque de una autoridad responsable. 
Quizas una de las concreciones de este "desnudarse" deber(a 
consistir en que le llegue toda la informaci6n. 

• "Desnudarse" ante las personas que van a ser gobernadas (los 
"subditos"). 
"Desnudarse" ante la persona, para posibilitar que surja lo mas 
valido de ella. Veamos una observaci6n de Camara16 en el 
Memorial: "Nuestro padre dijo una vez estas palabras. Yo deseo en 
todos una general indiferencia". Indiferencia ser(a lo contrario a la 
'fijeza de juicio '. Si una persona lo tiene todo muy claro y fijo, no 
hay ninguna posibilidad de ejercer bien la autoridad. 

• El fundamento de la autoridad nace de la confianza en las 
posibilidades de las personas y en seguir sus "inclinaciones" y 
cualidades. 
San Ignacio form6 hombres de los que pod(a fiarse absolutamente y 
a los que daba plena iniciativa, incluso firmas en blanco. Camara, 
en su Memorial, tambien destaca como fundamental el amor con que 
Ignacio trata a todos Los suyos. De este amor nace la confianza en 
las posibilidades de las personas y la tendencia a seguir sus 
inclinaciones y cualidades, para que puedan dar lo mejor de s( 

16 En mayo de 1553, el jesuita portugues P. Luis Gon~alves da Camara fue enviado a la Casa 
de Roma y estuvo allf dos aiios como Padre Ministro. A instancias del P. Nadal, obtuvo que 
San Ignacio le contase a Camara lo que hoy se conoce como la Autobiograffa. La aportaci6n 
de Camara se completa con el Memorial, en el que recoge y comenta la vida cotidiana de 
Ignacio en la casa de Roma: su manera de actuar, sus dichos, ... 
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mismos de cara a la misi6n a la que se Les env{e. Las inclinaciones 
de la persona deben verse como posibilidades reales que hay que 
tener en cuenta, para que cada persona de lo mejor de s{ misma. 

2°. ESCUCHA A LOS DEMAS ("PEDIR AYUDA"). El segundo paso 
al que aludia Ribadeneira era el ''pedir ayuda". Ya advertlamos que 
uno pide ayuda desde la 'impotencia'. Si porque se me ha dado una 
responsabilidad, creo que lo puedo resolver todo optare por quedarme 
solo y lo ultimo que hare sera 'pedir ayuda '. 

• Ignacio de Loyola no deja solo y aislado al responsable: "una 
autoridad aliviada y ayudada". 
San Ignacio no deja en soledad al responsable. Pero claro, si le pone 
ayudas y el no las usa, es como si no las pusiese. Autoridad no es 
autosuficiencia. Ahora bien, el procurar "ayuda y alivio" a la autoridad 
no quiere decir que la proteja: Ignacio nunca 'blind6' a la autoridad. 

3°. ESCUCHA A LA PROP/A INTELIGENCIA ("PENSAR"). 
Pasemos al tercer paso, ''pensar", es decir, que la autoridad 'se 
responsabilice', que tome conciencia de que tiene que decidir. Es decir, 
todo responsable, si quiere tener autoridad, debe saber lo que decide. 

1. ;,Como puede la autoridad potenciar un cuerpo apostolico? 
Para Ignacio, el responsable estaba llamado a suscitar "cuerpo " y 
abrir a "lo universal". Veamos c6mo lo planteaba. 

Del amor con que 
Ignacio trata a todos 

los suyos nace la 
confianza en las 

posibilidades de las 
personas y la 

tendencia a seguir 
sus inclinaciones y 

cualidades 
14 

• La autoridad no se basa en lo 
jurUJico o legal: "no le impuso 
/eyes ni reglas". 

En la concepci6n que ten{a San 
Ignacio del gobiemo de un cuerpo 
apost6lico no hay que aplicar unas 
normas preestablecidas, sino hacerse 
cargo de una realidad circunstanciada 
para darle · respuesta: no hay buen 
gobierno si no se tienen en cuenta las 
particularidades. Todo juridicismo era 
para Ignacio un atentado contra la 
libertad. La concepci6n ignaciana de 
la autoridad ser{a la contraposici6n a 
una concepci6n legalista y, en este 



sentido, ten(a muy claro que no 
todo el mundo era apto para 
ejercer este tipo de autoridad, 
especialmente aquel que necesita 
unafuerte estructurajur(dica para 
sentirse seguro. 
Lo que le preocupa a Ignacio no es 
la idea ni "lo legal", sino una 
realidad que hay que transformar; y 
esto lo va a hacer implicandose en 
esa realidad, asumiendola 
responsablemente, para que la 
respuesta no sea ut6pica. y la unica 
forma de hacer esto operativo sera 
para el sustituir la rigida estructura 
juridica por una autoridad 
fuertemente responsable y abierta, 
tal y como veremos mas adelante, al 
principio de subsidiariedad. Para Ignacio la autoridad nunca debe 
anular, sino poner en juego todas las capacidades de la persona y 
confia en ella plenamente entregandole incluso 'firmas en blanco '. 

• Principw de subsidiariedad: saber "remitirse" al, que "estti a pk de obra". 
El llamado 'principio de subsidiariedad' no es otra cosa que 
compartir la responsabilidad. Si queremos que el Cuerpo funcione, 
no puede depender todo de uno. y para ello tenemos una celebre 
carta al P. Diego Mir6n17 que recomendamos su lectura y de la que 
citamos una frase que resume el pensamiento de Ignacio: "coma 
motor universal, rodead y moved a las motores particulares". El 
responsable no tiene que hacerlo todo, es mucho mejor remitir, 
aunque s( ha de estar informado de todo para poder 'gobernar'. 
Ignacio no sacraliza, la autoridad. Precisamente porque tiene que 
"interpretar" la voluntad de Dios, que nunca sera alga abstracto, sino 
encarnado "en las diversas circunstancias de personas, tiempos y 
lugares ", tiene que dar toda la operatividad posible al que esta en 
contacto con la cambiante realidad, y esto lo hace a traves de la libertad. 
Es lo que significa la frase "me remito" o "nuestro Padre se remite" que 
aparece tantas veces en las cartas de Ignacio (hasta en un total de 67 

17 Cartas e instrucciones, n°. 82, B.A.C. 6a Edici6n, 1997: pag. 925. 
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cartas de todas las epocas), con lo que el quiere indicar que pone la 
decision ultima en manos del buen parecer de la persona que esta al pie 
de la obra, tal y como tambien expresa en much.as de sus cartas: "Vos 
que estais a pie de obra, vereis mejor lo que hay que hacer". 

• Para que la autoridad sea servicio es necesario que concurran 
''poder" y "saber". 
El gobiemo no es para Ignacio algo sagrado y abstracto, sino la 
conjuncion de dos dimensiones que no pueden separarse: el "poder" 
y el "saber". Y solo asi sera "buen gobiemo", solo asi la autoridad 
sera servicio y no manipulacion o imposicion. En definitiva, el 
binomio autoridad-obediencia en Ignacio es, ante todo, un servicio. 
Y este servicio, para que sea tal, no puede moverse en el mundo de 
las !eyes universales, sino en el campo concreto de las 
determinaciones espacio-temporales ("segun las circunstancias de 
lugares, tiempos y personas "). 

• Para San Ignacio el fin de la autoridad es "abrir a lo universal" y 
"hacer crecer el cuerpo apost6lico". 

16 

Para Ignacio, la autoridad como servicio no es un "poder" 
abstracto y arbitrario, sino que tiene un contenido concreto, "el 
servicio divino" (Principia y Fundamento, [EE. 23)) cuya norma 

es tener "mas respeto al bien 
universal que al particular". En 
las Constituciones, n°. 622, 
Ignacio formula as[ este principio: 
"porque el bien, cuanto mas 
universal, es mas divino ". El fin, 

"' por tanto, de la autoridad es abrir 
al sujeto, al miembro de CVX, a la 
universalidad, arrancarlo de la 
particularidad ("mi grupo de 
vida", "mi comunidad local", ... ), 
del individualismo: "Porque 
piense cada uno que tanto se 
aprovechara en todas cosas 
espirituales, cuanto saliere de su 
propio amor, querer e interes " 
[EE. 189] y as[ se hara crecer al 
Cuerpo Apostolico de la CVX. 



2. Cualidades y ofzcio del responsable, de la persona que ejerce la 
autoridad 
Todas estas actitudes y disposiciones indispensables para que la 
autoridad sea tal han de estar encamadas en una persona. i Que dijo 
San Ignacio al respecto? Para ello, recomendamos la lectura de las 
Constituciones, en sus numeros: 719, 723, 725, 666 y, especialmente, 
el 667, declaraci6n G. 

Hay que encontrar el 
'papel' de cada uno. No 
toda persona sirve para 
llevar una 
responsabilidad, aunque 
tenga muchos 

Por lo pronto, San Ignacio 
estaba convencido de que 
no toda persona serv{a para 
'superior', para ser 
autoridad. Aun a Los que 
consideraba id6neos les 
daba "ayuda y alivio". Mas 
aun, a lo mejor una persona 
muy valiosa la considera 
que 'tiene partes' para ser 

con oc1m1 ~n tos 'companero', pero no lo 
nombra superior. Hay que encontrar el 'papel' de cada uno. No toda 
persona sirve para llevar una responsabilidad, aunque tenga muchos 
conoci-mientos. Eso lo ten{a el muy claro. Puede haber una persona 
que sea muy brillante pero que no sirve para ejercer la autoridad, 
estara mejor de consejero; para que un Cuerpo Apost6lico crezca hay 
que saber encontrar el papel de cada uno de sus miembros. 
Por tanto, y trasladando esto a nuestra realidad de CVX, no todos 
los miembros del Cuerpo tienen cualidades para el gobiemo del 
mismo, es muy importante que CVX aprenda a elegir y enviar a las 
personas "capaces e id6neas" para ejercer la autoridad y el 
gobierno del Cuerpo Apost6lico de la CVX. 

4°. ESCUCHA A DIOS ("CONCURRIR A PRESENT AR A DIOS"). 
Por ultimo, pasemos al cuarto paso: "concurrir a presentar a Dios". 
Hecho este proceso de despojo para poder escuchar ("desnudarse"), de 
enriquecer mis limitaciones ( "pedir ayuda ") y de elaboraci6n personal 
( "pensar" ), la persona o personas que ejercen la autoridad se abren a 
Dios para que El lo confirme. Despues de haber puesto de su parte todos 
Los medias que garanticen el acierto en su gobiemo, el responsable debe 
aeudir a Dios para que quiera 'confirmar' su decision, "para que sea 
aceptada". En las Constituciones [723], San Ignacio dice del superior 
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"que sea muy unido con Dios nuestro Senor y familiar en la oraci6n y 
todas sus operaciones". Es evitar que la responsabilidad se convierta en 
autos ufic iencia. 
En el n°. 162 del Memorial, afirma Camara: "El Padre dice que no se 
atreve nunca a hacer ninguna cosa de pronto, aunque tenga todas las 
razones para ello, sin recurrir a Dios". Asimismo, se hizo proverbial la 
frase de San Ignacio: "es menester dormir sobre ello", frase muy 
frecuente en el cuando queria decir que haria oraci6n sobre algun asunto 
de importancia. 
Sin embargo, tC6mo se nos ha ensenado?: normalmente, empezamos por ir 
a la oraci6n. San Ignacio sugiere: termina en la oraci6n, pero despues de 
afrontar responsablemente lo que tienes delante. Es asumir la realidad para 
darle respuesta pero desde la escucha a Dios. No la 'autoridad gestora' que 
se limita a aplicar la Ley ("lo juridico"), que controla su cumplimiento, sino 
una autoridad que da respuesta desde la escucha ( obediencia), ofreciendo de 
este modo una alternativa a lo estrictamente juridico. 

T odos vosotros, 
miembros de CVX, 

teneis co mo ref erente 
irrenunciable el proceso 

completo de los 
Ejercicios Espirituales, 

cuya finalidad es 
"preparar y disponer" 

Una ultima observaci6n: todos 
vosotros, miembros de CVX, 
teneis como referente 
irrenunciable el proceso 
completo de Los Ejercicios 
Espirituales, cuya finalidad es 
"preparar y disponer". Una 
persona que haya incorporado el 
'metodo de Los EE', estara 
'preparada y dispuesta' para 
responsabilizarse de cara a 
posibilitar un 'cuerpo 
apost6lico', el Cuerpo 
Apost6lico de la Comunidad de 
Vida Cristiana (CVX). 

Aquf, creo que conviene "pararnos" unos momentos y hacer algunas 
precisiones para no confundirnos nosotros con el lenguaje y el uso de las 
palabras, ni confundir a otros. Cuando en CVX hablamos de obediencia, 
jamas hablamos de voto de obediencia. Cuando hablamos de ello, o bien 
nos referimos a la obediencia en el sentido que habla S.Pablo "la 
obediencia de la Fe" o bi en estamos hablando de ella co mo virtud, o bien 
en el sentido de las actitudes y disposiciones de fondo del sentido de la 
obediencia ignaciana, antes brevemente descritas. Esto no tiene nada que 
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ver con el voto de obediencia, sabemos que este se refiere a una 
mediaci6n de la vida religiosa. Creo que no hace falta subrayar una vez 
mas el caracter radicalmente (de raiz) laical de la CVX y que el carisma 
de CVX no tiene como referente la vida religiosa. El voto de obediencia, 
con permiso de los jesuitas asistentes aquf presentes, no es el vertebrador 
ni \o esencial del cuerpo apost6lico de la Compafifa de Jesus, sino que lo 
es la bllsqueda y el cumplimiento de la voluntad de Dios segun el propio 
carisma ignaciano y la union de animos. El voto de obediencia es una 
mediaci6n, importante y vital, pero una mediaci6n propia del carisma de 
la vida religiosa ("consagrada"). 

Convendrfa, aunque parezca una obviedad, dejar claro lo siguiente: Jesus 
envi6 en misi6n a sus discfpulos desde la autoridad que le conferia el 
hecho de ser el enviado del 
Padre y desde la urgencia del 
anuncio de la presencia del 
Reinado de Dios 18

; Pablo y 
Bernabe buscaran la 
confirmaci6n de la autoridad 
apost6lica que autentifique la 
IIllS10n recibida19

; los 
apostoles de Jerusalen envfan 
a Pedro y a Juan20

; La iglesia 
de Jerusalen envfa a Bernabe 
a Antioquia21

; el mismo 
Pablo, consciente de ser el 
tambien ap6stol22 a su vez 
envfa23

. Asf pues sera la 
misi6n (el envfo) enraizada en 
la autoridad apost6lica, la que 
ira configurando y dando 
rostro a las primeras 
comunidades cristianas. 
Estamos todavfa muy lejos de 

I 18 !Jn 17,18; Mt 10,5; Mc 3,3; 6,7; Le 9,2 ; 10,l s 
19 Ac 15,2.22s 
20 Ac 8,14 
2 1 Ac 11 ,22 
22 ~ 1, l; Gal l ,ll s 
23 IAc 19,21-22 
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las estructuras eclesiales posteriores y concretamente, de lo que seni la 
obediencia filial al "padre" (al "abad") (tema muy relacionado en el origen 
con el discernimiento espiritual) y de lo que sera el voto de obediencia en 
las distintas familias religiosas, o la promesa de obediencia de las 
presbfteros a su obispo (tema clave en la estructuraci6n de la iglesia 
clerical). Asf pues, desde el "frescor" de una Iglesia todavfa poco 
dependiente de las estructuras, la "ekklesia" se va configurando coma 
cuerpo vivo teniendo coma cabeza Unicamente al Senor resucitado24

• 

Durante las primeros tres siglos y media, la Iglesia todavfa no se ha 
estructurado en dos estamentos: el clerical y el laical. Y, no sera hasta el 
siglo cuarto cuando empiecen a surgir las bases de lo que sera el monacato 
(en tomo a la figura del abad) y muy a lo lejos todavfa, lo que vendra en 
llamarse "vida consagrada" con su voto de obediencia al superior En esta 
tesitura, parece que cuando coma laicos, nos planteamos el deseo de dar 
respuesta a la Hamada que se nos hace desde la Iglesia a ser un cuerpo 
apost6lico, nos deberfa ayudar el hecho de contemplar las orfgenes de las 
comunidades eclesiales para evitar que un posible reduccionismo del "voto 
de obediencia"25 coma unica clave para constituir un cuerpo apost6lico, nos 
impida abrir nuevos horizontes en la configuraci6n de ese cuerpo que todos 
deseamos llegar a ser. 

j,Que caracteriza a un cuerpo apost6lico ignaciano? El comun paradigma 
ignaciano de busqueda clara, eficaz y concreta de hallar y cumplir la 
voluntad de Dios (es to es co mun a la SJ y a la CVX), con sus medios, 
claramente ignacianos, del discernimiento y la deliberacion comun26

• 

24 Rm 7,14; 12,4-5; Col 1,18; Ef 1,23 
25 El voto de obediencia no es lo que genera el hecho de ser cuerpo apost6lico, sino 
una mediaci6n propia de la vida religiosa que tiene mucho que ver con la posibilidad 
misma de que una determinada congregaci6n u orden religiosa, llegue a ser cuerpo 
arost6lico. 
2 El discernimiento, en cuanto busqueda de "lo que agrada a Dios", es una actitud 
espiritual propia de toda vida cristiana; ahora bien, tiene un puesto "central" en la 
espiritualidad ignaciana. Cuando ahora hablamos de estos medios ignacianos como 
centrales para el DEAE no nos limitamos al "discemimiento de espfritus" para el que 
San Ignacio propone dos series de reglas en los EE.EE sino que se extiende a todo lo 
que el designa cuando habla de! proceso de las "elecciones" que, por lo demas, 
coincide con la finalidad misma de! los EE.EE definida en el n° 1 de! Libro "Buscar 
y hallar la voluntad de Dios". Ver PHK Kolvenbach,"Sobre el discernimiento 
apost6lico en comun" Cartas e instrucciones. 5 de Noviembre de 1986 (Por ello 
hablamos de la experiencia completa de los EE.EE, como un "todo" que capacita y 
dispone "sujetos discernientes"). 
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Ahora bien, la Compafifa de Jesus tiene sus mediaciones y nosotros 
estamos ante el reto de buscar las nuestras, que seguro no incluiran jamas 
el voto de obediencia, propio y exclusivo de la vida religiosa. lQue 
deberemos hacer? lPor d6nde buscar? Tendremos que hallar nuestros 
referentes a partir de los procesos de discernimiento y confirmaci6n de la 
misi6n, buscando y entresacando de las experiencias de misi6n y envio 
(por otro lado, ya iniciadas y vividas en nuestros equipos apost6licos, en 
la renovaci6n de las Coordinadoras Regionales, etc ... ) para ir 
"rescatando" del dia a dia del caminar en misi6n las articulaciones 
funcionales y modos de proceder propios de nuestra condici6n laical que, 
tras evaluar dicha misi6n en el sentido del DEAE, nos iran dando la 
"certeza", nos confirmaran en el camino. 

5. La autoridad en CVX: un modo de servtr al 
cuerpo apost6lico para la Misi6n. 

En realidad, la Asamblea de Nairobi 
no habl6 de autoridad, sino de 
liderazgo. Nosotros creemos que una 
reflexion profunda sobre el sentido de 
la autoridad es previa y nos ayudara 
despues a entender mejor el liderazgo. 
Podriamos hacer un breve y rapido 
repaso de lo que decfamos el afio 

El modo de ejercitar 
el liderazgo no es 
autoritario ni 
personalista, sino un 
liderazgo servicial 

pasado, en la ponencia del Comite CVX-Espafia27 a prop6sito de este tema. 
"Estafue una "cuesti6n" nueva en CVX, abierta en laAsamblea Mundial 
de Nairobi, y que CVX-E recogi6 como propia desde la Asamblea de 
Murgufa '04, a partir de la cual empezaron a surgir algunas reflexiones: 

La autoridad en CVX solo tiene sentido [NC 145, 146 y 147]: 

"«En orden al cumplimiento de la mision» y, por consiguiente, para 
Jdcilitar «el discernimiento comunitario para enviar» ". 
En la Asamblea Nacional de Murgufa '04 se afirm6: 

• El modo de ejercitar el liderazgo no es autoritario ni 
personalista, sino un liderazgo servicial: el mejor modelo lo 

27 Ponencia del Comite CVX-E. Septiembre 2005. Teodoro Galache. 
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tenemos al contemplar en silencio a Jesus lavando Los pies 
a sus disdpulos (Jn. 13, I-17) . 

• Hay que ser conscientes que si esta "pieza del Cuerpo ", la 
autoridad, no entra con naturalidad y convencimiento, el 
Cuerpo ''fallar{a ", no ser{a Cuerpo. 

En CVX hacen falta lideres 
que sean "reconocidos" por 

la comunidad y que, por 
tanto, no scan solo personas 

"motivadoras" y 
"multiplicadoras", 

"expertas" y Io "preparadas 
en" sino que, sobre todo 

sean personas que esten ya 
viviendo la plenitud 

apost6lica de nuestra 
vocaci6n particular dentro 

de la Iglesia. 

iQue tipo de liderazgo y 
autoridad necesita CVX 
para articularse como un 
Cuerpo Apost6lico 
ignaciano y de laicos? 

Nairobi lig6 el liderazgo 
con la experiencia de 
EE28

; San Ignacio nos 
habla de «sujetos 
capaces e idoneos para 
ayudar a otros», de 
"capacitar" mediante Los 
EE29

; nuestro Asistente 
de CVX-E, Inocencio 
Mart{n sj, afirma que es 
deseable que el liderazgo 
y la autoridad lo ejerzan 
Los miembros CVX con 
Compromiso Permanente 
y, por tanto, que han 

realizado la experiencia completa del mes de EE1°: 

28 "Nuestra comunidad necesita de lfderes que faciliten los procesos 
comunitarios de discemir, enviar, apoyar y evaluar nuestra rnisi6n personal y 
comun. Las cualidades que deseamos en ellos incluyen: ( ... ) crecimiento 
espiritual enraizado en Jos Ejercicios Espirituales; ( . . . )" [Documento Final de 
Nairobi'03]. 
29 Obras Completas de S. Ignacio, B.A. C. 86 ( 6° Edici6n, 1997): pagina 1100 
( carta n° 178)]. 
30 

"( . .. ) Si queremos ser Cuerpo Apost6lico y funcionar como ta!, esto no podra ser 
ciertamente sin grandes dosis de disponibilidad y generosidad, pero tambien con 
lfderes que basan su credibilidad en «hacer crecer a otros» y en el servicio 
evangelico: <<Pues estoy en medio de vosotros como el que sirve» (Le. 22, 27). Que 
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iCual es nuestra manera, como CVX, para ejercer La autoridad?: ser una 
comunidad discerniente. Mediante el DEAE, discernimos, deliberamos y 
elegimos personas con autoridad para hacer crecer, para ayudar a 
responder, para la misi6n. Y para esto, en CVX hacen falta lfderes que 
sean "reconocidos" por la comunidad y que, por tanto, no sean solo 
personas "motivadoras" y "multiplicadoras", "expertas" y/o "preparadas 
en" sino que, sabre todo sean personas que esten ya viviendo la plenitud 
apost6lica de nuestra vocaci6n particular dentro de la Iglesia. 

Hacia esa plenitud apost6lica 
tiende la contemplaci6n para 
alcanzar amor ("en todo amar y 
servir") y aquella tiene su 
expresi6n en el compromiso 
permanente31

. 

Cuando hablamos de autoridad 
en CVX, esta no tiene nada que 
ver con los sistemas de poder y 
autoridad en el mundo32

, no 
hablamos en absoluto de ella 
como "una posici6n que se 
ocupa" o del "ejercicio de un 
cargo", no pretendemos hablar 
o debatir sobre "quien manda" 
o ni mucho menos hablar sobre 
"cupulas directivas". . Desde 
luego, esti claro que no es este 
e~ objeto de esta charla, sino 
que tratamos de ver c6mo se construye cuerpo apost6lico, c6mo podemos 

es lo que le da autoridad. ( ... ). Un lider con est.as caracterfsticas tiene que 
encontrarse en el grupo de los del Compromiso Permanente." 
31 Por supuesto, no estamos hablando de "super-hombres" o de "super-mujeres'', 
personas que "sepan de todo y hagan todo", ellos ya se ayudaran y rodearan de 
~uienes sean competentes en lo que Ia comunidad necesite en cada momenta. 
3 No somos llamados a ser lideres segun el estilo de! mundo, no somos llamados a 
seguir manuales, lideres de manual. Ni a ejecutar estrategias. Nuestro estilo es el de! 
Evangelia, el liderazgo segun Jesus: (Lavatorio de Pies): contemplemosle y 
contemplemos su rostro mientras nos ensefia .... 
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ayudar a construir el sentido profundo de un cuerpo para la misi6n y de 
asumir nuestra responsabilidad, como equipos y comunidades de servicio 
de la comunidad de Espana, en este sentido. 

Porque nos guste o no, nos sintamos c6modos o inc6modos con ello, 
ayudar y acertar en el modo de ayudar a crecer como cuerpo apost6lico a 
la CVX-E es ahora nuestra responsabilidad: hemos sido enviados a ello 
cada uno de los que estamos aqui: de distintas maneras y con todos los 
matices que querais somos autoridad en CVX-E. Es asf. 

zPor que teniendo CVX Y aunque todavfa hoy qmza 
algunos sientan incomodidad 

personas tan ante ello y ante los interrogantes 

generosamente 
entregadas en misi6n en 

su vida diaria personal 
(ap6stoles), la propia 

CVX no parece tener el . . 
mlSmo empuJe como 

instituci6n apost6lica? 

y las preguntas que suscita la 
autoridad en un cuerpo 
apost6lico de laicos, son 
preguntas pertinentes y nos 
conciernen. Atafien a nuestro 
servicio. Y aunque resulten un 
tanto asperas y contraculturales 
en estos tiempos de individuos y 
de invidualidad, en los que tanto 
se reivindica la independencia y 
curiosamente no la libertad, 
vuelvo a afirmar que resultan 

pertinentes. Muchas veces, muchos de nosotros nos preguntamos por que 
teniendo CVX personas tan generosamente entregadas en misi6n en su 
vida diaria personal (ap6stoles), la propia CVX no parece tener el mismo 
empuje como instituci6n apost6lica: 

lSon nuestras estructuras agiles y adecuadas para enviarnos en misi6n? 
lEsta CVX preparada para una deliberaci6n sobre nuestro modo de 
proceder y gobernarnos? lPuede un cuerpo apost6lico "funcionar" con 
estructuras de federaci6n? 

Si estamos en proceso de conversion hacia un cuerpo apost6lico lC6mo 
podemos "hacer crecer'' y ayudar a las comunidades locales que todavfa 
viven una realidad de "comunidades yuxtapuestas" reducidas y 
encerradas en su perimetro? lestamos institucionalmente preparados para 
trabajar conjuntamente con la SJ compartiendo obras apost6licas, 
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experiencias de mision? Si CVX quiere proceder como un Cuerpo Apostolico 
ignaciano y de laicos, ;,quienes son, en principio, las personas mas "capaces e 
idoneas" para ejercer el liderazgo y la autoridad, para ' 'hacer crecer a otros"? 
l,Reconocemos todos en las decisiones de las Asambleas Mundiales, 
Naoionales o de ambitos mas restringidos, o de los Comires o Coordinadoras 
algo mas que "orientaciones" que cada uno puede seguir mas o menos, pero no 
cor~o un deber de conciencia? Cuando alguien decide hacer su compromiso 
temporal o permanente, les una decision tomada por sf y ante sf solamente? 
l,Quien la acepta, o la difiere, o la rechaza? Si alguno decide dejar la 
collj1unidad, incluso despues de hecho el compromiso permanente, l,Pide a la 
coryunidad ser liberado de el o simplemente comunica su decision?33 

Me atrevo a "lanzar" estas preguntas a sabiendas de que son 
provocadoras, tienen claramente la intencion de "provocar": provocar la 
reflexion. Evidentemente 
no son para responder ni 
aquf, ni ahora, ni todas a la 
vez!. Evidentemente, hay 
que responder unas antes 
que otras ! Pero creo que 
no podemos ignorarlas o 
mi~~ hacia otro lado: nos 
conc1emen y suponen una 
diversidad de desaffos y de 
consecuencias. 

Es~amos en un momento 
de busqueda de respuestas 
a nivel mundial, y por 
ahora no tenemos ahora 
mas que intuiciones y 
pistas. Por otro lado, creo 
sinceramente que CVX 
tiene madurez y recorrido 
su,ciente ya, para, con la 
ayuda y la Gracia del 
Senor plantearlas 

33 Algunas de estas preguntas estan tomadas del Artfculo "Obediencia y Carisma 
lgnbciano" de A.Luis Fenoll s,j, Revista CVX-E. 
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correctamente y preparar el camino para irlas respondiendo acertada y 
lucidamente, con el uso de las herrarnientas ignacianas. 

La autoridad en CVX es un asunto que no solo atafie a la cabeza del 
cuerpo, sino tambien al corazon, pues es una autoridad que solo sera 
constructora de sentido si hace crecer en la rnision, en eficacia y fidelidad 
a la rnision, y dado que nuestra rnision es comun, como cuerpo 
apostolico, la autoridad en CVX debera especialmente cuidar y velar por 
la comunion y la union de animos. 

La rnision es, en muchos aspectos, la forma concreta del amor: la rnision 
supone transparentar el amor de Dios: "la misi6n es siempre una 
filtraci6n del amor de Dios que alcanza a nuestro pr6jimo a traves de la 
persona enviada"34 

La misi6n es siempre 
una filtraci6n del 
amor de Dios que 
alcanza a nuestro 

pr6jimo a traves de la 
persona enviada 

Hay dos versfculos del Evangelio de 
San Juan que solo se diferencian en 
una palabra. En Juan 20,21 leemos: 
"Como el Padre me ha enviado, as{ 
os envio yo" y en 15,9 encontramos 
"Como el Padre me ha amado, as{ 
os amo yo." Es evidente que las 
palabras amor y rms1on son 
intercambiables; es evidente que la 
rnision es un asunto de amor. Asi 

pues, la rnision, un asunto del corazon de la persona, del corazon de la 
CVX, pues se esta en rnision por amor, desde el Amor y para transparentar 
Ese amor de Dios ... la rnision es el objeto del servicio de la autoridad, 
desde luego debe ser asi en toda la Iglesia, mas ailn en un cuerpo apostolico 
que es y se configura al servicio de la mision. 

6. El modo de gobierno para "ordenar", segtin 
Dios, nuestra Misi6n comun. 

El modo de gobierno en un cuerpo apostolico debera ir enfocado a 
"ordenar" segiln Dios nuestra rnision comun, que es a la vez muy diversa, 
muy dispersa y con vocacion universal. Esta realidad laical, dispersa y 
plural no debe "bloquearnos", es en realidad una riqueza inmensa de 

34 P. Van Bremen Transparentar la gloria de Dios Sal Terrae 1995 
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cara a la vUia apostolica. Esto es asf. Y debemos valorarlo asf, como sin 
duda lo hace Dios, por encirna de la tentaci6n de "ordenar" segun 
nosotros, esto es, uniformizando. 

Si miramos la CVX mundial, y es to da un cierto "vertigo", debemos 
valorar y poner ante Dios la potencialUiad apostolica que tenemos. De 
ello nos puede dar fe y testimonio Daniela Frank, nuestra Presidente 
mundial, que esta hoy entre nosotros. Tenemos todo el camino por andar 
en este ambito y deberemos ir poco a poco, proyectando con prudencia y 
sabidurfa, desarrollos futuros para un mejor servicio. Ahora sf podemos ir 
dando algun paso, en la lfnea de ir ayudando, entre todos, para capacitar y 
disponer a los 6rganos de gobiemo de la CVX-Espafia para una reflexi6n­
deliberaci6n sobre todo ello en: 

La Asamblea nacional 
Foro de Presidentes Locales 

Por ello, hoy y aquf, es irnportante vuestra oraci6n y vuestra reflexion, es 
importante seguir recogiendo los frutos de todo ello, especialmente de 
este "conjunto de autoridad" aquf reunido, fruto que se unira y ayudara a 
seguir iluminando el camino que vamos recorriendo. 

7. Preparar el camino ... Construir sobre roca: 

Disponemos en CVX, entre otros medios ignacianos, de dos medios 
esenciales: 

Los EE.EE como fundamento 35
: Son el "ADN" de las celulas de todo el 

cuerpo apost6lico. Los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, son 
"condici6n sine qua non" para la CVX: no hay verdadera CVX sin la 
experiencia completa de EE.EE. Quiza es necesario que todos 
volvamos a hacer pedagogia y explicar bien lo que son las EE.EE y lo 
que no son EE.EE: par ejemplo, no son simplemente un "retiro", no 
son meramente unos dias de silencio e interiorizaci6n, tampoco 
simplemente unos dfas "piadosos" de oraci6n y recogimiento ... 
Tenemos que saber presentar la experiencia sin devaluarla y tambien 

I 35 "La CVX y los jesuitas son muy conscientes de que los Ejercicios Espirituales 
siguen enriqueciendo a sus comunidades con una innegable fuerza espiritual y con el 
don de! discemimiento orante, para poder responder, de forma siempre nueva, a las 
preguntas que Ignacio formulaba: que he hecho por Cristo, que hago por Cristo y que 
debo hacer por Cristo''. Carta de! P. Kolvenbach a la CVX, 4 Noviembre de 2005 
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decir claramente, que una cosa son experiencias previas, importantes 
sin duda, preparatorias ( ojala) de la experiencia completa, de retiro en 
clave de EE. EE (por ejemplo, Retiros de cinco dias, de ocho dias ... ) y 
otra cosa es hacer la experiencia completa. Hay que ser claros en esto 
y especialmente pedimos a la Compafiia y, en especial, a nuestros 
Asistentes que sean claros y coherentes para ayudar a todos a 
distinguir entre distintas experiencias (todas valiosas, sin duda) de 
retiro y lo que son los EE.EE de San Ignacio. Es necesario reforzar 
los cimientos de la CVX: construir sobre la roca y no sobre la arena. 

El DEAE como instrumento central de la Comunidad de Vida Cristiana en 
plenitud apost6lica, como instrumento esencial de la comunidad-en­
rnisi6n. Este "polinomio apost6lico" (en palabras de Jose Reyes) es el 
''tesoro", la herrarnienta fundamental para el discurrir de la vida diaria y 
real de nuestras comunidades locales. La descripci6n del DEAE, lo que 
significa y supone de don para la CVX, no me corresponde ahora, ni es 
objeto ni disponemos de tiempo en esta charla: sera el eje central del 
trabajo pedag6gico de la Cornisi6n Apost6lica que ira recorriendo las 
comunidades locales para ayudarlas a avanzar en su carninar, en sus 
recorridos y en sus proyectos apost6licos. 

Sigamos llevando todo a la oraci6n, presentandolo al Senor para que nos 
siga acompafiando en este carnino y nos siga ayudando a afrontar estos 
retos; que la CVX pueda hacerse mas abierta y disponible a Su Voluntad, 
para que vaya en todo a Amar y Servir. 
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Los fundamentos del 
Discernir, Enviar, Apoyar y 

Evaluar DEAE36 

En junio de 2002, el ExCo invit6 a toda la comunidad mundial de 
CVX a iniciar la preparaci6n de la asamblea de Nairobi 2003. Para 
ello nos ofreci6 en el Proyectos n° 120 una importante reflexion 

que, a la postre, acab6 influyendo significativamente en las opciones 
finales de la asamblea. Fue en este momento cuando el DEAE aparece 
formulado, tal como lo conocemos, por primera vez. Sin embargo, y a 
pesar de su aparente "novedad", las funciones37 y dinamicas que estas 
siglas encierran nos resultan muy familiares. 

El objetivo de estas lineas no es otro que el de indagar sobre las causas de 
esta familiaridad, porque como iremos viendo, las esencias del DEAE 
estaban ya presentes en nuestro acervo espiritual. Nuestra busqueda ha 
centrado intencionadamente su mirada en diversos episodios de las 
Escrituras Sagradas, del magisterio de la Iglesia y de la teologfa, de la 
tradici6n espiritual ignaciana (1 a parte) y de nuestra tradici6n CVX (2a 
parte), con los que hemos intentado hilvanar una pieza que podra ser 
completada y adaptada a cada situaci6n particular. Y en estas fuentes, 
hemos podido encontrar referencias que nos dan soporte para enmarcar, 
iluminar y sustentar la riqueza, la vigencia y proyecci6n del DEAE. 

36 Siglas de las expresiones Discernir, Enviar, Apoyar y Evaluar. 
37 "No se trata de cuatro pasos sucesivos que deban darse en cada reuni6n de 
comunidad. Tampoco se trata de cuatro palabras de contenido vago que puedan 
dejarse en el nivel de la espontaneidad. Se trata de cuatro funciones que cumple la 
comunidad en sus distintos niveles, para poder ser realmente cuerpo apost61ico". 
Reyes, Jose: El polinornio apost6lico de la CVX, publicado en el suplemento n° 59 
de Progressio. Diciembre de 2004 
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1.1 Fundamentos biblicos 

Cuadro 1: Nuestro punto de partida, el envio 

"Al atardecer de aquel d{a, el primero de la semana, estando cerradas, 
por miedo a Los judfos, las puertas del Lugar donde se encontraban Los 
disdpulos, se present6 Jesus en media de ellos y Les dijo: «la paz con 
vosotros». Dicho esto, Les mostr6 las manos y el costado. Los disdpulos 
se alegraron de ver al Senor. Jesus Les dijo otra vez: «La paz con 
vosotros. Como el Padre me envi6, tambien yo os env{o.» Dicho esto, 
sopl6 sabre ellos y Les dijo: «Recibid el Espiritu Santo. ». "(Jn 20,19-22) 

En este episodio, una de las escenas de 
la resurrecci6n que nos cuenta el 
evangelista Juan, Jesus se presenta en 
media de ellos, les desea la paz, se 
identifica mostrando sus heridas y, 
despues de desearles de nuevo la paz, 
les dice: "Como el Padre me envi6, 
tambien yo os envfo". 

Hasta ahora, la lectura que hemos 
hecho de este texto estaba traduciendo 
el adverbio "c6mo" mas en el sentido 
consecuencial, de que Jesus traslada, 
transrnite, entrega la rnisi6n desde el 
Padre a los discfpulos: Jesus se siente 
enviado del Padre, y quiere que los 
discfpulos se sientan tambien enviados 
por El. Pero si nos acercamos a leer 
este pasaje desde una perspectiva mas 
trinitaria de Dios, esto es, hacienda 
presente en nuestra percepci6n que 
Dios es Comunidad, podriamos 
entender tambien ese "c6mo" referido 
al modo en que esa misi6n fue 

"engendrada". El rnisterio de la encarnaci6n, tan bellamente descrito en 
los EE y en el PG n° 1, nos informa de! "modo de proceder" de la 
Trinidad: "Las tres personas divinas, miraban la planicie o redondez de 
todo el mundo Ueno de hombres, y coma, viendo que todos descend{an al 
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infi~rno, se determina en la su eternidad que la segunda persona se haga 
hombre. " 38 Dios Trinidad, Dios Comunidad, contemplando el destino de 
la humanidad, envfa al Rijo para mostrar el camino de la salvaci6n. Es 
una determinacion comunitaria de la que toda la comunidad es 
responsable: El Verbo es el responsable primero de la misi6n, es en sf 
mismo Misi6n, pero las otras dos personas, le acompafiaran en todo el 
desarrollo, cada uno en su originalidad. 

Volviendo al pasaje 
evangelico citado, una vez 
cumplida su 1llls1on y 
entregada a los discipulos, 
gesto expresado en unas 
palabras que reproducen el 
acto en el que Dios le da la 
vida al hombre39

, Jesus les 
entrega al Espiritu Santo y, 
con ese acto, nace la 
Iglesia, reunion de sus 

Jesus nos revela que Dios es 
Trinidad, y ese Dios, Uno 
y Trino, es el que ha estado 
presente en toda la historia 
de la salvacion, el que 
llamo a Abraham, a 
Moises, a Samuel o a David 

discipulos bajo la gufa del Espiritu. "La mision del Hijo culmina en el env{o 
del Espiritu: El hace posible por Cristo el acceso al Padre. Lo mismo que el 
Padre por el Hijo viene al hombre en el Espfritu, asi el hombre en el Espiritu 
por el Hijo puede ahora llegar al Padre: el movimiento de bajada permite un 
movimiento de subida, en un circuito de unidad, cuya Jase etema es la 
Trinidad y cuyafase temporal es la /glesia".40 

Desde esta clave trinitaria, desde esta 6ptica comunitaria, todas las 
llamadas de Dios en el Antiguo Testamento pueden ser relefdas de un 
modo novedoso: Jesus nos revela que Dios es Trinidad, y ese Dios, Uno y 
Tri o, es el que ha estado presente en toda la historia de la salvaci6n, el 
que llam6 a Abraham41

, a Moises42
, a Samuel43 o a David44

. Y lefdas 

38 Cfr. PP.GG. de CVX n° 1 
39 Cfr. Gen 2,7. No resulta casual este paralelismo de lenguaje, ya que es la 
tran~misi6n de! aliento de Dios lo que da la vida a la materia inerte, y sera el Espiritu 
quien dara vida a la Iglesia. (espfritu, en sentido bfblico es tambien el aliento, el 
hruito). Cfr. Voz "Espiritu" de Le6n-Dufour, Xavier "Vocabulario de Teologfa 
Bfblica" Edit. Herder. Barcelona 1973 
40 Forte, Bruno. "La Iglesia Icono de la Trinidad". Ed. Sfgueme. Salamanca 1997. 
Pag27 
4 1 Abram. Cfr. Gen 12 
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desde esta clave de interpretaci6n, podemos reconocer tambien en estos 
episodios los fundamentos, los cimientos de la dinfunica del DEAE que 
estamos descifrando. 

Cuadro 2: discernir, enviar y apoyar 

"No os llamo ya siervos, porque el siervo no sabe lo que hace su amo; a 
vosotros os he llamado amigos, porque todo lo que he o{do a mi Padre os 
lo he dado a conocer." (Jn 15,15) 

La vida publica de Jesus es un periodo en el que el maestro enseiia a sus 
discfpulos, les da a conocer la voluntad del Padre, su proyecto de 
humanidad. Ese periodo llega a su culminaci6n en la Experiencia Pascual: 
Jesus, el hijo fiel al Padre hasta morir en cruz es resucitado de la muerte. 
Ese Jesus resucitado vuelve para despedirse de sus discfpulos y les 
anuncia una nueva epoca, la ~ue vendra acompaiiada por la presencia del 
Espiritu. A la presencia real 5 del Maestro le sustituye la presencia del 
Espiritu que se derrama sobre la comunidad. "Jesus, al volver al Padre, 
permanece presente en la historia humana mediante el env{o del 
Espiritu"46

. 

42 Moises, educado como principe de Egipto, tuvo que huir por complicarse la vida al 
intervenir en defensa de un hebreo de! que abusaba un egipcio. Fue un impulso poco 
calculado que le desmorona su status y lo arroja al exilio. Huido de Egipto y 
refugiado en Horeb pastoreando el ganado de su suegro, se encuentra con Dios que le 
sale al paso yen ese dil'ilogo, Yaveh comunica a Moises que ha ofdo el clamor de su 
pueblo, que ha decidido liberarlo, y que le envfa a el con esa misi6n. Ante las 
ctificultades de Moises, Dios le dice: "Yo estare contigo". El acontecimiento que da 
origen a la misi6n de Moises estaba ya presente cuando el tiene que huir, pero es 
Dios el que lo convierte en misi6n, y quien apoya a Moises con Io necesario para 
poderla desarrollar respondiendo una a una a las dificultades que este le ponfa. ( Cfr. 
Cap. 3 y 4 de! Libra del Exodo) 
43 Samuel, muchacho al servicio de Elf, es llamado por Dios. No sabe c6mo 
reaccionar. El cree que es Eli quien lo llama, y acude dispuesto. Y despues de varias 
veces, es Elf quien se da cuenta de que es Y ahve quien esta detras. Y le da las pautas 
de c6mo debe reaccionar. Y al final, ayuda a interpretar la llamada, a confirmarla 
como Hamada de Dios. (Cfr. I Samuel 3). Otra rnisi6n de Samuel en 1 Samuel 16 
44 Cfr. !Samuel, 16, 11 y ss. 
45 La presencia real debe entenderse como presencia sensible, perceptible por los 
sentidos. 
46 Mifsud, Tony "Talante etico de la Espiritualidad lgnaciana" en Progressio 
suplemento n° 58. Pag 43 
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Es a dinarnica, la experiencia del ministerio de Cristo, la capt6 muy bien 
Ignacio de Loyola. "Es El, el Senor, el intemamente conocido, el amado y 
seguido, quien con su «convocatoria» planta la Iglesia en cada coraz6n 
filialmente configurado por su Espiritu. Por la misma dinamica 
cristocentrica de Los Ejercicios, el ejercitante descubre en El el centro de 
SU r ida, y El, mediante el poder de SU Resurrecci6n, de la que participa el 
ejercitante a lo largo de la Cuarta Semana, le va llevando a la Iglesia. 
Como a sus primeros disc{pulos." 

Jesus le salva, y desp:ues le 
llama. La respuesta le lleva al 
ejercitante, a lo largo de la 
Segunda, Tercera y Cuarta 
sei;nanas a una identificaci6n 
progresiva con El, hasta morir y 
resucitar con El, condici6n 
necesaria para ser rniembro 
suyo.47 

( •.• ) Carecerfa de sentido 
perrnitir que el ejercitante se 1 

relacionara en la Cuarta semana 
con un Jesus exclusivamente pre­
pascual. Ciertamente una 
relaci6n asf no desembocaria en 
la [glesia. Al no ser ya visible, a 
Jesus hay que encontrarlo ah(, 
en su realidad "eclesial" visible 
y a la vez "en el Espiritu". 
Pablo48 nos advertira que no 
podemos seguir conociendo a Jesus segiln la came, sino en su nuevo 
estado reconciliador y creador de la nueva humanidad."49 

47 Esa identificaci6n es el valor absoluto de Ios Ejercicios, Ia culminaci6n de todo el 
proceso. Por eso, lo que no puede suceder en los Ejercicios, es no darse cuenta de Io 
que esa identificaci6n con Jesus, fundamento de Ia nueva vida del ejercitante, este 
queda constituido en Iglesia, como lugar de encuentro de los identificados con Jesus. 
Es e desarrollo de la Cristologfa hacia la Iglesia esta mucho mas desvelado en el 
Concilio Vaticano II: Cfr. Por ejemplo, el comienzo de Sacrosanctum Concilium, y 
el Capftulo I de la Lumen Gentium. 
48 2 Cor 5, 16 
49 Corella, Jesus. "Sentir Ia Iglesia" pag. 85. Ed. Mensajero-Sal Terrea. Colecci6n 
Manresa n° 15. Bilbao-Santander 1996 
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Y esa presencia necesita de una herramienta nueva que permita a la 
Comunidad de los discfpulos descubrir la voluntad de Dios, herramienta 
que no es otra que el Discernirniento. El Dios-Comuni6n, por medio del 
Espiritu hace surgir la Iglesia, y la constituye como depositaria de la 
Misi6n de Jesus. Sera ahora la comunidad el sujeto del discemimiento 
sobre la mision recibida, y todos sus miembros responsables 
solidariamente de ella. 50 Si observarnos la vida de la iglesia descrita en 
los Hechos de los Ap6stoles51

, descubrimos c6mo esta herrarnienta va a 
tener una presencia permanente en la vida de la comunidad.52 

Cuadro 3: La evaluacion 

Tras la muerte de Jesus, los discfpulos 
quedaron desconcertados y 
decepcionados. Esto queda patente en 
diversos episodios de los evangelios: nos 
vamos a fijar especialmente en el de los 
discf pulos de Emaus53

. 

Nosotros 
esperabamos que 
el fuera el 
libertador de 
Tsr~~1 

Nos cuenta Lucas que dos discfpulos, rnientras marchaban a Emails, iban 
conversando de todo lo sucedido; hablaban y se hacian preguntas. 
Estaban haciendo memoria de lo vivido, y completando la informaci6n 
con la experiencia del otro, y por eso, se hacfan preguntas. Y en esto, 
"Jesus en persona se acerc6 y se puso a caminar con ellos. Pero sus ojos 
estaban ofuscados y no eran capaces de reconocerlo". Estaban 
ofuscados, y la conversaci6n que llevaban no podfa ser muy 
esclarecedora, ya que ni siquiera le reconocieron a El. Y la aparici6n de 
Jesus, quien entra en la dinamica para transformarla. Este les pregunta 

50 En ocasiones se ha generado un cierto conflicto acerca de si el discemimiento 
puede ser ejercido comunitariamente. En nuestra opinion este debate surge porque 
esta mal planteado. Si bien es cierto que el sujeto de! discernimiento vocacional es 
siempre el individuo, en la Iglesia, el sujeto del discernirniento apost6lico debe ser 
siempre la comunidad, como dice el Vaticano II en la Gaudium et Spes 11. 
51 Son diversos los episodios de los primeros discfpulos en los que la comunidad 
tiene que afrontar la rnisi6n dando las respuestas adecuadas a cada una de las 
situaciones concretas. Entre ellas, citamos la elecci6n de Matias (He 1,14), la 
elecci6n de los siete (He 6) o el Concilio de Jerusalen (He 15). 
52 Sohre estos episodios de los primeros discfpulos resulta muy ilustrativo el artfculo 
de Jose Reyes publicado en la revista CVX E n° 64 (www.cvx­
e.org/revista/64/064CVXMUNDIALReyes.pdf) 
53 Lucas 24, 15 y siguientes 
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sabre la conversaci6n que llevaban, a lo que uno de ellos responde con 
asombro par su aparente ignorancia. La respuesta transmite una cierta 
certeza sabre lo sucedido y su significado, y es esta certeza la que les ha 
dejado el coraz6n entristecido. Eso queda de manifiesto en el relato de las 
acontecimientos que le hacen a Jesus: "Nosotros esperabamos que el 
fuera el libertador de Israel. Y sin embargo .. . ". Es el relato "hist6rico" de 
las acontecimientos, vista con las ojos de las hombres. 

Pero Jesus, apo­
yandose en las 
rnismos aconteci­
rnientos, los ubica 
en el conjunto de 
la Historia de la 
Salvacion , las 
rnira e interpreta 
con las ojos de 
Dias: "Y empe­
zando por Moises 
y siguiendo por 
todos los profetas, 
les explic6 lo que 
decian de el las Escrituras". En ese marco, estos adquieren su sentido 
pleno. Es en la fracci6n del pan, cuando "se les abrieron los ojos y lo 
reconocieron". Y despues de que Jesus desaparece, vuelven a hacer 
memoria de la experiencia vivida y se preguntan ";, No ardia nuestro 
coraz6n mientras nos hablaba en el camino y nos explicaba las 
Escrituras?". El ardor lo produjo la lectura "teol6gica" de las Escrituras y 
las acontecimientos, y el gesto del pan bendito y compartido es el que les 
abre "los ojos del entendimiento". Cuando son conscientes de lo que ha 
sucedido, inmediatamente, corren a dar la noticia, deshaciendo el carnino 
realizado y sin que importe el que "es tarde y esta anocheciendo" que les 
lle'v6 a refugiarse hace un instante. 

Es a nuestro juicio, un bello episodio de lo que es una evaluaci6n. La 
evaluaci6n nos ayuda a mirar lo que hemos vivido con las ojos de Dias 
para volver, con nuevas fuerzas a la rnisi6n. Y esa mirada, necesariamente 
elljlpieza por la mirada "hist6rica", con nuestros ojos humanos y 
limitados. Pero hacienda presente al Senor entre nosotros, nos ayuda aver 
nuestra experiencia de otro modo, a situarla en la "Historia de la 
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Salvaci6n" general y particular de cada uno, de cada comunidad, a orarla 
y agradecerla, celebrarla en el pan compartido, y a ofrecerla para que 
pueda fructificar en la rnisi6n, a pesar de las dificultades que antes eran 
impedimento insalvable.54 

1.2 Fundamentos de la tradici6n y magisterio de la 
Iglesia 

Una de las aportaciones mas significativas del Concilio Vaticano II fue la 
afirmaci6n de la dignidad universal de todos los fieles55

. Segiln esto, 
todos y cada uno de los cristianos somos coparticipes de la mision de la 
lglesia56

, que no es otra que instituir la fraternidad universal que responda 
a la vocaci6n del hombre. No se mueve la Iglesia por ninguna ambici6n 
terrena, solo pretende una cosa: continuar bajo la gu{a del Espiritu 
Paraclito, la obra de! mismo Cristo, que vino al mundo para dar 
testimonio de la verdad, para salvar y no para juzgar, para servir y no 
para ser servido57

• Para ello "instituye tras su muerte y resurrecci6n, por 
el don de su Espiritu, entre todos los que lo reciben a El con fe y caridad, 
una nueva comunion fraterna en su Cuerpo, que es la Iglesia, en el que 
todos, miembros los unos de Los otros, se ayuden mutuamente segun los 
diversos dones que Les han sido concedidos. "58 

"Para cumplir esta tarea, corresponde a la Iglesia el deber permanente de 
escrutar a fondo Los signos de Los tiempos e interpretarlos a la luz del 

54 Nos hubiera gustado incluir el pasaje completo, y razones de espacio nos lo 
impiden. Pero animamos a leerlo de nuevo desde esta perspectiva. Le 24,13-35 
55 Un ejemplo de esta afirmaci6n esta en la Lumen Gentium n° 7: "todos somos 
rniembros de su Cuerpo y cada uno rniembro de! otro." 
56 "Anteponer el capftulo De populo Dei a los de la jerarqufa y del laicado en el curso 
de los trabajos conciliares fue una verdadera «revoluci6n copernicana». Qued6 asf 
restituida a la ontologfa de la gracia su justa primacfa: se vio ante todo a la Iglesia en 
su totalidad segiln aquello que es comun a todos los fieles. De esta forma el tema del 
laicado qued6 colocado oportunamente en el ambito de la eclesiologfa total, en 
donde la unidad que procede de! Padre por Cristo en el Espiritu viene antes que la 
distinci6n, sin anularla por eso, sino vivificandola en la dialectica de la comuni6n y 
de! servicio. Todos los bautizados son Iglesia, partfcipes de las riquezas y de las 
responsabilidades que lleva consigo la consagraci6n bautismal, dentro siempre de la 
variedad y de rninisterios." Forte, Bruno ."Laicado y Laicidad". Ed. Sfgueme 
Salamanca 1987 pag. 45. 
57 Concilio Vaticano II. Constituci6n dogmatica Gaudium et Spes. N° 3 
58 G.S. n° 32 
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Evangelia, de forma que, de manera acomodada a cada generaci6n, pueda 
res onder a los perennes interrogantes de los hombres sobre el sentido de 
la vida presente y futura y sobre la relaci6n mutua entre ambas. Es 
necesario, por tanto, conocer y comprender el mundo en el que vivimos, 
sus expectativas, sus aspiraciones y su indole muchas veces dramatica "59

• 

"Bl Pueblo de Dios, 
movido por la fe, por la 
cual cree que es guiado 
por el Espiritu del Senor, 
que llena el orbe de la 
tierra, procura discernir 
en Los acontecimientos, 
exigencias y deseos que 
comparte con sus 
contemporaneos, cuales 
son los signos verdaderos 
de la presencia o del 

De forma individual o 
asociados con los otros, los 
bautizados participan de la 
misi6n de la Iglesia, segun la 
variedad de los carismas y de 
los ministerios que les ha 
dado el Espiritu 

designio de Dios. Pues la fe ilumina todo con una luz nueva y manifiesta el 
plan divino sobre la vocaci6n integral del hombre, y por ello dirige la 
mente hacia soluciones plenamente humanas. "60 

El Concilio, nos desafia a que nos empefiemos en escrutar los signos de 
los tiempos. La reflexion que la Iglesia hace sobre si rnisma nos resulta 
especialrnente oportuna para nuestra situaci6n. Nuestra comunidad, como 
celula que es de la Iglesia universal, debe funcionar con los rnismos 
parametros fundamentales, ya que tanto una pequefia comunidad como la 
que forman totalidad de los creyentes estan llamados a ser la Iglesia. 
Como ocurre en las celulas organicas, cada una de ellas encierra en su 
ADN los rnismos elementos fundamentales, la esencia, del cuerpo todo. 

"La unci6n bautismal y Los dones que el Espiritu otorga sin medida, 
exigen que cada uno se comprometa en la edificaci6n de la Iglesia y la 
salvaci6n del mundo. De forma individual o asociados con Los otros, los 
bautizados participan de la misi6n de la Iglesia, segun la variedad de 
los carismas y de los ministerios que les ha dado el Espiritu. Todo esto 
pille un continua did.logo en el interior de la comunidad, que permita 

59 Gaudium et Spes n° 4 
60 G.S.n° 11 
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valorar a cada uno segun el don que ha recibido, con la certeza de que el 
carisma autentico proviene del unico Espiritu y debe por tanto ser 
fecundo de unidad. Nadie en la Iglesia posee todas las riquezas del 
Espiritu; cada uno participa de el segun la diversidad de Los ministerios y 
de Los carismas y debe por tanto reconocer humildemente la necesidad de 
Los demos; el carisma de saber que uno es parte dentro del todo resulta 
indispensable para que cada uno, segun su propio don, coopere al 
crecimiento del cuerpo de Cristo. "61 

La Iglesia es depositaria 
de la Buena Nueva que 

Pablo VI lo forrnulaba de nuevo en 
la Evangelii Nuntiandi cuando decia 
que "quienes acogen con sinceridad 

debe ser anunciada. la Buena Noticia, mediante tal 

Enviada y evangelizada, 
la Iglesia misma envia a 

los evangelizadores 

acogida y la participaci6n en la fe, 
se reunen, pues en el nombre de 
Jesus para buscar juntos el reino, 
construirw, vivirl,o. Ellos 
constituyen una comunidad que es, 
a la vez, evangelizadora. La orden 

dada a Los Dace: «Id y proclamad la Buena Nueva» vale tambien, aunque de 
manera diversa, para todos Los cristianos."62 

Mas adelante, en este mismo documento, Pablo VI nos sefiala una sintesis 
sabre la identidad y misi6n de la Iglesia que nos resulta especialmente 
interesante a nuestro estudio. Decfa que 

• La Iglesia nace de la acci6n evangelizadora de Jesus y de Los 
Dace. 

• Nacida, por consiguiente, de la misi6n de Jesucristo, la Iglesia 
es, a SU vez, enviada por el. 

• Evangelizadora, la Iglesia comienza por evangelizarse a si 
misma; tiene necesidad de escuchar sin cesar lo que debe creer, 
las razones para esperar, el mandamiento nuevo del amor. 

• La Iglesia es depositaria de la Buena Nueva que debe ser 
anunciada. 

• Enviada y evangelizada, la Iglesia misma envia a Los 
evangelizadores.63 

61 Forte, Bruno; "Laicado y Laicidad" pag. 60. Ed. Sfgueme. Salamanca 1987 
62 Pablo VI, Exhortaci6n Apost6lica Evangelii Nuntiandi n° 13. 1975 
63 Pablo VI, Exhortaci6n Apost6lica Evangelii Nuntiandi n° 15. 1975 
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Y el esfuerzo debe dirigirse en un sentido claro que integre la fe que 
profesamos con la vida cotidiana. "El Concilio exhorta a los cristianos, 
ciudadanos de las dos ciudades, a que se afanen por cumplir fielmente 
sus deberes temporales, guiados por el esp{ritu del Evangelia. Se alejan 
de la verdad quienes, sabiendo que nosotros no tenemos aqu{ una ciudad 
permanente, sino que buscamos la futura, piensan que pueden por ello 
descuidar sus deberes terrestres, sin comprender que ellos por su misma 
fe estan mas obligados a cumplirlos, cada uno segun la vocaci6n a la que 
ha sido llamado. Pero no se equivocan menos quienes, por el contrario, 
piensan que pueden sumergirse en los negocios terrestres, como si estos 
fuesen totalmente ajenos a la vida religiosa, porque piensan que esta 
consiste solo en actos de culto y en el cumplimiento de algunos deberes 
morales. La separacion entre la fe que profesan y la vida cotidiana de 
muchos debe ser considerada como uno de los errores mas graves de 
nuestro tiempo.( ... ) Por consiguiente, no deben oponerse falsamente 
entre s{ las actividades profesionales y sociales, por una parte, y la vida 
religiosa por otra."64 

La vida etica65 del 
cristiano 
con la 
humilde 
confiada: 

comienza 
oraci6n 

pero 
Indicame, 

Senor, Tu camino, 
gu{ame por un 
sendero llano, 
porque para el 
cristiano, la vida 
consiste en la 
busqueda del rostro 
de Dios en lo 
cotidiano de su existencia. Solo por entonces cobra importancia decisiva, 
en el actuar y en el pensar, el horizonte de la etica como respuesta gozosa 
al llamado divino, como gesto de libertad en el amor, como expresi6n 
sencilla de la caridad.66 

64 G.S. n° 43 
65 Nos referimos aquf a la Etica, tal como la describe Tony Mifsud en el artfculo 
cit~do 
66 Mifsud, Tony. O.C. pag. 53 
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1.3 Fundamentos desde 
espiritualidad Ignaciana. 67 

la tradici6n y 

Las primeras experiencias 

Sin duda ninguna, el rasgo mas significativo de la espiritualidad ignaciana 
es el Discernimiento68

. Este tema esta ampliamente desarrollado en la 
bibliografia y no pretendemos aquf insistir en ello. Pero desde este 
escenario del DEAE, nos fijaremos fundamentalmente en el sujeto del 
discernimiento apost6lico. La experiencia de la Deliberaci6n de los 
primeros Padres, es sin duda, una fuente fundamental sobre el 

Para el cristiano, la 
vida consiste en la 

busqueda del rostro 
de Dios en lo 

Discernimiento en Comun.69 

Como nos sefiala Jesus Corella, "Gracias 
a ellas [a las reg las de discemimiento 
eclesial de los EE] sabemos que para 
Ignacio, el problema del discernimi,ento 
pasa por la Iglesia. El nunca es una pura 
cuesti6n personal, y menos aun, de tipo 

cotidiano de SU zntzmista. Si solo fuera eso el 

existencia discemimiento, siempre quedaria abierta 
la puerta al iluminismo y al subjetivismo. 

El elemento personal es imprescindible, pero debe ser equilibrado con un 
componente discemidor social, en la comunidad de la Iglesia."70 

67 Resultan obvios los fundamentos de Ia espiritualidad ignaciana en el DEAE, pero 
no deja de ser interesante sefialarlos, al menos esquematicamente. 
68 "El texto de los Ejercicios, que llega a ser parte integrante, privilegiada y 
constitutiva de Ia experiencia y de la pedagogfa magisterial de Ignacio, es fruto de la 
experiencia personal del Peregrino guiado e inspirado por Dios. Una experiencia 
sometida a un continuo discernirniento, que se convierte, consiguiente y 
sencillamente, en un medio, el texto, para ayudar a otros a experimentar de modo 
ancilogo, si bien original y personal, una profunda experiencia de discernirniento y de 
encuentro con· la voluntad de Dios." Pieri, Fabricio: "Pablo e Ignacio. Testigos y 
maestros de! discernimiento espiritual" Sal Terrae. Santander 2005 
69 Ademas de los materiales de! III Encuentro de! Comprorniso Permanente de 
CVX-E en el que se dedic6 especial atenci6n a La Deliberaci6n de L539, en la que los 
primeros compaiieros deciden formar la Compailia de Jesus. Asi rnismo, se 
recornienda La lectura del libro de Jean Claude Dhothel "Discemir en Comun". Sal 
Terrea. Es un libro sencillo de leer, yen el que se aportan bastantes claves de analisis 
del proceso, y que son perfectamente aplicables a nuestra realidad. 
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El rasgo del compafierismo apostolico es, sin lugar a dudas, un elemento 
constitutivo de la espiritualidad ignaciana. ''El itinerario propio de Ignacio y 
de sus compafieros, mas alla de los Ejercicios, les condujo a "formar un 
c~erpo" al servicio de la 
I 1 . mili' ,,71 ( ) y g esia tante. . . . 
si esto es asf, que el 
compafierismo apostolico 
forma parte de la 
espiritualidad Ignaciana, el 
conocer cullies son sus 
rasgos fundamentales 
puede ser esencial para 
n9sotros, preocupados de 
delirnitar el protagonis-mo 
de la comunidad en el 
proceso del DEAE. lEn 
que se funda, pues, el 
compafierismo Ignaciano? 

• En primer lugar, en la percepcion de una manera comun de "sentir" 
la vida espiritual, basada en la contemplaci6n del "descenso del 
amor" desde las Personas divinas hasta el corazon de las criaturas. 
Esta vision de las cosas, acorde con el rnisterio de la Encarnacion, 
invita a los compafieros a considerar a Cristo como compafiero de sus 
caminos alla donde sean enviados para proseguir su rnision. Esa 
rnisma consideracion les impulsara a darse unas estructuras 
institucionales para "formar un cuerpo", pero un cuerpo especialmente 
vinculado a la Iglesia visible de Cristo, lo rnismo que se esforzaran, en 
pleno mundo, por ver y buscar a Dios "en todas las cosas". 

• En un proyecto de vida en comun que encarna en sus existencias 
concretas lo que han percibido en la contemplacion. Este proyecto 
Jue concebido y precisado a lo largo de numerosas deliberaciones . 
Toda comunidad, efectivamente, se ve impulsada a darse un proyecto 
que se expresa, en el caso de los Institutos religiosos, en una Regla 

70 !Corella, Jesus "Sentir la Iglesia". Pag. 57. Mensajero-Sal Terrae. Colecci6n 
Manresa. N° 15 
7 1 phothel, Jean Claude: "La Espiritualidad Ignaciana. Claves de Referencia" Sal 
Terrae. 
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de vida y unas Constituciones; en el caso de las asociaciones laicas, 
en una "carta fundacional" , en unos estatutos, etc. El proyecto de 
vida de los compafieros de Ignacio se resume en dos expresiones: 
seguir a Cristo en una vida pobre y hurnilde, lo mas cercana posible a 
la de Jesus y de acuerdo con las condiciones de la vida de cada uno; 
y, en segundo lugar, "ayudar a las almas", es decir, compartir 
tambien la rnisi6n de Cristo, despues de haberse sentido, cada uno en 
particular, llamado a ello segun sus posibilidades. 

Seguir a Cristo en una 
vida pobre y humilde y 

compartir la misi6n de 
Cristo, despues de 

haberse sentido, cada uno 
en particular, llamado a 

• Para hacer ver que ese 
proyecto no es de 
orig en puramente 
humano, se remite a 
Aquel que es su origen, 
mediante un acto de 
compromiso despues de 
un periodo de prueba. 
Sea cual sea su 
f ormulacion, se 
pronuncia, ante todo, 
delante de Dios, como 
un acto de entrega de 

ello segun sus 
posibilidades 

si. "Tomad, Senor, y recibid toda mi libertad ... " Y se pronuncia 
tambien ante los demas miembros del grupo que recibe a la 
persona que se agrega a el: "Cuento con vosotros, lo mismo que 
vosotros podeis contar conmigo. Estamos vinculados en el Senor. 

l Y la arnistad?, se preguntara alguno. La amistad, como todo lo que es 
gratuito, se da por anadidura. No es lo primero, porque esas personas no 
se ban reunido por afinidades sensibles, culturales o de cualquier otro 
tipo. No se eligen unos a otros, sino que todos han sido elegidos. Solo 
mucho mas tarde, tras no pocas discusiones, en las que se manifestaron 
los 16gicos desacuerdos entre personas tan diferentes por raz6n de edad, 
de nacionalidad y de caracter, Ignacio hablara de ellos como "amigos en 
el Senor". Pero, sobre este fundamento, la arnistad entre ellos se hara 
fuerte, exigente y calida, y habra en ella lugar para la ternura. El 
alejarniento fisico no lograra romper esos lazos de amor, como lo 
testimonian las cartas de Francisco Javier. La amistad nose manifestara 
mediante efusiones sentimentales, sino por el mutuo intercambio de la 
palabra y el servicio. Sera una ayuda mutua en orden a mejor discernir 
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juntos que conviene emprender ''para la mayor gloria de Dios y ayuda 
de las animas". Porque los compaiieros no han sido reunidos para 
permanecer juntos y bien arropados, sino para ser enviados "a todas las 
partes del mundo". 

Polinomio apost6lico versus Paradigma 
Pedag6gico Ignaciano 

En el afio 1993, el Consejo Internacional de la Educacion de la Compafiia 
de Jesus publico el documento "Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento 
practico"72 coma fruto del trabajo de un equipo internacional formado par 
jesuitas y laicos del mundo educativo vinculado a la compafiia. En este 
magnifico documento, se formularon en un nuevo lenguaje las claves 
esenciales del hacer educativo de la compafiia a lo largo de su dilatada 
tradicion pedagogica. 

El Paradigma Pedagogico Ignaciano (P.P.I.), Experiencia, Reflexion, 
Accion, nace de una aplicacion de la dinamica de los EE.EE. al proceso 
enseiianza-aprendizaje. 73 La triada Experiencia, Reflexion, Accion que 
emana de la dinamica de las EE., en su aplicacion a la realidad exige que 
se complete con dos nuevos elementos, al objeto de situar esta dinamica 
adecuadamente: debera partir de situarse en el Contexto, porque vivimos 
en una realidad que es concreta y peculiar para cada caso, y debe 
completarse con la Evaluacion, que nos permite reconducir el dinamismo 
del paradigma de una manera continua y ciclica. Par tanto, el P.P.I. consta 
de cinco pasos, todos imprescindibles: Contexto74

, Experiencia, 
Reflexion, Accion, Evaluacion. 75 

Si ponemos en paralelo las dos procesos, vemos las correspondencias: 
Contexto, Experiencia, Reflexion, (DISCERNIR), Accion (ENVIAR Y 
APOY AR), Evaluacion (EV ALU AR). Ambas formulaciones, a nuestro 

72 Este documento esta disponible en 
www .s jwebinfo/education/documents/pedagogy _sp.doc 
73 Cfr. N° 23 y siguientes del Documento."Pedagogia lgnaciana. Un planteamiento 
Practico" 
74 Para el proceso ignaciano, Ia Encarnaci6n es un elemento clave. Por ello, se 
entiende perfectamente que Ia dinarnica de! PPI parta por poner Ios pies sabre la 
tierra. 
75 Cfr. Ibidem n° 32-64 
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JUICIO, reflejan el mismo proceso, y se explican una a la otra. 
Discernimiento que parte del contexto, bebe de la experiencia y pasa por 
la reflexion (y oraci6n); Acci6n que se concreta en el envfo y en el apoyo 
responsable y compartido, y Evaluaci6n que recoge la experiencia vivida 
y nos lanza al punto inicial, porque lo vivido ya es experiencia que 
alimentara los futuros discernimientos.76 

Pistas para el trabajo personal y para el dialogo 

1. ;,que encuentras de novedoso? 
2. ;,que te resulta mas estimulante? 
3. ;,que te da mas miedo? 
4. ;,que muestras de esto estas viendo en nuestra CVX y por donde 

crees que deberiamos caminar? 
5. ;,que mociones personales te produce? ... 

76 Cfr. Reyes, Jose O.C. 

Pedro J. Bolanos Armas 
Comisi6n Apost6lica de CVX- £ 77 

77 La Comisi6n Apost6lica de CVX Ela forman Jose Maria Riera, (CVX-La Vinya, 
Barcelona), Alfonso Salgado, (CVX-Salamanca), Silvia Villalba (CVX-Sevilla) y 
Pedro Bolafios (CVX-Gran Canaria) como enlace con el Comite Ejecutivo de CVX­
E. Esta comisi6n surge en respuesta a las recomendaciones de la Asamblea de 
Murguia como ayuda para impulsar la vida apost6lica de CVX E y de sus miembros. 
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lntropologia y Cristologia 
en los Principios Generales 

... , 

lntroducci6n 

Como en otras ocasiones, escribo este texto a partir de un titulo que me ha 
sido dado, y que debo necesariamente interpretar para desarrollarlo y 
aportar un contenido significativo para quienes deseen acercarse al texto 
de los Principios Generales de la CVX. 

Me propongo desarrollar el tema en 3 partes: 

Parte 1: El Texto 
En esta parte tratare de presentar el texto rnismo que nos ocupa, su 
contexto, su valor y alcance hoy dia. Tratare de describir sus 
caracteristicas de texto fundacional escrito a lo largo de una experiencia 
vivida por una comunidad universal. 

Parte 2: Antropolog(a 
Buscare aqui presentar los supuestos socio-culturales y relacionales 
implicitos y explicitos en el texto. Tambien tratare de reflexionar sobre 
los problemas humanos - a nivel personal y comunitario - que son 
tocados de alguna manera en el texto. 

Parte 3: Cristologia 
El Cristo de los Principios Generales, el que se encuentra en el texto y en 
sus fuentes , el que convoca a la Comunidad de Vida Cristiana. 

Para otras sesiones, siguiendo el esquema de este curso de tres aiios, 
quedara el tema de la Eclesiologia y el de la Etica, aunque sera 
insoslayable alguna referencia a estos durante esta exposici6n. 
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Parte 1: El Texto 

Cuando nos enfrentamos a un texto fundamental, ayuda mucho responder 
algunas preguntas iniciales. Es lo que intentare hacer en los pr6ximos 
parrafos. 

Una primera serie de preguntas podria ser: l,Quien es el autor del texto?, 
la quien se dirige y con que intenci6n?, l,Cuando y en que contexto fue 
escrito?, i,En que lengua fue escrito? Estas preguntas nos rerniten a un 
rico proceso hist6rico vivido por una comunidad concreta. 

El autor 
Respecto del actual 
texto, el que 
tenemos en 
nuestras carpetas, 
puede decirse sin 
dudar que el autor 
es la Comunidad 
Mundial de Vida 
Cristiana78

. Es 
decir, es un autor 
colectivo: hay 
muchas mentes, 
muchas caligraffas, 

muchas culturas, muchas iglesias·y comunidades particulares que afectan 
un rnismo texto. El autor es una comunidad cristiana, eclesial, orante, 
discerniente ... en la que esta sin duda la acci6n del Espiritu Santo79 y el 
acompafiarniento de la Iglesia Madre y Maestra, Pueblo de Dios80

• Por 
cierto en las sucesivas versiones ha habido un cornite de redacci6n, y al 
final una persona que va reuniendo los aportes y llegando al texto 
definitivo. Pero, en este tipo de textos fundacionales no es importante 
identificar esas personas. El autor es definitivamente la Comunidad. 

78 PG l : "nosotros, miembros de la Comunidad de Vida Cristiana, hemos compuesto 
estos Principios Genera/es ... " 
79 PG 1: " ... bajo la mocion del Espfritu Santo .... ", PG2: " ... Esta Ley, que el Espfritu 
Santo inscribe en nuestros corazones ... ". 
80 PG 2: " ... en union con todo el Pueblo de Dios y con Los hombres de buena 
voluntad ... " 
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Destinatario e intencionalUJad 
La intenci6n primordial de la comunidad se declara al inicio en forma muy 
transparente y abierta: "hemos compuesto estos Principios Generates para 
que nos ayuden a hacer nuestras las opciones de Jesucristo, ya participar 
por El, con El y en El en esta iniciativa amorosa que expresa la promesa 

I 
de Dios de semos fiel para siempre" (PGl). Es decir, el texto tiene una 
intencionalidad primariamente apost6lica. Al decir "para que nos ayuden", 
esti indicando que el destinatario es la misma Comunidad y sus rniembros. 

Hacia el final, se declara otra intenci6n importante: "Los Principios 
Generates. .. expresan la identidad fundamental y el carisma de la 
Comunidad de Vida Cristiana, y par lo tanto expresan tambien su pacto 
solemne con la Iglesia" (PG 16). En esta frase, pero tambien en todo el texto, 
el destinatario es toda la Iglesia. 

Podemos decir que el texto 
se escribe desde una clara 
conciencia de ser una 
antigua tradici6n, de estar 
siempre renovandose y 
oreciendo en un proceso 
dinamico, y de estar 
siempre recomenzando en 
los nuevos miembros. Se 
dirige entonces a las nuevas 
y a las antiguas 

Los Principios Generales ... 
expresan la identidad 
fundamental y el carisma 
de la Comunidad de Vida 
Cristiana, y por lo tanto 
expresan tambien su pacto 
solemne con la Iglesia 

generaciones, a los lfderes y a los miembros que deseen profundizar en su 
vocaci6n y poner nombres y sentidos a los procesos que viven. Se dirige 
tambien a los que en la Iglesia buscan un camino de formaci6n y 
crecimiento en el Espiritu, poniendo a su disposici6n un texto 
programatico. Mas alla de las fronteras de la Iglesia, es un "pacto con 
Dios, con la Iglesia y con todos Los hombres"81

• 

No es un texto pensado para leer de principio a fin, sino un texto pensado 
para ser lefdo varias veces, en distintas circunstancias, por trozos breves, 
con intenciones diversas, con distintos niveles de madurez y de 
tormaci6n82

. 

81 Pr6logo del Suplemento N° 36 de Progressio, enero 1991, pg. 1. 
82 Ver Anexo a este artfculo: "Para leer con provecho Textos Fundamentales''. 
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Eltiempo 
Respecto del tiempo en que fue escrito, el texto que ahora manejamos lo 
aprobo la Asamblea General el aiio 1990, despues de un proceso 
preparatorio que se inicio en 1982 como secuela de la Asamblea General 
de Providence83

. Pero, no puede decirse que el texto se ha ya escrito en 
1990. De hecho, este afio hemos sido convocados a conmemorar y 
celebrar los 40 aiios de los Principios Generales, lo cual nos remite a 1967 
y no a 1990. No obstante, el texto de 1967 estaba practicamente listo 
antes, en 1964. Entonces, puede decirse que el tiempo en el que se 
escribieron los PP.GG. es el tiempo del Vaticano II: el pre-concilio, el 
Concilio (texto de 1967) y el post-Concilio (revision de 1990). 

Es irnportante decir ademas que hay influencias anteriores, a partir de un 
proceso que se inicio en 1953, con la creacion de la Federacion Mundial de 
las entonces Congregaciones Marianas, que a su vez fue un hito en un 
proceso de renovacion muy intenso que inicio el Padre General de los 
jesuitas en 1928. Mas aun, el texto se reconoce en sintonia y comunion con 
la centenaria tradicion y vida asociativa desde 1540,84 y con importantes 
textos de la Iglesia jerarquica85

. Puede decirse entonces que el texto 
contiene expresiones y frases muy antiguas, de las primeras "Reg/as 
Comunes" y de sus sucesivas modificaciones, junta con otras que 
provienen de los convulsionados aiios en tomo al Concilio Vaticano II, y 
con las aportadas en el Ultimo proceso de revision de 1990. En otras 
palabras, el texto que hoy tenemos ha sido escrito a lo largo de los siglos, y 
una exegesis puede identificar a veces con facilidad el origen temporal de 
ciertos parrafos o expresiones. Retomaremos algo de esto cuando 
hablaremos de las fuentes y del contexto. 

83 En 1982 la Asamblea General asumi6 el hecho de ser "una Comunidad Mundial", 
superando la estructura federativa que hasta entonces la caracterizaba. Esto dio origen, 
entre otras cosas, a una comisi6n cu yo mandato era revisar el texto fundamental a partir 
de esta nueva opci6n, pero tambien de la vida de la Iglesia, el desarrollo de la Teologia 
y la experiencia de nuestra comunidad CVX. La comisi6n, presidida por el P. Nicholas 
Rieman (EE.UV.), funcion6 ininterrumpidamente hasta 1990. 
84 PG 3: "Vemos tambien nuestros orfgenes ( ... ) en los grupos de laicos que desde 
1540 se desarrollaron en diversas partes del mundo por iniciativa de san Ignacio de 
Loyola y sus compaiieros". 
85 Decreto de aprobaci6n pontificia: "Apreciando una secular y grande tradici6n 
asociativa, erigida por Bula de S.S. Gregorio XIII, "Omnipotentis Dei" (1584), 
sostenida y alentada por numerosos y sucesivos documentos pontificios, y, en 
especial, por la Constituci6n Apost6lica Bis Saeculari" (1948) ... " 
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La lengua 
Respecto de la lengua, se dice que el texto original de 1967 fue en frances, 
rnientras que el original de 1990 fue en ingles. Esto es importante cuando 
se quiere comprender ciertos matices y cambios culturales, y tambien para 
efectos juridicos86

• Pero, es importante comprender que los "papelitos" que 
circularon en los afios de preparaci6n estaban escritos en muchas lenguas, o 
sea, las sugerencias de enrniendas se recibfan de muy distintas formas, y los 
textos preparatorios circulaban despues en las 3 lenguas oficiales: ingles, 
frances y espafiol. Entonces el original ingles (1990) no es un ingtes puro o 
perfecto, es un ingles intemacional, la lengua mas accesible para una 
comunidad intemacional que es la autora del texto. Algunos de los mayores 
echaban de menos el latfn, pero eso ya no era posible. Volvere sobre eso al 
hablar de algunos asuntos antropol6gicos. 

Lasfuentes 
El texto de 1990 
que ahora tenemos, 
ya lo hemos dicho, 
se ha construido 
sobre sucesivos 
textos anteriores. 
Estos documentos 
anteriores son la 
principal fuente 
escrita del texto 
actual: las primeras "Reglas Comunes", las Reglas de 1910, los PG de 
1967. Hay otras fuentes evidentes: la Sagrada Escritura, Documentos de la 
Iglesia, Documentos de la CVX, el Texto de los Ejercicios Espirituales de 
San Ignacio. Entre los documentos de la Iglesia, especial importancia 
tienen los Documentos de] Concilio Vaticano II, los pronunciarnientos de la 
Je,rarquia sobre la CVX, y el nuevo c6digo de Derecho Canonico (1983). 
Entre los documentos de la CVX, destacan los relatos hist6ricos, las actas o 
documentos conclusivos de las sucesivas Asambleas Generales, los textos 
pedag6gicos o de proceso. Estas fuentes escritas pueden identificarse en el 
texto de los PP.GG., pero no se trata de citas textuales. Por tratarse de un 
texto inspirador fundacional, no contiene citas ni notas a pie de pagina. 

86 El Decreto Pontificio de aprobaci6n de 1990 dice: "aprueba sus 'Principios 
Generates ' presentados en su tenor original" (es decir el texto ingles) " ... y 
depositados en Los Archivos de este Dicasterio". 

49 



Es importante agregar que aparte de estas fuentes escritas, la principal 
fuente es la experiencia de la Comunidad. La pregunta que 
permanentemente teniamos delante durante la Asamblea General de 1990 
era: (,refleja este texto nuestra experiencia vivida y/o nuestros deseos de 
crecirniento? Un ejercicio que hicimos varias veces en los llamados 
"Grupos de Lectura Comunitaria" era que un delegado cualquiera elegia 
un trozo cualquiera del texto propuesto, lo lefa en voz alta al grupo, y 
luego decfa algo asf como: "Traigo este texto al grupo porque me evoca 
una experiencia (o un deseo) que tenemos en nuestra comunidad ... ". 

Las Congregaciones 
Marianas eran una forma 

privilegiada de Acci6n 
Cat6lica, por lo que no 

tenian que reconvertirse a 
ese modelo, sino 

perseverar sobre todo en 
la fidelidad a su fuente: 

El contexto y la novedad 
Sabemos que las 
Congregaciones Marianas 
eran un movimiento vivo en 
Europa, con gran incidencia 
en la vida de la Iglesia e 
incluso con gran presencia 
en los convulsionados 
eventos sociales del siglo 
XX. No obstante, el modelo 
imperante por muchos afios 
en la Iglesia respecto de los 
laicos era el de la "Acci6n 
Cat6lica", que era entendida 
como asociaciones locales 

los Ejercicios Espirituales 
de San Ignacio que constituian el "brazo 

extendido" de la jerarqufa de la Iglesia, que era la que tenia y ejercfa la 
rnisi6n y el discernirniento. Algunos en la Iglesia cuestionaban entonces 
la existencia rnisma de otras asociaciones, como lo eran las 
Congregaciones Marianas, las que debfan sumarse a la Acci6n Cat6lica 
bajo la tutela cercana de la Jerarqufa y de las jerarqufas locales. El Papa 
Pfo XII resolvi6 la situaci6n con su Constituci6n Apost6lica Bis 
Saeculari (1948), diciendo simplemente que las Congregaciones 
Marianas eran una forma privilegiada de Acci6n Cat6lica, por lo que no 
tenfan que reconvertirse a ese modelo, sino perseverar sobre todo en la 
fidelidad a su fuente: los Ejercicios Espirituales de San Ignacio. Esto 
llev6 a la profundizaci6n de la dimension intemacional de la Asociaci6n, 
que culmin6 con la formaci6n de la Federaci6n Mundial de CC.MM. en 
1953. En esta Federaci6n comenz6 a vivirse una amplia participaci6n 
laical, ya no como "receptores" o como "brazo extendido", sino como 
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protagonistas en la comuni6n y la misi6n eclesial. Eran las vientos pre­
conciliares, que entre otras cosas clamaban par un laicado adulto. En este 
contexto, la Comunidad comenz6 a preparar sus "Principios Genera/es", 
destinados a reemplazar a las Reglas Comunes, que antes las CC.MM. 
"recibian" del Padre General de la Compafiia de Jesus. El texto de 1967 
fue el primer texto escrito y aprobado par la Comunidad, sometido 
despues a aprobaci6n eclesiastica. Esta aprobaci6n se obtuvo "ad­
experimentum" en 1967, y en forma definitiva en 1971. Par eso hoy 
celebramos 40 afios de las PP.GG., refiriendonos al proceso que coincidi6 
con el Vaticano II y que constituy6 una especie de nueva fundaci6n, 
incluyendo el cambio de nombre y la renovada concepci6n de la CVX 
coma asociaci6n laical. 

La primera revision 
El proceso desencadenado 
despues de las PP.GG. de 
1967 fue intenso y rico. La 
Comunidad convocada en 
tomo a las PP.GG. fue 
considerando sucesi vamente 
las grandes temas, 
vinculandolos con la 
experiencia, encontrando las 
mejores medias, enfrentando 
las dificultades. Par otra 
parte, la sociedad y la Iglesia 
seguian cambiando a un 
ritmo mucho mayor al que 
estabamos acostumbrados. 
El Concilio sigui6 
desarrollandose, hasta la promulgaci6n del revisado C6digo de Derecho 
Canonico (1983), que para muchos cierra el proceso conciliar, al menos 
en lo formal, en el sentido que trata de traer a la orglinica de la Iglesia las 
ensefianzas del Concilio. Con estos antecedentes, la CVX empez6 a sentir 
la necesidad de actualizar el texto fundamental , llegandose finalmente al 
tercto revisado de 1990. Se trata de una evoluci6n del texto anterior, y no 
constituye en ese sentido un nuevo texto o una especie de refundaci6n, 
coma lo fue en su mo men to el de 1967. Los grandes temas de este texto 
son las mismos que las del anterior. Los cambios son de enfasis, estilos, 
matices, explicitaciones de procesos. Para comprender estos cambios y 
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sus orfgenes, remito a la "Pauta para la lectura del Tex to", publicada jun to 
con el texto mismo por la CVX87 

Estructura y Contenidos 
El texto vigente esta dividido en dos grandes secciones: Principios 
Generales y Normas Generales. La primera secci6n esta pensada para 
durar, y cualquier modificaci6n necesita la aprobaci6n no solo de la 
Asamblea General, sino tambien de la Santa Sede. La segunda secci6n, en 
cambio, esta mas ligada a las practicas y formas, por lo que puede 
cambiar mas seguido, con la sola aprobaci6n de la Asamblea General. 

Sin una comprensi6n 
profunda del preambulo 

es 1nuy dificil 
comprender todo lo que 
sigue, pudiendo incluso 

llegarse a aberraciones de 
caracter pedag6gico 0 

teol6gico 

La primera secci6n, es decir 
los Principios Generales 
propiamente tales, incluye 17 
numeros, que se organizan en 
un Preambulo (1 al 3) y tres 
partes: Nuestro Carisma (4 al 
9), Vida y Organizaci6n de la 
Comunidad (10 al 15), 
Aceptaci6n de los PP.GG. (16 
y 17). El Preambulo incluye 
ya todos los grandes temas, y 
sus tres parrafos definen el 
espfritu y el estilo del texto, 

siendo muy recomendables para la meditaci6n y la oraci6n. Sin una 
comprensi6n profunda del preambulo es muy dificil comprender todo lo 
que sigue, pudiendo incluso llegarse a aberraciones de caracter 
pedag6gico o teol6gico. La Primera Parte es tambien rica en contenidos 
espirituales y teol6gicos, se presta tambien para la oraci6n y el estudio, y 
es indispensable para comprender la identidad de la CVX como 
asociaci6n de fieles y como vocaci6n o estilo de vida para cada 
integrante. La Segunda Parte tiende un puente entre lo vocacional -
identitario, y lo jurfdico --organizacional. La Tercera Parte se ocupa de 
cautelar un genuino sentido de pertenencia a la Iglesia en la CVX. 

La segunda secci6n contiene 49 normas organizadas en 3 capftulos, 
analogos a las tres partes de los PP.GG.: I. Miembros, II. Estilo de Vida 
III. Vida y Gobiemo de la Comunidad. Estas "Normas Genera/es" son 

87 PROGRESSIO, Suplemento N° 36, Enero 1991. Pg 25 y ss. 
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parte integrante del texto, y solo pueden entenderse en relacion con la 
primera seccion. Pero, se las quiso dejar mas flexibles, como para ir 
contrastandolas siempre con la vida, la experiencia, las dificultades, los 
nuevos desafios y oportunidades. Las NG son de caracter pedagogico, y 
han de leerse asf. 

Parte 2: Antropologia 

El texto de los PP.GG. esta impregnado de propuestas y reflexiones de 
caracter humano, cultural, porque representa a una comunidad real, 
intercultural, que ha hecho opciones no siempre faciles. Esto se 
manifiesta en tensiones y dificultades de proceso que nos acompafian, y 
que estan presentes de alguna manera en el texto rnismo. Presento a 
continuacion algunos de estos temas. 

Una fraternidad universal 
Los PP.GG. son una propuesta para superar el individualismo y construir 
un proyecto colectivo. Creen en la posibilidad y en el valor de la 
comunidad, en todos los niveles, llegando hasta una comunidad mundial o 
universal. Desean superar individualismos o visiones restrictivas, buscan 
promover una mentalidad y una accion cooperativa, promover adhesion a 
un proyecto que trasciende tiempos, espacios y liderazgos particulares, 
aunque los valora en todo lo que son. Es un texto escrito por y para una 
comunidad intemacional, expuesta por lo tanto a las dificultades y 
oportunidades propias de las distancias geograficas, las fronteras polfticas, 
la diversidad cultural, la multiplicidad de lenguas, las diferencias socio­
polfticas y econornicas, la variedad de etnias y nacionalidades, etc. 

Asurniendo esta intemacionalidad e interculturalidad, los PG se presentan 
como un texto convocante en toda esta diversidad, y logran validarse con 
un consenso casi un<inime en el momenta de la aprobacion, y unanime en 
las fases sucesivas. Dentro de todos los modelos posibles para una vida 
intemacional, los PP.GG. nos definen como "una sola comunidad mundial 
al servicio de un solo mundo". Es decir, no asumen un modelo federativo, 
en el que cada grupo se afilia por conveniencia a una estructura superior, 
sino que opta por un modelo que enfatiza la pertenencia solidaria e 
incondicional a de las personas a una comunidad universal, que rnira a un 
TQundo que es de todos y que necesita a todos (PGI). Estarnos implicados 
por una vocacion y una rnision que compartimos, es decir, no nos 
vinculamos por simple afiliacion voluntaria o por lazos jurfdicos, sino por 
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una autentica fraternidad que surge de sabemos compaiieros unos de otros 
en un camino que nos propone medios y procesos para seguir a un unico 
referente comun. Tal deseo de fraternidad universal, tal lenguaje, tales 
medios compartidos que han probado poder adaptarse a la diversidad de la 
vida intemacional, generan un estilo de estar en el mundo que nos 
constituye como comunidad mas alla de los intereses particulares y sin 
eximimos de la ineludible insercion local. 

Proceso Personal y experiencia Comunitaria 
Siempre ex.isle el temor de pasar a llevar a las personas con discursos 
globales o universales muy avasalladores. Tal peligro es real si 
construimos la comunidad solo en clave juridico - organizacional, y no en 
clave vocacional. Los PG nos invitan a una dinamica de cfrculos 
concentricos, tanto al nivel de proceso pedagogico como al de 
pertenencia. A medida que profundizamos en un proceso de 
descubrirniento vocacional y compromiso personal, vamos ampliando 
nuestra vision y sentido de fraternidad y pertenencia. Los perf odos de 
iniciacion, exploracion y formacion inicial normalmente van asociados a 
una pertenencia mas acotada a lo local o proximo. La vocacion estable y 
madura, es decir el compromiso de la persona con un estilo de vida y una 
mision, normalmente va asociada a un sentido de pertenencia a una 

Integraci6n o segregaci6n 

comunidad universal. 
En los hechos, los 
miembros de la 
Comunidad Universal 
o Mundial son 
personas, pero estas 
no pueden acceder a 
ella sino a traves de 
comunidades locales 
(cfr. PG7, NGl, 2). 

Nuestras sociedades contemporaneas, sobre todo en America Latina, han 
ido desarrollando crecientes grados de segregacion y exclusion, asociados 
a las diferencias socio-econ6rnicas y culturales, y aun raciales o de 
genero. Tambien existe la tendencia a subrayar las diferencias especificas, 
incluso de matices, para construir compartimentos estancos a veces 
incomunicados e incluso rivalizados. Consciente de estas tendencias, el 
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texto de los PG explicitamente declara que se dirige a "hombres y mujeres, 
adultos y j6venes, de todas las condiciones sociales" (PG4). Los PG no 
desean excluir, sino proponer un camino a un publico amplio y diverso, de 
aouerdo con las edades, culturas y otras caracteristicas especfficas. La 
invitaci6n es a tener en cuenta el peligro de definirse en terminos tan 

sofisticados que terminemos siendo muy exclusivos y excluyentes. Por eso, 
"las Comunidades Nacionales deben desarrollar programas de formaci6n, 
diversificados si es necesario de acuerdo a grupos o secciones de 
miembros y a las posibles circunstancias excepcionales que puedan vivir 
algunos miembros individuales" (NG 6). Resulta interesante leer en esta 
perspectiva tambien las NG 7, 8, 10,11, 12) 

Pertenencia y compromiso 
;, Vincularnos o 
no?... Es una 
pregunta que 
acompafia al hombre 
y a la mujer de hoy. 
Los adolescentes no 
saben si confirmarse 
o no, las parejas no 
saben si casarse o 
no, las asociaciones 
intermedias tienden 
a perder relevancia, 
los ciudadanos no se 
deciden a votar, etc. La pregunta contiene signos positivos y negativos. 
Por un lado, el razonable rechazo a los automatismos y a las formas 
ligeras de vinculaci6n, que pueden matar la vida mas esponranea y 
creativa. Tambien la experiencia y el sentimiento no menos razonable en 
e~ sentido que los vinculos formales no garantizan el exito en los 
procesos: el matrimonio no garantiza el amor, y puede incluso llegar a 
enmascarar relaciones egofstas. En cambio, el amor puede estar y 
permanecer muy vivo sin los vinculos formales. Por otro lado, con 
significados mas bien negativos, aparece a veces un pobre concepto de 
libertad que no incluye la elecci6n ni la oblaci6n, que no se realiza en 
esos actos, sino que tiende a protegerse y preservarse usandola muy poco, 
oomo esas maquinas costosas que en los colegios permanecen guardadas 
para que no se estropeen. El tiempo es el tiempo de hoy, y esto tiene 
mucho de bueno, pero cuesta ver lo que permanece. La opci6n de los 
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PP.GG. es provocar a la libertad y moverla hacia la elecci6n, en analogfa 
al proceso de los EE.EE., respetando los tiempos personales y los datos 
culturales. Veanse en esta linea el PG 7 y las NG 2, 3, 4, 5, 9). 

Un laicado adulto 
En una sociedad coma la Iglesia, ha primado por muchos siglos un 
modelo vertical de autoridad jerarquica. La misma Iglesia jerarquica ha 
reconocido esto, y ha hecho progresivos cambios formales y de fondo 
para dejar atras modelos monarquicos y asumir uno de los signos de 
nuestros tiempos: la democracia, la participaci6n, la autoridad 
compartida. Los procesos basicos no seran ya el dictaminar y obedecer, 
sino el discernir y comprometerse. Esta es la opci6n de los PG, que 
afirman la autoridad de la propia comunidad (NG 32), el valor del 
discernirniento (PG5 ultima frase, NG9, NG 19), de las estructuras 
participativas (PG 13), de la responsabilidad compartida (PG 7 ultima 
frase, PG 8b, PG 12c). Simultaneamente, reconoce y aprecia una 
adecuada relaci6n juridica, pero sabre todo de consejo, escucba, buena 
voluntad y disponibilidad bacia la autoridad jerarquica de la Iglesia (PG 

6, PG3 ultima frase, PG 14, 
Esta el hecho nuevo de PG 16). Tras estos temas 

un laicado que quiere 
asumir su adultez en la 

fe, que tiene acceso a la 
formaci6n, a las fuentes, 

a la Escritura. Se trata de 
un laicado que busca 

activamente vivir su fe, 
dar raz6n de ella, 

contrastarla y 
desarrollarla con libertad 

ymadurez 

esta el hecho nuevo de un 
laicado que quiere asumir su 
adultez en la fe, que tiene 
acceso a la formaci6n, a las 
fuentes, a la Escritura. Se 
trata de un laicado que busca 
activamente vivir su fe, dar 
raz6n de ella, contrastarla y 
desarrollarla con libertad y 
madurez. Incluso, se trata de 
un laicado capaz de hacer 
teologia88

, en difilogo con 
otras ciencias y con la 
experiencia vivida de 
farnilia, de sociedad, 
economia y politica, capaz 
de comprometerse en la 

88 
Cfr. Trigo S.J., Pedro: Te6logos No Profesionales Laicos. En Teologia y Vida, 

2006, N° xxxxx 
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acci6n transformadora. Para acceder a este laicado, y para que este laicado 
pueda de verdad ser adulto en la Iglesia, se necesitan prapuestas de 
formaci6n, de asociaci6n, de vida eclesial y comunitaria de largo plaza. 

;,Es posible la neutralidad? 
Aun antes de considerar el Evangelia coma nuestra fuente principal, 
hemos de preguntarnos hoy si es posible, coma a veces quisieramos, la 
neutralidad en materia de valores y opciones. Da la impresi6n que no, que 
no se puede permanecer impavido, y que aun antes de asociarnos desde la 
fe, hay una base racional en materia de opciones va16ricas que es posible 
compartir con las no creyentes y con otras religiones: "trabajar por la 
union de lafamilia humana" (PGl), "trabajar por el progreso y la paz, la 
justicia y la caridad, la libertad y la dignidad de todos" (PG2), "la 
dignidad de la persona, el bienestar de la familia y la integridad de la 
creaci6n" (PG4), "trabajar por lajusticia ... " (PG4). La opci6n de las PG 
no es neutra ni individualista, no hace de nosotros una secta o un grupo 
religioso infranqueable, fundamentalista o sospechoso de todo lo que no 
sea explicitamente cristiano. Mas bien nos impulsa al difilogo, a trabajar 
junta a otros diversos, unidos par una base racional no neutra que 
podemos enriquecer desde la fe, sin fundamentalismos. 

La perspectiva de Genero en el texto 
Hoy el tema de genera esra presente en casi todas las discusiones, con sus 
aportes y sus exageraciones. En 1990, cuando se revis6 el texto de las PG 
y se adopt6 el ingles coma lengua de trabajo, nos encontramos con la 
necesidad de usar un lenguaje inclusivo desde el punto de vista de genera. 
Esta preocupaci6n recorre todo el texto ingles, y en la traducci6n al 
castellano se trat6 de mantener dentra de lo posible (hoy lo hariamos 
mejor). El hecho es que esta preocupacion par un lenguaje inclusivo, nos 
facilito el carnino hacia formulaciones mas ricas en contenido no solo 
desde el punto de vista de genera. Dejenme poner par escrito alga que 
siempre cuento. El texto de 1967 (entonces no era tan candente el tema de 
genera) abria con la palabra "Goel', la que poco despues era seguida del 
posesivo "his". Esto, desde el punto de vista que nos ocupa aqui, hacfa 
pensar en un Dias estrictamente masculino, aunque en la traduccion 
espafiola esto no era asf, porque el posesivo "su" no contiene genera. La 
discusion en el grupo intemacional encargado de la revision de 1990 se 
complic6 desde la misma frase de apertura. Nos <limos cuenta que el 
lenguaje es expresi6n de cultura, que no era justo imponer la lengua 
inglesa. Ahi fue que alguien sugirio utilizar una lengua "muerta'', el latin, 
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para que despues se hicieran las traducciones a las lenguas "vivas", con 
todos sus matices culturales. Pero, el era el unico que sabfa latfn en el 
grupo, y ademas el latfn contiene tambien una cultura, por muy muerto 
que este. Optamos entonces por seguir trabajando en ingles. Cambiamos 
"Gocf' por "The Trinity" (la Trinidad), pero los de lengua inglesa querian 
seguirlo del posesivo "their" (3• persona plural, apto en ingles para 
sustantivos colectivos, y neutro desde el punto de vista de genera). Pero 
entonces, los de lengua espafiola argiiirnos que "la Trinidacf' era 
singular ... y femenino ... Y nos volvimos a confundir, hasta que alguien, 
de no me acuerdo que lengua, sugiri6 usar la expresi6n "Las tres 
Personas divinas", lo que fue aceptable en todas las lenguas. Y ademas, 
en ese momenta nos <limos cuenta que era la expresi6n que Ignacio de 
Loyola, 400 afios antes, us6 en la contemplaci6n de la anunciaci6n­
encarnaci6n, que esra en el origen de la CVX (cfr EE.EE. 102). Vean 
ahora como cornienza el texto de los PP.GG. 

T endemos a la acci6n. La 
acci6n es ineluctable, y 

en ella nos realizamos 
como personas 

inteligentes, creativas, 
capaces de modificar 

Tendencia a la Accion 
Los PP.GG. son una gr an 
invitaci6n a la 
transformadora. 

acci6n 
Nuestra 

experiencia comunitaria "es una 
experiencia concreta de unidad 
en el amor y en la acci6n" 
(PG7). La acci6n apost6lica, 
diriamos en lenguaje cristiano, 
esa que transforma la muerte en 

nuestro entorno, nuestra vida, que escoge la vida, que 
trabaja aun en sabado o a veces 

sociedad. nuestra vida contra toda l6gica. Pero, hay una 
raiz antropol6gica en esto. Estamos en el mundo para transformarlo, 
tendemos a la acci6n. La acci6n es ineluctable, y en ella nos realizamos 
como personas inteligentes, creativas, capaces de modificar nuestro 
entomo, nuestra sociedad, nuestra vida. En esta clave puede leerse el PG 8. 
Tambien en esta linea puede considerarse ese requerirniento a cada uno de 
nosotros de "un esfuerzo por participar responsablemente de la vida social 
y poUtica, y por desarrollar sus cualidades humanas y sus capacidades 
profesionales para ser un trabajador mcis competente y un testigo mcis 
convincente" (PG 12 b). 0, mas concretamente aun, la propuesta de la NG 
10: "la CVX promueve la participaci6n de sus miembros en proyectos 
conjuntos que respondan a variadas y cambiantes necesidades". 
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Parte 3: Cristologia 

Aunque algunos asuntos han sido ya anticipados en los capftulos 
anteriores, cabe ahora preguntarse mas explfcitamente por la Cristologfa 
presente en el texto de los Principios Generales. En lfneas generales, 
podrfa simplemente decirse que la Cristologfa de los Principios Generales 
es la de los Ejercicios Espirituales de San Ignacio de Loyola, puesto que 
estos son "la fuente espedfica y el instrumento caracter{stico" (PG5) de 
la espiritualidad CVX. A partir de esta afirmaci6n basica y de algunas 
particularidades del texto, sugiero los siguientes puntos para considerar. 

Los Principios Generales arrancan de la contemplacwn de la 
Encarnacion 
Los PG no comienzan por 
una declaraci6n de 
intenciones de nosotros, 
los miembros de la CVX. 
Comienzan con las tres 
personas divinas en 
contemplaci6n y delibera­
ci6n (EE.102), es decir, 
comienzan resaltando que 
la iniciativa es de Dios. El 
decide darse a nosotros, 
aun desgarrando de 
alguna manera su armonia 
trinitaria, para asumir 
nuestra condici6n. 
Jesucristo es el Verbo 
ericarnado, hijo de Dios 
nacido de la deliberaci6n 
trinitaria, hijo del hombre 
nacido de Marfa en 
Nazareth. Jesucristo es en la encarnaci6n esa expresi6n visible de "la 
promesa de Dios de sernosfiel para siempre" (PGl). Hay que afiadir que 
la contemplaci6n trinitaria no es neutral: lo que ven las tres personas es "a 
toda la humanidad tan dividida por el pecado" (PG 1), o, lo que es lo 
mismo, a todos los hombres que "descend{an al infierno" (EE. 102). En 
este descenso, en este pecado, es que Dios nos adopta incondicionalmente 
haciendose uno de nosotros. El prop6sito de la encarnaci6n es la 
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salvacion del genera humano (EE 102), o en palabras de los PG, la 
liberacion de todas nuestras cadenas (PG 1), esas cadenas que echa el mal 
caudillo y que tienen que ver con la codicia de riquezas, el vano honor del 
mundo y la crecida soberbia (EE 142 - 2 Banderas). La encarnacion es 
entonces una toma de partido. Por eso, Jesus se inserta entre los pobres y 
comparte con ellos su condicion, y desde alli nos invita a todos a trabajar 
con El (PGl). Es el sermon y el envfo que escuchamos en las dos 
banderas y en el llamado del Rey, como profundizaremos despues. 

Dios no solo se hizo un hombre en Jesus; se hizo un hombre pobre. Por 
eso, la opcion por los pobres es constitutiva de la dinamica encarnatoria, 
de la mision de Jesus, y no accesoria u opcional. Nos lo recuerda el PG 8: 
"hemos recibido de Cristo la misi6n de ser sus testigos ... haciendo propia 
su misi6n de dar la Buena Noticia a Los pobres, anunciar a Los cautivos 
su libertad, dar la vista a Los ciegos, liberar a Los oprimidos ... " Lo 
recuerda tambien el n° 4: "con particular urgencia sentimos la necesidad 
de trabajar por la justicia, con una opci6n preferencial por Los pobres y 
un estilo de vida sencillo que exprese nuestra libertad y nuestra 
solidaridad con ellos". Lo sintetiza de nuevo la frase final del PG8: 
"nuestra vida encuentra su inspiraci6n permanente en el Evangelio de 
Cristo pobre y humilde". 

La encarnaci6n no es un momento, es una dinamica 
De lo anterior queda claro que la iniciativa de Dios en la encarnacion es 
una dinamica de vida, que Jesus realiza en su mision y que nosotros 
estamos llamados a realizar en nuestras vidas como sus colaboradores. 
Segdn PGl, se trata de una "entrega de Dios a Los hombres y de Los 
hombres a Dios (que) se sigue realizando hoy, bajo la moci6n del Espiritu 
Santo, en todas nuestras diversas circunstancias particulares". Se trata de 
"hacer nuestras las opciones de Jesucristo", y participar por El, con Ely en 
El en esta dinamica encarnatoria. En este marco tienen mucha importancia 
las muchas declaraciones de los PG que apuntan en esta direccion: 
"circunstancias particulares" (PGl), "cada situaci6n de la vida cotidiana" 
(PG2), "las necesidades de nuestros tiempos" (PG2), "Los ambientes 
cotidianos" (PG4), "desde dentro del mundo en que vivimos" (PG4), "Los 
acontecimientos de nuestro tiempo" (PG5), "cada situacion concreta de 
nuestra vida diaria" (PG5), "todas las cosas" (PG5), "aqu{ y ahora" (PG6), 
"Los signos de Los tiempos" (PG6), "nuestro ambiente" (PG8a), "la gran 
variedad de personas, lugares y situaciones" (PG8a), "las mas humildes 
ocupaciones de la vida diaria" (PG8c), "en el mundo de hoy" (PG9). 
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Para nosotros, se trata de un proceso de participacion en la rnision de Jesus. 
Nuestro medio maestro son los Ejercicios Espirituales de San Ignacio, pero 
sobre todo, esa "dinamica de vida generada por la experiencia de Los 
Ejercicios Espirituales " (NG39). No se trata solo de hacer o promover la 
experiencia de los Ejercicios, sino de vivir una continuacion comunitaria de 
ellos, con un "tipo de oraci6n y de relaciones que fomenta un proceso de 
integraci6n de Lafe y la vida" (NG39). 

Jesus en dUilogo con su Padre y 
movido por el Espiritu 
Ignacio nos invita a contemplar a 
Jesus desde el nacirniento hasta el 
bautismo en el Jordan, y luego 
desde ese bautismo hasta su 
ascension. Son como dos grandes 
capftulos: el prirnero, un Jesus que 

Queremos crecer en 
nuestra vocaci6n, y 

hacernos siempre mas 
"abiertos, libres y 
siempre disponibles 

na6e pobre y crece en la dificultad para Dios" 
del exilio, la persecucion, la 
inoomprension ... pero tambien en el seno de una tradicion, de una familia, 
de un pueblo. Esas contemplaciones de la vida oculta nos ayudan a 
encontrarnos con Jesus que se forma, lee los salmos, las escrituras, ora y 
discieme su rnision, hasta llegar a aceptar que el es el Mesias, en un estilo 
mesianico que tiene que haber ido madurando en el: el del servidor. Nos 
ayudan tambien a comprender y cuidar el proyecto de Jesus, que incluso 
hoy crece lentamente y no esta exento de amenazas. El bautismo en el 
Jordan es un momento culrninante del discemirniento, podrfamos decir 
que es la confirmacion del discemirniento, en la que la rnisma Trinidad 
que vimos en la contemplacion de la Encarnacion se manifiesta ahora 
reiniciando en Jesus adulto la obra redentora. Este tema del 
discernimiento de la rnision y del estilo de nuestro actuar esta muy 
presente en los Principios Generales: somos guiados por el Espiritu, nos 
dice el PG2, que va inscribiendo en nuestros corazones "la Ley interior del 
amor .. . que se expresa siempre de un modo nuevo en cada situaci6n de la 
vida cotidiana". Como Jesus, queremos crecer en nuestra vocacion, y 
hacemos siempre mas "abiertos, libres y siempre disponibles para Dios". 
Nada mas lejos de esto que una interpretacion rigorista de los PP.GG. que 
a veces se hace. Tambien muy lejos queda un mesianismo politico, 
lurninoso, al que tantas veces somos tentados, como Jesus lo fue. 
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Jesus llama a sus apostoles para transfonnar el mundo 
En la segunda parte, despues de haber contemplado a Jesus que se forrna, 
crece y discierne su rnisi6n, Ignacio nos invita a ver a Jesus en acci6n, 
desde el radical amor de Dios por nosotros, que lo lleva a aceptar la 
muerte. Ese rnismo amor que lo entrega, lo resucita de la muerte. Al 
contemplar a Jesus en acci6n, queremos conocerlo intimamente, aprender 
de el, adoptar sus opciones (PGl), entrar en un profunda "union con 
Cristo ... que continua aqui y ahora su misi6n salvadora" (PG6), hacernos 
"capaces de encontrar a Cristo en todos los hombres y en todas las 
situaciones" (PG6). La invitaci6n es a "seguir mas de cerca de Jesucristo 
y trabajar con El en la construcci6n de/ Reino" (PG4). Estamos aquf en el 
nucleo de la vocaci6n CVX, que se explaya despues latamente en el PG8, 
sabre la vida apost6lica. Nuestra acci6n apost6lica es Cristo centrica: 
"Hemos recibido de Cristo la misi6n de ser sus testigos.. . haciendo 
propia su misi6n ... hacer presente el Evangelio ... proclamar la Palabra 
de Dios ... inspirados en el Evangelio de Cristo pobre y humilde." 

Dimension Mariana 
En una larga tradici6n con gran 
contenido Mariano, el que lleg6 
muchas veces a desfigurarse, los 
PP.GG. nos llevan a una 
renovada relaci6n con Maria. La 
figura de Maria esta presente 
desde el inicio, como vieramos 
en el PG 1 y en la contemplaci6n 
de la anunciaci6n - encarnaci6n. 
A prop6sito, se cuenta en la 
CVX que el gran fresco ante el 
cu al naci6 la primera 
Congregaci6n Mariana repre­

sentaba la contemplaci6n de la anunciaci6n-encarnaci6n, tal como la 
describe Ignacio en los Ejercicios. Pero, un incendio destruy6 el fresco y 
qued6 sola la figura de Maria. Algo similar fue pasando con el tiempo a la 
devoci6n mariana, y por eso los PP.GG. declaran que "puesto que la 
espiritualidad de nuestra comunidad esta centrada en Cristo, vemos el 
lugar de Maria en relaci6n con El" (PG9). Maria sigue presente en toda la 
trama de los PP.GG. y de nuestra vocaci6n, como "modelo de nuestra 
colaboraci6n en la misi6n de Cristo" e "inspiraci6n para nuestra acci6n 
por la justicia en el mundo de hoy" (PG9). Buscamos hacer nuestro su 
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"si'' a Dios, y tambien su "servicio eficaz" (visitacion), "su solidaridad 
con Los pobres" (Magnificat), y "su cooperacion en la mision de su Hijo, 
continuada a lo largo de toda su vida." (PG9) 

El Cuerpo Mistico y el Pueblo de Dios 
Los Principios Generales nos 
invitan a comprender que Cristo Los PG nos invitan "a 
es comunidad. Algunos dicen 
que Jesus murio como individuo 
y resucito co mo comunidad. Ya 
en el Preambulo, los PG nos 
invitan "a trabajar en union con 
todo el Pueblo de Dios y con los 
hombres de buena voluntad'' 
(PG2), "por la union de toda la 

trabajar en union con 
todo el Pueblo de Dios y 
con los hombres de 
buena voluntad", "por 
la union de toda la 

familia humana" (PGl). familia humana" 
Despues de estas formulaciones 
amplias, que incluyen por cierto a la Iglesia pero van mas alla de ella, el 
Preambulo habla mas explicitamente de la Iglesia, en su dimension 
jerarquica y en su dimension de "comunion gozosa" (PG3), y nos propone 
asociarnos "con amor y en oracion ... a todos esos hombres y mujeres de 
nuestra tradicion espiritual que la Iglesia nos ha propuesto como amigos y 
validos intercesores en el cumplimiento de nuestra mision" (P3). El PG4 
nos recuerda que la nuestra es una ''particular vocacion en la Iglesia", y 
luego el PGS nos recuerda las fuentes de nuestra espiritualidad centrada en 
Cristo: la participacion en el rnisterio pascual, la Sagrada Escritura, la 
liturgia, el desarrollo doctrinal de la Iglesia, los acontecimientos de nuestro 
tiempo. Asi, llegamos al P6, que nos invita a "compartir la riqueza de ser 
miembros de la Iglesia", viviendo y extendiendo las fuentes ya 
mencionadas. Tambien nos in vita a "trabajar }unto con la jerarquia y otros 
lideres eclesiales" y nos pide que nuestra motivacion no sea ego ni 
eclesiocentrica ni eclesiastica, sino Cristo centrica y eclesial: "motivados 
por una comun preocupacion por los problemas y el progreso de todos", 
en una "colaboracion creativa y concreta en la obra de hacer avanzar el 
reinado de Dios en la tierra'', incluyendo una "disponibilidad para partir a 
servir all[ donde las necesidades de la Iglesia pidan nuestra presencia" 
(PG6) Y, claro que la Iglesia necesita nuestra presencia en ella, y tambien 
en sus fronteras y mas alla de ellas, por ejemplo, necesita de "nuestra 
presencia activa en organizaciones y esfuerzos seculares o religiosos ya 
existentes" (PG8b), en vistas a esa "union de lafamilia humana" (PGl) de 
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la que ya hemos hablado. "Deseamos hacer todo esto con un espfritu 
ecumenico, dispuestos a colaborar con iniciativas que trabajen por la 
unidad de Los cristianos" (PG8d). Asi, nos vemos a nosotros mismos como 
"miembros del Pueblo de Dios en camino", y reconocemos que "cada una 
de nuestras comunidades es una reunion de personas en Cristo, una celula 
de su Cuerpo Mfstico" (PG7). Como tal, celebramos la Eucaristia como 
centro de esa "experiencia concreta de unidad en el amor y en la acci6n" 
(PG7) que es la comunidad cristiana. 

Cristo presente en nuestros tiempos 
Cristo se nos hace presente en muchas forrnas: en los herrnanos, 
especialmente en los mas pobres; en la Eucaristia, en la Palabra, en la acci6n 
transformadora que expresa siempre de nuevo el Misterio Pascual, en la 
comunidad y sus procesos, en la Iglesia, en el ejemplo de tantos hombres y 
mujeres no necesariamente "de Los nuestros", etc. Todos estos temas estan en 
los Principios Generales, que son, ya lo hemos dicho, Cristo centricos. Pero, 
hay todavfa un aspecto que aunque ya he insinuado creo bueno retomar al 
final de esta exposici6n: Cristo esta presente en "Los acontecimientos de 
nuestro tiempo", un tema particularmente importante para los cristianos 
laicos89

. Es esa "mundanidad'' de la que ya hable al reflexionar sobre la 
dinarnica de la Encarnacion. Desde nuestra vida cotidiana hasta el analisis 
social o politico. "Respetando la singularidad de cada vocaci6n personal, 
(la Ley interior del am.or) nos estimula a reconocer nuestras graves 
responsabilidades, nos ayuda a buscar constantemente la respuesta a las 
necesidades de nuestros tiempos ... " (PG2). Surge asf la importancia de la 
forrnaci6n, del discernirniento (PGS), para responder a esa "necesidad 
apremiante de unir la vida humana en todas sus dimensiones con la 
plenitud de la fe cristiana" (PG4) y para "buscar y hallar a Dios en todas 
las cosas" (PGS). Esto tiene que ver con esa Hamada a "contribuir desde 
dentro a la evangelizaci6n de las culturas (y a) trabajar en la reforma de 
las estructuras de la sociedad tomando parte en Los esfuerzos de liberaci6n 
de quienes son vfctimas de toda clase de discriminaci6n y, en particular, en 
la supresi6n de diferencias entre ricos y pobres" (PG8d). Al final, Cristo, 
el centro de nuestros PG y de nuestra vocaci6n, ese Cristo que muri6 por 
las victimas y resucit6 con ellas. 

Jose Reyes 
Vice-Presidente CVX Mundial 

Para el Curso MAGIS Ill de la CVX de America Latina, 2007 

89 cfr. Costadoat Jorge, Silva Eduardo: lnterpretaci6n teol6gica del presente. En 
Teologfa y Vida, N° xx, 2006. 
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