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Editonal

terna crucial v delicado a la vez. Crucial porque ¢l desarrollo v el

orecimicnio de comunidades dependen, en pran pare, de la
capacidad que tietien los lideres de Facilitar 1a vida y la feralidad CVX,
Estd nos da una idea de la imponancia de la calidad del lider. Por atm
parte, es delicado tratar el mma de la gobemanzs en nuestras
comunidades. A veses, la dificultad empieza com la gleccion de las
palabras, palabrs que nos recnvian en primera instencia al sipnificado
que le asigna el mundo de la pesidn emnpresanial o de la politica. Este
hecho, olwiamenie, nos akeja de |a gobernanzs de servicio que quercmos
vivic en ¢l zeno de la CVX v promover ¢n la Iglesia v en ol mundo.

l E 1 tema de La gobemanza en una organizacion como la CVX cs un

Dhranie Ia altima asamblea mundial de Mairobi, gl terma de la gobemanza
ha sido percibide como un punte al cual prestar atencion en todos los
miveles de nupestra comunidad  Por esta razim, el Consego ejecutive
mundial ¥ particularrente las recomendaciones de la Asamblea zobre
cate tema le dan tnda |3 importancia que g2 merece. Para dichos efechos,
el cuestiomane cnviade en 2004 par ¢l Comité Ejecutive a las
comunidades pacionales contenia una serie de puntos precisos relatives a
la gobermanza. Despuda del andlizis de las respocstas, s¢ decidic onganizar
ung sexion de formacion sobre €l terma de 13 promocidn del hiderargn
VX, El encuentre luve lugar en Roma del 25 de poviembre al 3 de
diciembre 2006, Veintiocho patticipanles provenientes de todos los
continenies  rezaron, wflexionaron, intercombiarmn  capenicncias v
aprendieron los unos de los otros. Esta instancia representd lanbido una
ocasidn pars ensayar log méddulos que se pusden utilizar v adaplar para las
sesiones megonale: wo naciomales. Fstos madulos, al igual gue s
experiencia misma de esle encoentro intzroacional de formacion, seran el
nicleo de una prévima edicidn de Progressio-suplemento.

Dos de los articulos publicados ¢n ests edicion de Progressio sirvienon
comit lectura prelininar al enceentro de formacidn intemscional de
Roma A csios se agreganon oteos dos Que 8¢ enunarcan mas en en uia
perspectiva de compartir expenencias. El estilo de poberpanza CVX estd
profundamente marcado por la evolucién de la misicon de la CVX
mundial, come cuerpe apostdlice laicoe ignecieno, Por csia razdo nos
parccid Ut anteponer una reflexidn scerea de 1 puesta en perspeciiva de
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la inision, al seracio de le cwal lode liderazgn se pone antes de esios
articuliz sobre ¢l tema de la gobomanea.

El campe que nos abre la dimension de nuestra vida CVX &5 vasto. Ex en
Iz orcidn ¥ la reflexidn coman de nuesira vivencia que seremos lodos
imvilados o construir esla gobemanza, Es ¢] Cristo, nuestro Macsioo quien
nos invila. E] nos preceds v nos acompaia on ¢l camino. Sigdmeslo.

iy Maginal




Espiritualidad Ignaciana
y Liderazgo
en las Empresas de hoy

P. Alfred Darmanin Sf & ut sicelego ¥ cotedrdtioo en la
Cindveryiclar! ol Extoco o Mafta M su fh0 e
Ficafogha Orpaeizes:ianal o Ferfefey, Calffrnby, Fae
Presidenie de fa Conferencia vy Provincioles Eurapeos.
Mienmrs resicia er Strasbowrg eferclendn o fancim,
P, At Darrare 5. spmdiin sievdd ol garfur o e g OV Ex T Fro st
Maftéenye, en estor momenies e o difepade el

provisciel para la formacion de colaboradares faices.

ace quinienios afios lynacio no copocla cierlos teominos que boy

se consideran fundamentales =n ¢l liderazgo de ongomizacioncs y

empresas.  Concepdos tales como hderazgo wansformacional,
apoderar, organigratnas, culwm  organizacional ¥ oTganizaciones
educativas. 8in embargo, a jusysr por sus escritos, parece gque kenia una
idea mtwitiva e ostas y otras ideas, por la manera como las aplicd al
gobierno de una organizaciin como la Compafiia de Jesmis,

La Espiricualidad lygnaciana se ha cotitemplsde desde el punto de vista de
una persona o de un gupo, pero rars vez desds una perspectiva de una
COMofacion u organizacidn, [Como y hasta qué punto los prncipios,
conceptos ¥ procesos del lierazge organizacional, aplicables a las
OrganiZacionts ¥ emprcsas actoales, pueden cncontrarse ya, al menos
implicitarente, en 1a visidn ignaciana de una institucion religiosat

Eate aricube pretende exnydiar esas caracterishicas, qus e nanejan én la
lieralura ¥ practica organieaciona] de  poesiroz  dies, ¥ sus
coarespondientes simililndes tante en bos escnlas de San lgnacio como ¢n
s actuscitn oomo lider orgamizador. Algunas de estus caractenstcas
estin clara y dicectamente relacionadas con los principios igpacianos.
Daras son mengs conocidas ¥ no son lan aplicobles a su "moedo de
proceder”. Por ol parie hay elementos de hderagzge on las infuiciones de
[ppacio, que no han sido btodavia asumidos en el lidermzgo o
adninistracion s¢cular actual, Finaltveote. unas pocas caracleristicuss
todavia tiencn que desarmollarse tanto en el liderazgoe urganizackonal de
hoy ¢omo en ¢l liderazgo igpaciana. El presemie antlcube presects la
secugneia de esos cuatme bipas de cametenisticas.
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Consideraciones Preliminares

Al repasar | historia de L investigacidn y practica del lidemzge, notamaoes
Tecienlemenls uh cambio en la perspectiva Clambin de las estruciuras
verticales a las horizantales, desde una jeramuis que manda ¥ controla a
una estrategia de delepacion de poder, desde vna contralizacion a una
descentralizacidn de 13 autoridad, desde |a clardad, cemeza y evapas
conocidas en los procesos, 8l cans, |a duda y o desconocido que vendra.

Las estruchuras verticales dejan sitio para acomodar a la sstmciu lateral,
inftrmnal, ¥ pur consiguienie, horizomal, La peranpia de mando- y- control
exigia que loe empleados de primera Ihea levasen a 13 practivae bo gue <l
giscwtpy  prmcipal (CEQ) ondenaba. Todos los mandes  intemmedios
trureenit{an las drdenes recibidaz, ¥ a su ver obedecian a los de amba. El
lidetazpo signuficaba tomar decidones ¥ sefialar diregtivas, v seguirlas quetia
decir obedecsrlas.  La aworidad ¥ mspomsabilidad  estin abora
descentralizadas, de tal manera que 1a emprisa se convierts en una senie de
unilades poquciias, imercambriables, gue mabaan hacia un fm comidn. El
fntury o5 meicrto para Hderes actuales ¥ potmmciakes. Munca en la histonia sc
han m‘:dumﬂu Lantos cambies ¥ tn rapidamemile e mesras OfgANIZACHES.
Et nuesitas orgaizaciones y cmpiekis que cambian con lants mpider, las
normas oo pueden ccupar el lugar del pensamienis, las reuniones no pieden
recmiplazar & Ly accion, mi los proocesos ¢l Jugar de 1a responzabilidad,

Aungue hay ciertaz semejanzas onire Jas onganizaciones religinsas y
seculares  (negocins, cducacidn, civiles, poliicas), cn cuanin  hay
caracleristicas comunes en wmbas, existen sin embarpn diferencias muy
notables. Ambas Genen estruchuras semejantss oo ouanto a 108 concepias,
dindtnicas similares cn cuanwo B bos proceses, ¥ desarrollos semeganles so
cuanto a los pasos que sigwen. Sin embargs ¢ conierudo ¥ valor de egos
clementos comunes pueds vanar de fiwmu considerable, Se noten también
difcrencias radicakes ailre las empresas de nogoci: y lus instituciencs
relighosas. et b que s¢ refiers al “aspecws rascendente”™ de las sepundkas,
los fines que sc persiguen, 1os valores pricntancs, el desarrollo del carisma
ofiganal. ¥ 13 motivacién de sus miembeos. En 21 caso de I vida religiosa
los micmbros viven juntos ¥ Se comprometen de por vida. Estas diterenciag
denotan cualidades ¥ funciones eapecificas del liderazpe religioso.

Visidin/Mizion Compartida

En wn libro recieme, cditado por Hesselbein v oiros (19%4), timlade “El
lider del Tuture”, wn gupe de lideres bien comocidos v ejeculives
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manifiestan o que clloa consideran deben ser las principales cuslidades
del lider en ¢l futwo. Una de cllas, citada pricticaments por todos ellos,
£% Lo participscion en el fin, mision, viside o diceccidn comin,

Fermanece como papel fundamemial de todo lider el guiar a los miemboos
hacig wna vigion compartida v el aywdatles a alcanzar log comespondienies
metas. Es normal csperar que la vision ¥ direceidn progedan de |a cabeza de
la crganizacion. Pem esa vision tiene que ir penetrando desde 1o alte de la
piramide hasta llegar a todos Ins empleados. Este liderazgo “visionann”™
Supone presemitar una mision especifica, que se comunica clammenie a
todos los mbembrmos, como fucnte de inspiracion y motvacidn, para que s
comprometan & la accion. Es itleresante motar como el concepto de
Missidn Statement (“declaracion de intenciones, de lo que s pretends™) ha
sido acogido como divisa para las organimaciones actuales

Liderazgo “visionario” En su biogafia d= San
lgmacio, el jesudta William
SUupone presentar Mna  Meissner {1992) hacia notar

- wom Fl I kT
mision especifica, que se "¢ Buow = o How

LOIMuUnIca enle a b e el e I s

todos los miembros, como  aecién s Geouente

tu de i a5 bg relerencia de lgnacie a la
ente Qe INSPIrACION ¥ mucisn  oomo  critenio
s - permanenie. La Dmse “de
motivacion, para gue se “ o slimpe s
comprometan a la accidn s repite con fecuencia. Asi
GOm0 B0 URE SMECsa Sus
fines ¥ su onicotacion especifug condicionan sus estrocturas y trubapox, 2d
perd Ipnawio las estuchuras de gobierno de ls Compariis s¢ establecen, las
desisiones de los Superiores se loman, ¢l discernimiento apostolico esd
puiada, 105 candidabos a ja Compadia son examinados y el Gpo de fomacion
et cspogido, precisumente #n funcitn de puestira miside. Bx mic [gnacio
espern que los jesuitas participen de su proopu viskn espinitual, al asimilarse
las directivas que £l expons en las Constituciones.

Muodelos de Liderazgo

Hasra los anos sesenta los diferenles modelos de liderazgo o administracion
han intentado responder a ka pregunts ;Coal os el cotilo mejor de liderazgo?
Desputs, 4 Does de los sesenmts, tanio los mveshgadorss, comao los
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dhirectunss efeclivos. comenzaron A comprendet que Do existe un “mejor
estile de liderazgo™ que 2o pueda aplicar a cualguier siuacion ¥ o kulas 1as
wircunstancias, En 1967 Figdler desarrolld la conocid “tennia contingents
del liderazge™, donde arpumenta que los esnlos particulares de liderazga
ghilo son cficaces en situaciones particularcs, Ya avanzados los selenia
Hersey y Blamchard {1977) ampliacon ¢l BModele Contingente y lo
conctEaton mas en su conocida eora del Laderazeo Stuaciona!

Al leer lus Consubxaones Jlama 12 aicncicon Ta insistencia cepetitiva de lgnacio
al afadir al final de wns declarscim T Fase “sepim las persomus, hysares,
condigicmes y tempos”. Cudndo da orientaciones 4 los Superiares sobre como
tomar decichies, & siepte movido a afiadic frases seneejantes. Preonguado
porque no pucds s mismEeiado correctumente al omerse gque expone
verdades chemas, cuanda tata de modos de proceder, Ipnacio permaite gran
Bexibilidud £n Las diversas circunstancias, que son propias de 1a vida real.

Al comienm de lox afios ochenia,
comiensa a desarcollarse el comcepo
de Lideragge Fronsformociomal de
Bums. Amplia los fines del liderazgo
mas alld de la onentacion “trabajo-
relacionss”, kal como se exponia en los
modelos anlenores.

El Liderazgo Transformacionsl s el
conjunie de hubalidedes que permilen al
lider meconocer la necesidad de cambin,
y poseer la visidn necesana  pana
onentar cse carnbio, ¥ para lkevarlo a
efecter con  eficacia, Bl Lideragga
Transtormacional estd basade en el
prncipio de la “elevacion ¥ extimulo
twiun”, ¢ ioeluys cuatra componentes relacivoados enbre 510 cansmation,
mnspicador, intslectalmenic caimulador y conderada individualmenie.

La intuicion de Ixhacie de 1a necesidad de cambio en su liempe & movio a
actuar reuniends a 1m grupo de hombres compromenidos, y preparmudos para
dedicar sus personas al Reine de Cristo, Sy visidn noginal para ofientar ¢se
cambio 3¢ concreth en la imdacion de una nueva ocden rehigiosa, la
Compaiia de Jesiis. ¥ para asegurar la manera concrea ¥ eficaz de llevar a
acabo esa cambio, eserbid lax Conshitucionss, pormenornzando los detalles
del gobiemo de 1a Compadia. A maves de osle proceso, que mspird a tankos
sepidores suyos, no s¢ desvid de su preocupacion por cada individuo. La
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espirihialilsl Jgnuciana ofrece un modelo expinmal 3 bos lideres sobre
COmo sef apenies de cambios en el mundo de hoy, ¥ les expone una maneta
cficaz de proceder para lograr sse fin.

Cultura Organizacional

El eonceplo de Culiurs Organizacicnal fue fomenisde s mediados de los
achenia por el psicilogo Edgar Schein, en zu libro  Ciltwrs
Orpranizacional v Liderazge (1985). Incluye una psicologla de La
socicdad, un conjunto de valores clave v sistemas e coeencias, actitudes
y conduclas, SIS nunnas y presupucsios asumidos, ¥ toda la atmidsfers
U 56 vive on.lus cmpresas. Esia culluma corpamnva €5 como el caractar
o personalidad de una empresa. La  importamsia de la Cultara
Orgamizacional €8 hoy ampliamente reconocida PORGUE PrOPOTCIONa 2 sus
migmbros un sentido de identidad en la organizacion, genera ¢otre sus
miembros i compromiza con los valores particulates ¥ con la manera de
hacer las cosas, Como consecuencia los micmbros se sicolen mas
inteptados ¥ desamallan meojores relaciones entre ellos ¥ con aus jefes.

Los Ejercicios Espirituzsles de San [gnacic va bondan un findainenis
sdlido y fmme sobwe ¢l que edificar wna cullura corporativa para la
Compailla. Al menos represenian ¢f espiritu que subyace en esa culmm,
Despues, en las Constituciones, lynacie da cverpo a ese espintu. En
realidad no podeos separar nuesira espicitualidad jesuita de la coliura
organizativa de la compafifa. La frase Favorila de Ignacio, “nuesira
manera de proceder’”, expresa de maneta breve en qué consisie “ouesta
cultura™ en la Compadia. Bsa frasc va 1nas alld de nuestrs cultura jesuita,
porque ex més que un chdigo escrile de valores ¥ nonnas. Es la manen
cOMO QOSOUDS YivIMOs NUCSITR *OCacion ¥ misiht como jesuitas, Y es
precizamente al agimilar inleroaments ¥ bacer oucslras las Constilucionss
LONKE BOSOIDE Creamys nuestra culiura cotporaliva en la Compadia, come
queria San Ignacico. Ese es también el phyetivo pleno del process de la
formacidn. Y exe proceso o5 permanenie dwrante ioda |a vida,

Apoderar

“Apiderar se ba converido én une de |as palabras mis populares e lag
organizaciones schuales. 52 usa en educaciom, en como ser padres, en
administracion ¥ en liderazgo. El concepio de debegacion a un empleado sc
emeuentra en casi indos log libros modernes de 1sxto sobre administracion.



Delepacicn pusde defnimse come un proceso para capacilar 4 las porsones
purd gue pucdun fjer sus propics abjetivas, lomar decisiones, ¥ resolver
problemas, dentro de la esfera de sy responsabilidad y awtonidad Y coma
tal incluye pricticas previas de |lkerazgo, sobre temas como motvacion,
participacion, delegacion y toma auldnema de decisioones.

En Gltima instancia ¢l objetivo a largo plaze de un buen lider es delsgar en
oros, Delegar no significa imicamenie hacer participe de la ioformacion a
los empleados sino ambién darles parte en la toma de decisiones v en |2
responsabilidad. Silos delegados oo estan preparsdios para usar el feevo
poder que s¢ les da, enlomees el lider debe crear las condiciones para que
sus seguidores puedan ser formados, entrenados y ensedados, en cuanio sea
necesing, para hacerse cargo de sus responsabilidades.

Sin haber ponocida esle  Pyalepacidn puede definirse
conceplo del liderazge,

lgnacic  practicé  l=  COMO UN Procese para
delegacion én su matera 3
de gabemar, Confisbacn  Capacitar a las personas

fus homres ¥ delwsha  para que puedan fijar sus

autoridad a  los  que ropios objetivos mar
estaban imphigadios Prop ) £

direcamente en obras  decisiones, y resolver

(][] C
eiemplo. 3 su compaia  Problemas, dentro de la

personal,  preparaba ¥ . -1z
e [l el esfera de su responsabilidad

PALTH A5UMIT respansibili- Y autﬂﬁdad

dades  importanmes. En

las Constiiciones descnbe el papel de los Provinciales, como
participantes en las responsabilidades de gobiermo del Genera] ¥ de igual
forma s¢ refiere a los supeniores de miveles inferiores. La delegacion
plcanss imcluse a nivel de cociners, a quien $¢ da poder purs dingir el
area de su responsabilided, con las persones asipnadas para trabagar ¢n la
cocina. El mismo lgnacie, come lo mflga en sus gsolos y
Conslituciones, cra cudsdoso on lu eleceion de personal, para ascgurarss
de gue estaban preparsdos para ser delegados. De igual manera la
formacion de los jesuitas deberda ser 2l gue bgren 1 preparacion
expicitual ¥ humana para aswnir responsabilidades y peder ser delegados.



Rendir Coentas

La delegucién, contrapuesta a la estructurs histdrica del mando, fo
siuprime el rendir cucntas, La diferencia esta en que los delegados pueden
hacer mds por la empresa que las personas dirigidas desde arriba. Delegar
supone que £ iraspaso de responsatilidad lleva consige el traspasa de la
autondad correspondiente. i ne es asl el maspaso de responsabilidad sin
antondad conduce a la Eustracion. Sin embargo 2 la responsabilidad v 2
la autgridad hay que afiadit, comoe elemente necesario, @ rendir cuenias
paca que = liderazgo sea eficaz. Hay que dar cuentas, verticalmente, o
diversos niveles cotre lideres de la organizacibn y sus emnpleados,
horizaniabmente eatre bos mismaos empleados denbo de cada aivel.

Ignacio Wwma muy e seno gl
dar cucots ¥ da normas
concnitas sobre ¢l gobicroo
de la Compafiia. En la parle
LX de las Constibuciones y en
las Mormas Complementartas
ge  detalla  claramente el
sistemna de rendir cuenta, en
los  diverses niveles -
individual, COfUnIATI,
provincial o regional, cn foda
la Compaifa. Asi ¢l pesuila ¢a
personalmente  referido  al
auperior de la comunidad
lecal o Director de Obta, el
supcrior 3] Provincial, y el
Provincial al Generl.  E|
mismo General debe rendir
cuentas a la Conprepmcion
Ceneral, su propic Supetior. Apatle de exta veferencia vertical, hay obro
género honzontal de rendicién de cuentaz en la Compaftia. En la parte
W11, sobre la union de s miembros de la Compadia, 3¢ exhona a los
{guim 8 vivir 14 upién de mente ¥ corazén, incluyends la correccion
terma.

A nivel estruciurel, s Compadia dltimamente he desarmollado estrociiras
horizontales de autoridad. Han eswdn operande ya por glgin tempo,
especialmente a niveley intermedios entre ¢l Provincial y el nivel general
a través de [a Conterencia de Superiores Mayores. Tales estructuras han
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demoswrado ser eficaces para promover la colabaracion interprovipeial y
ha generado un sentide de solidandad y de rendicién de cuentas cotre los
Mismos provinciales.

Globalizacidn

El fepomene de la plobalizacion estd cambiando de manera profunda [a

forma de scotir y obrar de las empresas de pussiros dins. Los ideres son
hay responsables del pupel que sus OrEANIZACICNES Y CTOPHESLS Van @ jugar
en el comexto global. Vivir en un aldea mondizl global tos hace
conscientes de 1a dimensicn inemacional de nuestras organizaciones. El
Tedo (ue se presenta A las compafifas de hoy ¥ 4 sus gjecutivgs s el de
estar alentos a la homogeneidad global, donde las cosss s& hacen
wnilcémements iguales, ¥ a la heterogeidad global donde las difertncias
culturales Getien gque ser respetadaz. La perspectiva global de las
ofganizuciones y empresas actuales les obliga a adaptar sws esuciuras
autoritativas, sus proccsas de toma de decisiones, ¥ sus modos de operar,
Luizas ¢l dicho, “mensa globaliente y actia localmente” debedia
camtiarse a “picnsa ¥ actia a la vez global v localmente”

El genio de lgnacio ya tuvo e su tiempo una perspectiva ghobal al Ronder
la Compafiia de Jesis. Su vision era de una organizaciin intemacional
aposidlica para responder al llamamiento del Rey. La dimension universal
exiaba muy presente en sw mente cusnde formulsba los criterkos para
selecuionar mimisierios, Para ¢1 “cuanto ¢l bien &5 mas universal, &5 nids
diving™ {Const. 622 d ), Csta universalidad como priondad apostdlica era
precisamente 1a razon para poner a log jcsuitas a disposicion del Suprema
Pontifice, que csti en una posickin especial respects 2 las necesidudes
universales de 1a 1glesia v del Munda.

Formacion y Desarrallo

Durante bastante tiempo no 3¢ ha presiade suficeote atencidn e Ja
formacion ¥ desarrolle de Jos empleados en laz  empresas.
Gradualmente, algutas empresd: ban comenzado a entender que la
lormacidn del persomel #ra una necesidad ¥ no un e, Y por eso
inviflicron diaero, tiemnpo ¥ energlas para ofrecer formaciom intensiva a
sus empleados de wdos los miveles. EL resullade e noid no sbhr en la
cantidad producida, sino tambido en la calidad de los productns, ¥ o
que €3 mas impartante, los empleados se senlian mds molivados y velan
que las emnpresas se cuidaban mas de cllos. Hoy e ut dicho bien sabido
que €33 formacidn g5 importante pard una empresa, porque desamrolla
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tody ¢l potencial de sus recursos humanos. 5i la formuecion es cars, ia
faliz de ella es todavia mas cara.

. 1 i Todos estamos  fami-
Para Ignacio la formacién se g et
contempla como la  seredad  de  nuestra

‘ i formacién  como  je-
preparacion para la misidn, ¥ suitas. Igoacio dedicd

: largoa capilulos de las
por ello debe orientarse a  JE “pios < B

fomentar la eficacia  fomacion  de  los
~Ts candidatos admutidos a
apostdlica, tanto de cada 1 Compania. Especial-

[ ] o L] te‘ I.
jesuita como colectivamente 7 5 T Sie

de toda la Companifa Freparacion suficiente
v g2 formackn en fos

aspirantey al sacerdncin, Para [gpacio la formacion ae contecgrla como la
preparecion para 13 misidn, y per ello debe orientarse a fomwniar la eficacia
aposbidice, fanto de cada jesuits comw caleotivaments de toda la Compafifa
Comparads con 2l tipp de termecidn que hoy se osbila en 1as empresas
seculares, deberiamos ealar satisfichos como jesuitas por la calided de a
tormacidn que recibimos en fa Compaiiiz. Y Lo mismo que un been Uder de
una empresa concede iImportancia @ la brmackan continua ¥ dezamotlo del
personal, también en la Compadiia sabemos que para los superiores la
forinacién es une prionidad v por eso prestan especial atencidm a oS gue
estin en mmacion.

Licterazgo versus Administracidn

Las dos foncionss de |a administractn y liderangg s¢ ha supuesio dutants
muche Bempo que son sibdmimas, cuando on realidud son des Runciones
ejecunvas diztintag, Mo wdog los lidercs son adminisearadores ni 1odos los
admitustradores som lideres. La funcidn administrativa se ha desamrollado
principalmenie como respucsia a las necesidudes de organizacidn, que
necesita ¢stabildad, macionalidad, sistematizacion v distnbucion  del
poder. E! liderezge manificsta oted lipo de conducts carcestistica, como
afrontar oesgos, poder personsl, inspiracion,.ele. Log adminizmadores
prestan atescion a cdmo se hacen las cosas, en contrasts con 1os lideres
gue panen su atenewm en lo que los acontecimienios ¥ decisiones
significan a los que loman parte et ffag
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Tohn Kobgr {1996, de la Escuela de Negocios de Harvard, sostienc que
lus lideres crean vision, participan oe los valores ¥ estralsgas al mantener
la vists en ¢l horzonte, mienoas gque los administradores oTganIzat
comirolan, ¥ platifican, mientras mantiesen la vista en ¢l suclo,

El furose experto en liderazpo, Stephen Covey (1991} afirma que ¢l
liderazgo trata de la vision, de tener siempre presente la muisidn, ¥ de la
manera elicaz (de proceder rectamente). Ta administracion se acupa de
laz estructuras y sislemas para alcanzar resultados, ¥ se cenira en la
eficacia (hacer las cosas oportunas). Por ello sugiere: “Administra desde
la purte raguierds del corebro, ¥ liders desde I patte derecha”

De acuerdo con esa distincion, (Era Jgnacio lider ¢ administrador? La
resppesta svidenie es que era lus dos cosas Porue ciertamenic preclicaba
el lilerazgo y la administracidn. E1 teniu una visim, una wrienlacidn, un
ohbjetivo que alcanzar, con vists a 1 eficacia apostdlica. Al mismo Gempo
micspmtaba estrategias choeces, maneras ¥ mélodos, €5IMICTUTAS ¥ recursoy
adapiados 8 los fines que se pretendlan. Ademas, al describir las
cuahidades del supcrior en la Compafiia, menciona cushdades o
caraclerizlicas que tequisren habilidades propias del lider y  del
uchninistrador, Sin embarge da mas importancia & las cualidades del lider
que & las del administrador, Eso ox tambidn cierto en la Compadia sciual,
cuando se traia de clegic soperiores. Cuspdo le faban coahdades de
admimistrador, puede llenar egos hpecos oo sws gyvdanies (30200,
frikistre, codmoma, ie,).

Ca cuanto a la sugerencia de Covey, “sdmimistar desde la parte izquicrds
del ceretwq y liderar desde |a derecha”™, Ignacia lo tenla ya clarp. A veces
wmamoes decisiones basadas en la ragdn, logica, andlisis ¥ argumentos
(pane izquierda), y olras YeCCs Nos guiarmos o |2 infuicidn, imaginacion,
creatividad, “senlimientos™ (pare derecha). De hecho lgoacio usaba
ambas vias en el chscemimienio espintual. Al combinar ambos enfoques
para boscar la voluntad de Thos parece que da prefersncia a 1a derevha del
cerebre, Asi, al propoter Wes momentos para hacer disceminmcntio,
sugicre como segindo momento &l proceso basado en la experiencia de
consalacion ¥ desolacidt, espinbaal (crernios “subjetvos”, mids propios de
la parte derecha), Despuds como tercer momentn uwsa la parte izquienda
del cerebro (oritenns “objetivos™); un momento de franquilidad cuando se
pueden comsiderar las taronc: en favor v en conitd de las diversas
opeiones. Asumiends <l papel de conssjero de 0T porsonz, imaginando
que e3td en ¢l momento de [a muerle, iraginandose o s1mismo en el dia
del juicio. Aplicar esio 2l discermmicnto apostdlico por parte de los
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superiores, significaria que en el procesa ¢l superior ejercita a la vez el
liderazgo v la administracion,

Coimrdcacion

Muctwtr ®¢  ha emmitr  sobre
COMUACACIGN, ¥, W €5 nectsano
afipdir, que su importancia fundamental
conbnuara vigente. El nuevo lider o
adminigtrador €3 14 persona  que
cstablece relociones de confianzs w
través de und comumicecion cficaz. El
tera boy es cOmo hacerla mas eficar,
escugicndo ¥ mejorando los medicos, sin
commpromeler el valar  de  la
comunicackin  persomal. Y aungue
apreciamos ¥ uwsamos la tecnologia
tnodemma, no debemins minps-valorar la
importancia = de L relaciones
personales.

En tiempos de lgnacio no era Fcil parm los primeros jesuitas el
comumicarse éntre 51, al ser log medios de comunicaciin tan limitados en
eficacia v rapidez. Y 4 pesar de ello &l insistia en que sus scgdores
manfuviesen COTEACIOS pars comamicarss ente 51 la informacidn y
cxpeniencias. Menciona esle punto concretamenle en las Constituciones,
comu medio especial para |3 upidn ¢ comzones ¥ meokes. “Aywdard
tamhién muy especialmente la comumicacitn de lebas misivas eotre los
inferiores ¥ Superiorss, con el saber 3 menudo unos de ottos, ¥ cntemder
las nuevas & informaciones que de unas ¥ otras parles vienen™. (Parie YT
8, 673). Este tipo de comunicaciones, sin embargo, ho er considerado
como sustitule de la conversacidn personal, alpo que [gnacio fomentaba
tante en ¢ apostelade como cptre posolres. La “curg personarmm”™ del
Superior tespeota a gug sibdilos sigue stepdo el aspectn primordial de la
fumeon del Supenior.

Estructaras Organtzacionales

Un orgunigrama, © cartd orgamizaliva, representa la autonidad de una

cmpresa, su estuctura, fines, red de comunicacién, ¥ procesos de toma de

deciziones. Refleja también, por ello. un estilo vy culiuta de |a

gdministracidn de una empresa. Al crear boy olevas  esfmucurss
.
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oTganizativas, hdy una desviscido desce (a8 comucturas verrcales a las
horizontales, basadas mds bien en procesos de trabajo que en funciones de
depanamentos, Las distinciones enbre departamentns son azsi reducidas o
climimadaz.

En nuestros dins las empresas esidn borrands los limites madicionales
para crear enlidades agiles, v flcuibles. Redes honeoniales ¥ eguipos
multifuncionales, que sobrepasan limies rigidos, cosidn  surgiendo
paralelos a las estruciurss funcionales jermuicas, v a weces las
recmplazan. La tendencia es por consiguiente tomper los niveles
burocriticos pumidales en la empresa, para que pucda surgir una
urgu‘,izacién bazada en redes mibs niveladas,

Tal como Ygmacia se figurd 1a Compadiia, incofporaba una estructra de
gobiemo, descrita on laz Constituciones, que suponie el gjercicio de
auiéalica sutorkdad, con funciones hien definidas a distintos niveles, ¥ con
procesos de tomue de decisioncs bien dehnidos, Esa herencia de San
lgnacio se conserva hoy entre lox y2suitas. Estd bign presenile la estructura
jerirquica, prramidal o vertical.

La pregunts zeria: ;S0 Igmacio viviera en nuestros dias, ¥ fuviers
conacimicnio de las tendencias contempopiness en 2 administracion,
hubicre propucsio una estruchurs mds Nexible para la Comnpafife, dando
lugar & cstnuchuas v redes de gobietno mas borizpntales? Antes de
contestar @ esla pregunia, debemos tener en cuenta que la perarquia tal
como se enticnde en la Compabila no es coestion de poder, conbrol,
supervision o disciplin, aungque tode ese lo inchiye. Las csmshuras
j:rﬁﬂui:as ne csldn pensiss pam teemplazar e libenad  intoma,
moyvaciin ¥y compromniso de los mmembeos, No se suprimen las
iniciativas, creatividad o incentivos, en relacian con nuswes proyectos, La
prucha suténtica de 1a fidelidad & pucstro carisma se cncuentra en el
discernimiento smcero,

Metaforas Organizacionales

En su libro, va clisicn, “lmages of (hganization”™, Garcth Morgan,
desenbe vapas metafiras desartolladss. o imdgenes, para desoribir 1a
nanialeza de une conpresa. Cita las siguientes: empresas como msquinas,
COMO OFZANNamos, SOme cerchro, como culuras, comg sistemas politicos,
cote  prisiones  psiquicas, como fluje ¥y mapsformacion, ¥ some
instrusmentes de domisacién. Obviamente la melafora qus se eliju
reflejara la idea que tengamos de una empresa ¥ de s adminisuacion.
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ithud metafora habria escogido Tgnacio pare la Compaiiia de Jesds que £
fimdo? Algunos autores ¥ escntores espirituales han  interpretado
enmmeamente gue & adoptd un modelo militar, debide a |as cintunsiancias
de su converston, Algunos conceptos gue £l tsa nos pueden levar 8 esa
concluzsion, por gjompla “general, orden, estralegia, cadena de manda, la
llamada de] rey temporal en Jos Ejercicios, ez, En realidad Ignacio elige
la metafora orgdnics, 13 del ceerpo, que ¢l wsa on todas las

. Constitucimes,
En el contexto actual los lideres  gan pabio y 1

N & 2 lglesia de  hoy
y administradores estin iambién habisa
transformando sus empresas en  clegido csa ima-
id gen del cucrpo

lo que hoy se llama “empresa  mistico.

que aprende”. En lugar de tener v 4. cucvo, s

. Ipmacip  vivicra
por fin un resultado eficaz, se da ” i1

importancia al conocimiento vy a  tempo, que nos

. . ha presenfado gl

la informacion  geamolle dc

auevas imdgencs para lag empresas, jhubicra quizds ¢ también sdoptade

una de las metiioras nwncionadas por Morgan, o signdo mas creative
hubizra inventado una pueva?

La empresa aprende

En ¢l conteals: actual los [bderes ¥ adromistradores estio wansformando
sus emgwesns en lo que boy se llama “cmpresa que aprende”. Bo lugar de
tener por fin un tesufiado eficaz, se da importaocia al conucimieatn ¥ a la
informaciin. En las etnpwesas qie aprenden, s deswrrollan habilidades
para adquitit, wansfenr ¥ acumular copocimientos, que permilen 4 s
Cmpresa expenmenlar  permaténlemente, Mejomar ¥y aumeotar sus
pustbilidades. Todos los empleados stan innersos en la idenbficacton y
sotucidn de los problemas.

El resultade es que las empresas hoy estin €n un proceso de cambio,
desde la formacidn a I3 orientacidn para &l aprendizaje. Asi la formacidn
st considerd como una maners de organizar ¢ proceso de aprendizaye, en
lugar de manicner Ja frmacion radicional, separada del mabajo. Fn otras
palabras, s& coea en el lugar de trabajo un ambicole de aprendizaje
Ejemplos de enseisnzas impartidas cn el lugar de mbajo son el
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aprendizaje Je provectos relacionados con ¢l tabaje, rtora, reflexica
sobre las wetuacicnes, orientacion, eswdio personal ¥ aprendizaje
mientras se trabaga

Este nuevo cooceplo puede quiza aplicarse a 13 espintualidad ignacians ¢
Jesuita, sobre la manera cdmo nosolros actusmos aposiGlicaments. | Husia
qué punto creamos ¥ desamollames peoyectes apostolicos que sirven al
miime Hempo como eapencocias de aprepdizaje? ;Se limik nuesim
formacién permanente a los wabdicos, asisMr 8 cursos, hacer los
Ejercicios de mes, leer libros ¥ articulos, vivie un tiempo en un pais del
lereer mundo, ete..., o mx vames fomando constante ¥ mgulamments a
medida  que  evaluamos nuestro  apostolado ¥ practicamws el
discernitrients?.

Lidecargo Servidor

Esla expresién ¢3 original de
Robert Greeleal, y la aplica a las
institaciones  de  pegocios ¥
educativas. Paru lideres que sirven,
el liderazgo no signifca rango,
povilegios, tinlos o dinero. Es ima
responsabilidad de servir No se
pregunian  *; Cud  quicrp™'  sino
“.0ué debe  hacerse? Asl los
Hderes que sirven som domantes y
ne recipientes. Munca se aferran a
una posicion o tnlo. Oven y
aprenden de aguellos a les gue
lideran. Estin a la dispesicidn de
todoz. Wan de un sitic para oo,
hablando v oyendo a personues de
todos Jog nmiveles de la empresa. Y
loz liderss que sirven quicren
serviT hasla Que 5C cOCuEntre un
sncesor preparado. Niun minulo
mas. Y asj servir y avudar, en logar de mandar y coptrolar, son las divisas
de los nuevos lideres.

La espiritualickad ignuciang g5 capiritualidad de servicie. Ya en «f
Prncipic ¥ Fundamento de los Ejerccios, Ignacic declara que nosotros
zomos creados para semar 2 Dios Noesiro Seor. Para Iymacic el amor se
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expresd en servicio, En nusstras intenciones v decisiones o elcoiones se
espera de nosams que busquenws o que o mis convenicnie para <l
servieio divino. Los lideres seculare: organizadores guizds oo se
preccupan prinopalmente de seevir, viendo en ello cleras confotaciones
religiosas. Pero cietamenie en la mente de lgnacio, log jesuitas deben
buscar en el gjercicio del liderazgo apesiilico servir a nuestros prigimaos,
hombres ¥ mueres, Eswo ha continuado a maves de la wadicidn de la
Compafiiza ¥ ha cnstalizado en el famoso dicho de Armupe. “hombres para
Tixs desrnds”

Democracia

Aungue el lamado estilo demacrilics de liderazgo ha servido bien s
SMpLesas ¥y paiscs, por Sug ventajas cobre Omos sistemas, eRLanmos
descuboendo cada ver mids sus podahles deficientias. Escoper a un lider,
PUrgue Letie msyoria Gn un grepa, no &2 garantia de gue 2¢ haya hecho la
mejor eleccitn, Esa conclusién se desprendc de |z cxperiencia en
elecciones u pivel de grupo, de empresas, ¥ a mivel naional. Mor otra
purte la allernativa a esie tipo de democracia ne & ni la aulocracia nd Ja
anargula,

Por eze cuando insistimos en que la Compafila, como la [glesia, ne e wna
democracia, ¢s0 no excluye fortnas de participacidn scbva y congulta en
¢l proceso para escoger un llder. Eze es el process, de hecha, que se sigue
en la Compafila imphcando a todos conectados en un procedimienis de
dizcemimicor: persanal y comunitatic. Asi s¢ haee on la eleccidn de un
direcior de Obra @ Superior local, ¥ en la eleceidn de un tueve Provincial
y de sus consultores. Loy resultados son al parccer mouy pombivos.

En el caso del Genemal, que 2 1a menie de [pnacik teme mucha poder ¥
auioridad en la Compafiia, 0o hay técnicamene nombramiemlo sing
eleccion, Kl Cieneral ex elegido por representanies de todas las Provincias,
la mayoria de los cuales han sido clepdos cume delegados de sus
Provineias, Pero inclwso ¢l Genseal no es como rey de poder sbanlutn sin
supenor sobre €], porque la Congregacion General £std sobre &l Este
sistema electoral quizis puedo aplicarse 3 la eleccidn de liderss en las
empesas seculanss.

Relacionada con esta idea de democracia oxiste otra carmclerislica
Igtaciand, que apenas st pone en priclica en el liderazge de las
emprazas, Fs lu representacnin a los superiores cuanda no s esth de
acuerdn con una orden recihida (Conxe 617 10, Estd dentro de s
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espirilualidad ignaciana el parbcipar al superior el resultado de un
procest personal de discemimienio, que ha resultado en una decizsidn
diferente de la suya. En empresas seculares 25to s inlerprearia comw
socivar la autoridad del lider,

El liderazpo Plural

Esta idea no sc encusnira in las empresas aciiales ni en ¢l concepla
ignagigne de bderasgo. EL liderazgo no pucde ser la premoegativa de nna
sola persona. Tiene gue ser plural, basado en ot equipo, colegiado, Los
lideres  del  fuwce  teren  que

relacionarse con ofros y pedirles su  F] iiderazgg no
colaboracion, porgue las tarcas setdn

muy complejes, ¥ la infrmacion tat PUEdE ser [a

ampliamenle  diseminada que los -
lidores mo podién  msoler loy  Derrogativa de una

prokblemas por si mismos.  Eszos i
lideresx tendrin que compartic ¢l sola JRERaT. Tleqe
poder ¥ el control, de asuerdo com lox - UIE SET p[ura[.
concoimientos ¥ cualidades de los IJ d

demis, para que el liderazgo pucds A5ado €N un

existir ¥ florecer en |a empresa. En g -

Sstlr ¥ erecer o st B equipo, colegiado
independiente, ¢l hderazgo tiens que crearse a través de relaciones mids
que con resultades individuales. En el caso de la Compailis hoy, quizas
podris wsarse un conceplo nuevo pard desammollar una torma de co-
liderargo com nuestros socios seglaes. Despuds de haber dicho 1odo esia,
es todavia comprensitle que en ciertas estructuras de gohiemo sera mds
prachico teneér una 3013 persona coma cAbeza pary mayor elcacia.

Creatividad

La cantidad de cambics, que Uenen lugar & gran velooidad, estd dando
bupar 3 nueyes lipos de empresas, que no poddia ni imaginarse hasta ahora.
Y las empresas que cambian reqguieren cambios de liderazgo. Y eslo a su
vez requiere liderss creativos, capaces do inventar nuevas y originales
fonnas de ver la realidad, de inyveclar nuevas energias ¥ nueva vida en lus
empresas. Los lideres ehcaces tiene la vigion requerida para ver las cosas
de forma diferente de comd la ven abros. Para ser creativo ¢l lider fobarn
debe haber sidp prosclive ¥ fo solo reactive, agents de cambio, no sdlo
en cantidad sino mansformecionsl.. Bsio requiere und mancra nueva ¥
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diferente de tratar los temas y problemas que no siguwen los caminos
tradicionales acostumbradgs,

Muestro retp en la Compania hoy s asumir la ceeatyvidad de Maestro
{gtacio ¥ aplicarla » nuesira sitiacion actual. Practicariames la “fidelidad
creafiva” a nuestro fundador s pudicramoes inaginar qué cambiox hariz en
la Compailia 51 viviera con noseteos hoy, y =i pusiéramos on prictica esos
cambins crealonos.
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Miradas prospectivas sobre la
mision de la CVX'

= Omu echar hoy una mirada bacia

‘JJCﬂI future sobre la mizidn de |a
CVX en el mundo? ;Escogiendo
algunas experigntias apostdlicas, con el
riesgo de arbimancdad que esta manera de
proceder implica, ¥ previende sus fuhoas Gy Magings
evaluciones? [Revizando la bistotia de la
Comumdad Mundial ¥ deleniéndonns en la
dimensidn “apostdlica™ que ha surgide en las sucesivas asambleas
mundiales? ;Maciendo memoria de la netualera vy los objetivos
apostdlicos ds la CVX tal coino se describen en sus textos fundameniales”
y pimicndo 2]’ acento en &l camine gue la comunidad recoms hoy hacia
sus|objenvosT
1

Cuslguicra que sea el enfoyue adoptado, convendnla sin duda ir hacia lo
quel constinye el nicleo fundamental de la oisidm CV X Lla adhesion a
Croste resucitads, Esta adhesion nace en nucstros COMRZONEs ¥ s¢ TENUSYAE
cada dia gracias a los Ejercicios Espinmakes de San Ignacio, Lo CVX
reconice en ellos fa fuenie especiffea v ol instrumentn cgracieristico de
su espiritualided’. Fucra de esta realided fimdsmental no es posible
somprender adecuadamente la mision C'YX ni tampoco vivirla de modo
autentico.

Poc esty, procuraremos redescubre alpunes rasgos significativos de la
mision CVX {1}, antes de analizar alyumos retog ¥ dificeliades (1), Y aui
serd mAg facil destacar algunas oportunidades, semillas del fuporo
misionerc de la CVX {IIT}

' Refleniones porsonales del aulor que no seccsansmols representan ¢ pue de
vista de Lo CWX mundial oi el do su Consgo Epcutivo,

i Lste enfoques sania pamiculasmente opomhaoo en el cuarso de sine afle 20, v que 1o
C ' celebra los 40 afios de sy at (reduodador : L os principios penerales (FO).

' Principin Gieneral n° 5 de la CVX
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[. sCéome comprender la mision CVX #

Las tres Persomas Divinas, comlemplonds o leade la humanicdad san
dividida por ef pecady, deciden darse campletamente a los hombres para
liberarlas de tndis muy cadenas. For amor, el Ferbe 22 encarmod y nacid
ce Mirrla, fa ¥Firgan pobre de Nezared, PG |

La mision CWX conslifuve una mspucsia ol amor de Dios que o2
imvolucra en la vida del ser bumane, su ercatura. Los miembros CWOX
descubrén lo preciosos que son a fos jos de Dios, sque en mu voluntad
ivefable de salvar & los bombres, lez ds la posibilidad de partcipar
integralments ¢n la realizacién de su salvacién en la historiae ' Muestm
misidbn nace de un desen, ¢l de unirse inlimamente 3 Cristo que asume
nuestra condicidn humana ¥ le da sentido.

Para debiraitar mejor los rasges ssenciales de la msion COVX, zin duda es
mas faci] empezar dicienda lo gque no ex. La mizidn CVX no es, puss, una
actividad (1. 1) opoiomsl (1.2) v totalmente persapal (1.3, '

La misicn CVX no ex facuftativa,

La C¥X g un cuerpo apostélicn
La CVX no es un lugar para 1a misién. Mo o5 up lupar

que reline a personas que wine a personas felices de
' ; compartiz su fe v su amistad en
felices de compartir SU 1 yanquilo v agradable cinsulo

. cemade, Lo propio de o
fe L .Elmlﬂtﬂd it migmbros CVX es salir y dur
tranguilo y agradable  iestimanio de Cristo resucitado,

circulo cerrado. Lo nayie puede deciree auténtico

propio de los miembros miembro de” CVX si o s
comaprofete  on una vida

CVX es .'jalil' ¥ dar apostolica.  Porque  cualguisr

: . . que reconcee 4 la CVX como su
testimonio de Cristo {0 omCr) o aviere

I‘EEllCitﬂ.dD Fepmir o Jeseriste mas de ceres

1 Sinodo g los Obispos sobte ba vocacktn y |a nuizién de 1os Inkcos on Ja lgleaia ¥ cn
] mundo, 20 siles despucs del Concilio Vaticon) 1, Insrunscotum Takaris, o° 11
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¥ trabajar con Ef en la consiruccion del Reing’, Por tanto, ha encontrado
a Cristo y, apoyado en Su gracia, ha bechoe Lo opeidn deciziva de seguitle.

Muy a meosuwde, ceando und persona oo reconoce en ella el deseo o A
voluntad de estar en masion, serd ésta la sedal de qoe o voescion OV
todavia no ke es familiar, En este caso se requeriria de un caming de
profundizacidn y luego de discecnimiento de La vocsciin. Asirmismo, una
comunidad que ne syuds 2 sus miembros & hecer 1a cleccian ¥ a2 vivir las
exigencias y las implicaciones que de ella se derivan, mo una CVX
fecunda.

L mitsidn CVX o 25 ara acifvided,

S e desed encauzadn por los medios | gRaGanes, TS COTpOCmI
apoatdlico, por utll y loable que sea, estaria deslindado de lo que significa
ger TVX, De lo anlerior 3¢ desprends que la misidn no es tanlo el ssrvicio
tealizado cuanta la sctitud que lo justifica ¥ lo sosticne.

|

Lo prisidn CFX g5 comn

Hablar de mizion comun hace
mensar  inmediaraments en
ealar tdos involuerados en
una misma achvidad o en una
swne de actividades simulares. |
Mo £5 exaciaments b5l como b |
CVX  entiende sa misidn
cotmlin, potgquee la misidn wes
comiin =n razin ne solo de e
origen, sine también de su
vrientacidne”. Es Crsto quicn
da su misicn a la CYX, y &sta
la wvive segin S0 wWOLACion
propia en gl sena de la [glesia

En ¢l curso de la Asambles
Bundial en MNairobi, hemos
compeendide que el cuerpa

* Princigin Creoeral (PG o™ 4 de 12 CVX
¥ Muesiro Carisma n° 103, publicado en Progressio
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En Nairobi, hemos  apostlico que el Sefior
dd i nos 1nita @ edificar ==
Camprendido quc i Cucrpo aquel en el cual se viven

apostolico que el Sefior nos  discermimients.  envi
APOVO ¥ CWIINACIon

invita a edificar es aquel en  aposlicos. Es  1a

. mberagoion  enbre  gstay
cl cual se viven -~ 00 o

discernimiento, enyio, apoyo  que hace que la miside
g = zea comin Y TV
v evaluacion apostdlicos. Es
B o Dadas las caracreristicas
la intcraccién cntre cstas de la CVE. gomumidad

cuatro dimensiones la que  de laicos implicados en
Ty diversas red lickadeg
hace que la misién sea  [rofesionales y sociales,

E SCran raras las
comun Y CVX siflaciones en las que

Ut grpe discermirk ASutrur oo misiin una aeuvidad coman @ Lmdos sus
miembros. En cambin, 13 comunidad serd wn hugar pnvilegado de
discemimiento de la misiéo «personals de sus miembros. Y esto de cara
ne sulamente al discemimientd, simo que también al oo, ol spoyo ¥ e la
cvaluacidn apnstalica,

Dexpuds del discermmientn, la CVX egviara a gux miembros en misign. Y
71 la comumdad v |3 persooa lo copsideran anil, puedc hacersc wna
pequedia celebraciin de covio, coma lo hacemos & meoudo, Este aspecio
tk: enwin en misiom marca una difercncia considerable con otmas caminoes
ignaciapes, 4 saber el adoptado por laicos que reciben una misidn de
superiores de dndenes raligiosas a 1as que 3¢ a50Cin.

El apoyo que el miembro CYX tendrd de su comunidad en su mision
depende, en gran medida, de la naruraleza de la mision y de las
circuhstancias paniculares de sw coumdad. D odas formasz, la
comUtidad asegputatd cercama sspuiiual al ranbm, ¢n parbiculic en la
thimensibn apostdlica de su vida. Inweresanic unos par otnos, inclwirdes en
ouestra prackin s wne mwnifstacion de esla cercania ¥ de nuestra
comuniim misioners. Ademids, v segum las circunsengias, |8 comunided
debaria estar | gualmente gbierta para porar A disposicidn d2 sus miembros
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cualquier lipo de recursos — mclugive Ins marenales — para ayudarlos 2
curnphic su misian.

La cvaluacion es una dimensién a veces descuidada, v sin embarga nos
parmite hacer metnona, reflexionar sobre noestra vivencia bajo 13 mirada
de Dios v recoporcer 50 huella en nuestra historia. Efecroando asie
cjemcicio eminentements ighaciano ¢n cormunided, sentimos que nuesia
fisi0n £8 mmay cotnin, nutre y apoya mssoe disoermi mesnto apastdlive.

Esto quicre decir que
estas cuatro dunen-
siones de la wida
CY¥X no son elapas
Cromalopicds gque hay
que  BECOIMET  Wma
detraz de otra, sino
que 52 orala Jde una
dindumica gue inlerac-
A para constituir un
fundamente fable de
la comunion apasto-
lica, Lo que hace comin la mision wo es ¢l cumplimiento de pare de
odoes los membros de woa misme schvidad, o la msmocon de edes
apostilicas, sing mas Hen & dinamica discermamisnlo — Apoyo — envio -
cvaluaciin, Lo misida UFX e fo ofv wna asoctecion mundiol oe fieles
faicoy o eapdrireooferd Jyemerciormer.

La CVX comparte la misim de los fieles Jaicos de n lelesia, es decir la
e @ dar testirnotio en el munde en el que viviitos, A fos laices perfemece
por propia vooacion ascar ef reine de DNos, fraramda ¥ ordemamdn,
seyun Do, oy amntes remporales. Fiven en ef riglo, 5 decir en fodas y
cody uma de ey actividades y prafesiones del munds, asi comg an fas
condiciomes ordinariac de la vida fomiliar ¥ ozocial con oy oque su
axispencia ofld come entretefida, ANV extdn Hamaddos por Dios 8 cumplic
s propie comelico, paidndese por ef vipfrity evangelice, de modo gue,
ssrvvad e o levadura, coniribeen desde demire a o saniificacion el
mumidt) ¥ ode exte mindn descubran a Crisio g foyv densds, beifliands ome
tado con of fastimonia de su vivg fg, aaperonsa y pmridad.” EERTY

* Cunstitucign Drggmiticn Lurmen Centiam sobes T lglesia, Mo, 3]
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Al asumnir su parts &0 1a migin de ks Geles laicos, la CVX procura hacerlo
gepin ¢l modo ignaciano, Al respecto, las palabras del padre Amups nos
emiten & lo esencial! La - espiritualidbnd lsmaclotn cs ominenicmicntc
eristacéntricg, Fivic um intenso amor por b persong de Crivio, temder
Hacia un “semsus Chisti™ que Hos Rgoa Fer, parecar ¥ goiuge coma E5 ol
e3 fu coracieristica fodamental de “mesra maners de proceder', La
OV conmudem que €30 e una lAea qoe hay gle renoval incesantemente a
posar de las dificulades inherentes a @ vocacion eclesal.

I1. Retos y dificultades de la mision CVX.

Nuestra Comunidad esta formada por erlitlarmos hombres p meferes,
adulios y jovenes, de fnday fay condiciomes sociales — gue dEyean SERuir
midds e cered a Jestcristo ¥ trabagiar con EF en da consmaccian def Reima,
¥ que han recorocide 2k b Commnided de Vids Cristiana su porticuiar
wirncacicn en fa fgfesia P 4

Mumersas son las dificultades que la CVX sncuenttd en S0 canuno de
avance hacia el cuetpa apestilico que desea llegar a ser. Linas tienen que
ver com la CVX misma, mientras que otras bay que simaras en sus
relaciones con obros cusrpos de [glesa o de iglesias panticulares, Dejemos
die lado esas situscionsy demasiady parbculares par Secar ensefidnsis
universales ¥ asi insistir més, por un lado, cn las causas proplays de le
CWX {IL1}, y por oteo, 2n lag que conciemen a su relacion con I
Compafiia de Jesns, su compafieta mds cercana (0_Z). :

LI.1  Deyafios infernos a la CVX

Si bicn bos desafios son oumerosos, imiémonos 3 destacer res entrg los
mas wrgenies: 2 identidad CYX (L1, el liderazgo (LL1.2} ¥ la
dispoaibilidad (0.1.3})

ILEL Profundizacien de ba identidad OVX

El camino que la comunidad csth invieada & recormer ¢5 nuevoe. desde
muchos puntos de visla, Una comunidad de laicos que reconoce en la

B Armupe, Mumstra narera de preeder, comfermwkis prosuncirds ¢l 18 de oneee
de 1979 digponible en ¢l sito wwow jesuites comhistoin ‘amupeagir him!
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espinmalidad ignaciana su vocacion ¥ quiers vivicls como guetpo
apostélico mundial gx un caming que tiene que ir haciéndose todavia. EL
priveesa hubiera sido, sin duda, mds ficil, 5 exislicran en el seng de la
lglegia organizacionss de lglesia casi idénticas. Pero no s asi, y me
arevenia 3 decir que &5 mucho mejor que asl sea.

En la [glesia hay varios custpes de laicos vinculados a drdenes religiosas
que¢ UCOen ©oo 4533 lazos insiitucionables md: o menos Tueres. Nila
Campafia de Jesias pramueve teroens ordencs jesuitas, ni a la CYX e
gustania ser una de cllas. Este aspecto compartido 2 inspirade por la
espiritualidad ignaciana tiene implicacionss sobre la identidad CVIC Y
estas implicacimies s prolongan hasta |a namwreleza de la colaboracion
apustilica ¢ institug jpnal entre la CYX y la Compatiia de Fests.

La CVX no se reduce tampoce 2 T 4 Jlamada de CVX

una  semcilla red de  aceion g
apastlica, compuesta por laes €5 la de ser amigos en
mis o meno:s movedes por la -

expiritalidad de San lgnacio. La &l SEﬂﬂrr del modo
vision CVX & muche mis  mgjs profundo posible,
prefunda. La comunidad relne s,

luicos de origen y condicien Sin querer hacer de

diverios que s comprometen en :
s vida a sepuir a Cristo al estilo sus miembros

de [gnacio. La llamads de CVX « Jesuitas seglares #

es |a de ser anmigos <o ¢l Sellor,

del modo mds profunde poszible, sin guerer bacer de sus miembros
w jesnilag  seplares ». Pern jseria verdaderamente  posible  serlod
Lkilizando una expresion huwmoristica de un jesuita, podris decirse que la
CYX como cuctpoe apostélico no e: “la infantera Jde la cabellera
Jesuitica”,

El camino recocride por la OVX Mundial a través de [as asambleas
tnundiales pone de relicve la clanficaeidn pavlatins de 3 identidad CY X,
El camine mo ha concluido wdavia porque ciertas expresiones concretas
de nuestro deseo de avanzar come cuetpo apostolico mundial iEnaciand ¥
laical deben todavia lomar orma. Pemt hey campos donde se han podida
dar felices adaptacionss anw en |2 vomunidad coma ¢n la colabomacion
con otrgs. Por ojemplo, la creatividad en la practica de los Ejercicios
Ezpintuzles adaptada a la condicidn de la vida laical es preciosd para le
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CWX. Hoy en dia no hay duda de que Ins Ejercicios de mes no son la
inica maneta de hacer auténficamentz |a expenencia de los Ejercicios
Espintusles, puss laicos sumengidos en el mundo con el rimmo actual, no
dispendrian de tiempe, ¥ 8 memedy, ni de recursos para retirarss durante
tremnts dias.

Alimentada pues por  Alimentads pues por su propia
= : 3 historia, la CWYX tienc que

EU PRapla historia, la  afontac el reto de profundizar
. en su wentidsd, dejindnse

(VX tiene S iluminer no par un madela

afrontar ¢l reto de  preparade para ser wiilizade,

: sir por &l Espinin Sawto. El
profundizar en sU  Egirim se oxpresa de distintas

g . : tateras, sepin las ensefianzas ¥
ilentidad, dejindose e

iluminar no por un  cxperiencies de owes cuerpes

} igmaciams ¥ asOciacioncs
modelo preparado para e Es profundizocicn,

ser utihzado, sino por 9 pn la OVX, failic
) '_ d también la colaboracion en e
el Eﬁplﬂhl SANKO  vitia del Sedior. Pero esto supone

un hderazgen eficar.

iri.2 Liderazpo C¥X

El gobierno de Ia comunidad es posible gracias & la generosicsd de las
personas. Dan su liempo ¥, & VECes, sus FEcursos materiales para sdificar
la comumidad ¥ protover su dimension apostdlica,

En muy pocas partes del mundo hay personas a Gempo compleio al
servicio de la cormunidad, y este limia enormemenie las posibilidades de
accion de Ia comunidad®. Aunque sc vayan explorando las posibilidsdes
de sececentar el mimere de las personas que pueden trabajar a liempo
complein, la CYX no deberia descuidar ¢ establecer mecanismos eficaces
de comumicacin ¥y orgamizacion. Ademnas, bene gue esiar iglalmente
alenia a las oportunidades de wabajar comjuniamenie con s Que nos

' A tile de cjemple, el Secredanado Muondial fmeiona con un mrebee C9X, wn
pesuite ¥ une estiplesds 3 tempo coplete y se beneficia de la colabomcidn 2 iempe
parcial de dos atres miembros de CVX.
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ofrceen las modemmas wenologlas informaticas, Esto presupone, sin
embarpo, uf acceso fhoil a dichas tecnolopias, de las que no disponen
todes los micmbros ni ciertas partes del mundo.

Constalamoz que 13—
buetia volunbd de los
micmbros de CWX que
Bifven €l nuestros
equipos de servicio -
CONSEJR :jﬁ:ul.iv-n.i:
nacionales, equipns de
Tormacida, BLUPOS
apostilices, ec. — no
siempre g8 suficiente.
For esta mazdm, el

Consejo Ejecutiva Lod Farticinantes de | ﬂ;ﬁa ] Cyx
. cipa & |8 eeq STAT [T
Mundial ha puesto en 0 Padre PH. Hebvenbach S

marcha wn grupo de
mrahayo para el desarmollo del lderaxpm CVX. El primer paso dado por
este grupo de trabajo ha sido preparar un encuentro de frarnacido'® pura
mierbros de CVX que esién 4 su vez en condiciones de animar y llevar a
cabo sesiones de lkkruzgo on sus mapreclivas regiones. Se han discutido y
ensayado algunos madulos, con ¢l fin de promover la adyuiscidn de
cietlos conocimrentos tiles para el foncicnamienlo de laz comunidades

También en esie campo, la VX tiene un caming gqug Tecommer, puss
nuesira espiritualidsd tos da herramientas maravillosas para promover un
lideraepo de senacio. ¥, esto constituyve va de por sl un lestimonio
crnstiane importanle oo un mndo marcado por la inguieted 3¢ una
cxeesiva competitividad  Esto permite, en cfecto, dur cuerpe 2 una
manera de proceder cnstiana: « volunlanos » que achian en el sone de
wna organizacion de natuealera « espintual » oon una fuenie motivaciin y
una buena ¢Acacia para una fecundided apostélica.

ff 1.3 Dlsponibilidad:

Nuestro estile de vida Jaical nos exige cnormmements en wrminss del
Ligmpos que debemos dedicar a nuestros compromises familiaes y

" La sesiin tuvo Iugar del 25 &k esiembre 1l 2 de dicicadie. Bavicron prescntes
28 peoonea, de bos diversos contiocmbes,
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profesionales, & mancma que o0 oos queda mucho fempe libre.
Simulaneamente, la Compafifa de Jesis — relerencia histoncea de la
espintnalidad ignaciana- da, ¥ con mzon, mucha imporancia a la
disponibilidad. Bajo esas coadiciones, es comprensible la sensacido gue
tieoen dlgums migmboes CVX de oo vivie la espintaslidad jgnacians, A
veces esla sensacion pucide transformarse en un desalicnta anie la
perspectiva de no ser lo suficientemente disponibles para el servicio.

La cspntualided 1gnaciena no se teduce olo a la openendia josuita, que
deseanos siga expandiendoss nds v mas v dé todavia meds fnwos para L vila
del Sefwr. Al entrepar en be matios el Papa Lok Epsoicos, maci g
gomfiabe a wds |3 lglesia 8o deseo senia, consiguientemenie, que se permita
actualmente a ks lawcos hacer la opcidn hndamental por Cristo en sus
cmdiciones concretas e wvikda Esla opoiin, tan cwigente tanto par bos
religmwons. oo pama los [aicos de cspmitualdad ignaciana, debe Uegar a
machrarse parn ghorie de Dios v B salvacion de 13z almas de quienes Ja hacen,

A lo dizpombilidad de las personas sz adade le de log recursos, pues las
nccesidades se advienen de forma cada ver mis acucianle y urgente. Se
han lomado disposiciones — inclusive g ha llevado o sabo una peflexion
mundial sobre |as finanzas — a fin de poder disponer de mas recursos
matcriales pars la misibn. En este campo, al igual que ¢n el de la
colaboracion con la Comnpadila de Jesis, gueda ain mucho por hager.

I[.. Dexafiox con relaciom a fa colabaracidn CLL —
Compaiiia de Jesiis.

Previamente a los desafios de colaboracian (11.2.3), abordaremos el tema de
la accwm de los jesuilas como asisientes eclesidsticos en la TV M21 y
de bos mmalenemilidos sobre evenduales expoctabivas meciprocas (T1.2.20,

2 4. Percepoiones sobre of rol de Tos asiclenies olesidstivos,

La C%WX &5 heredera de una historia que se remonia 3 las Congregaciones
Mananas, Esta forma histdrica de manifestacion de Lo espiniiualidad
ignaciana vivida por lacos concedia al pesuils el logar de dirgctor. La
CVX da pracias por el semacie A la Iglesia v 2l munda que 2l Sedor ha
hecho posible a bavés de las congregaciones marianas ¥ al mismo Hempo
reconoee oon mucha gratiud ol apoye de la Compatia de Jesls que
permitid su crecuniento.  Posterwnnente, con €l fin de quee las
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COHIgIREACIONES MuTianas volvieran 3 sus origenes ipnaciinds, yue se
hahian ida perdiendo con los afios, la Compaiia s2 pusa nuevamente 4 5u
servicio. En este proceso, fue evolucionando fambién la funcion que los
jesuilas cumplisn ¢n las congregacivnes que, despues de 1967, 8¢
transformaron en VX

Insnlucionalmentz, el rol del jeswita cambid, de director pasé a ser
asistents eclesidstico. Pere hay gue recomocer que ] proccso alin ne ha
letminado, porque en alguncs casos mes ENCONTCAMOS con jesuilas que
siguen actuando comwe si fueran divectores. Al respecin, gl Padre
Kolvenbach consiata que scieras jesaitas som mas bien directores, 1o coal
no &5 en absolulo nuestra finalidad, Y ofros son lo que debemo: ser:
asiglentca. Y hasta la palabra weuia» sena ya demasiado. Pero esto
depende de Jos caracteres ¥ de los wrupos como iales. Este rasgo de la
espinitualidad ighacan

es muy delicado, pers  La colaboracion entre la

trammos de  salva- S
quardarion'! A la ‘Compafifa y la CVX

inversa, 5 observan
iy il encuentra st fundamento

los jesuitas, por temor 3 Mds en la espiritualidad

dingir, s vuclven casi = -III 1
pasivos,  Estamos  en comparfida que en las

presecia  de  des cypepnctancias historicas,
Slluacio-mes cxbEmas

- sfomma-damente  como puede ser fa

minoritanias - que . s . . .
ey A, disminucién de jesuitas en

clarificar la funcidn del algunaﬁ prﬂﬁncias '

asistente eclesidstico. Se

estd actuande en este campo’ v los esfucr=os en curse permiticdn cvitar
£s08 malentendidos que no son los dnicos que s¢ producen entre los
miembros CWX ¥ jesuitas.

'Y Peter-Hane Kelvesbach, Faubourg du Snint Esprit, ed. Bayurd 2004, p. 133

U2 prater f lans Kolvenbach, informe Mairobi

3 kn las recomendaciones de L3 Asumblea Mundial de Mairabi hay un anesa g
frara sobre Ja colaboracuén enlre b OWX v la Compadia de Jesis (disponiblke en <l
sitn: hipffeww cvx-clenetdocir bomly. ¥ <l Comscje Epscutivie Musdial
elaborado un documcute de trabajo suboe cxie lema gue s¢ be sometido a la refleardin
de Jas coacunilades puerrnnles ¥ de o8 jesuitas, entes de st poblicado oficial merte.
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fL.22 Maleniendidos de cara a lay expectativas

Lina de las trainpas que bay gue gvitar en la colaboracidn aposidlica enfre
CWX y jemutas serfa o de crearse reciprocamente cierias cxpeciativas
dificiles de rcalizar, Los lazos espintuales ¢ hisidricos que uncn a la
Compafia de Jesis v a la CVX pueden a veoes generar siteaciones en 1ag
que sufre 1o libartad aposiilica de wnos ¥ otros,

Asi par gjemplo, coande a la CVX s¢ e offece hereidar una obra o un
cimpromiso apostilice de la Compadls, tiene que discemit conseryanda
su libertad para acemar o declinar la oferta. Cienamente los imperativos
de eficacia vy fecundidad aposiélices funuras de la obra deberdin ser
lomados en cuenta en dicha actitud. Pero ella se justhea poneipalinente
por la pecesidad de subrayar yoe la colaboracidn entre la Compadia ¥ la
CVX etcueinita sSu
fundamenn mis en
la  espinitualidad
compartida que en
las cimumsiancias
historicas,  como
pusde  ser =
dizminucion de
jesuitas en algumis
provincias,

Por esas  mismas
rezopes, la CWX
5% - tAnOC dcherd
ezperar que todos sus pedidos, fule de su disceruindento, sncbenren
respuesia favorable de pante de |a Compafifa. A veces nog pusde acechar 1a
tetitackin de concluir que wna rmspuesita desfavorabls 4 nueeswras
expeclalivas reciprocas se debe al debilitanuento de nuesoos lazos. Eslos
malentendidos y e3tas percepeiones, perjudiciales para la sana colaboracién
que eslos dos cucmos can llumedes 8 maniener, 8¢ desenredarin en el
discernimiento Hrante y a ravés del didlogo abierto y sincens.

FiL.A3. Candicidn previa a fo celaborgeics insrtucional

En algunos paises, la VX s encuenilta wodavia b sus primeras fases de
desamollo preliminar. Ante sus desaffos imemos v osu fragilidasd de
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orgamizacion jovety, 12 CVX no siempre encuentra los brazos abierlos de
colabotacion de pare de la Compadia de Jesi. Ha sucedido qgue,
presionada por sus prioridades apostalicas o o sus propias dificultades,
la Compadia prefien esperar que la CVX walcance un cierto nivel de
arpanizacitne antes de considernr una eventual colaboracion. '

51 bien esla actinud o5 comprensible, abre un &spacio para un circelo
vicioso, La histena nos enscila que el crecimients de [as CVX nacienies a
menudo depende de la colaboraciom gue se logre esrablecer con la
Compaiia de Jesis, que en la mayoria de casos le syuda a formarse, Y
unp de los frutos del acompafiamienlo jesuila es justameme la madurez
que puede aleanzar la CVX, que Iz capacila a colaborar eficazmentes co
lo: demds, ioclusive con la misme Compafia de Jesls, Reducir o
descpudar dicha colaboracidn en los inicios — gque =& manifestars
principalmenic en el acompataniema que la Compatiia brinde o s CVX
- & large plazo no serd de provecho ni para la CVX ni para la Compafiia.

IT1. Oportunidades, semillas de future.

PG & Nuestra vidh of esemciaimente apostolica, Bl campa de fa mision de
fa CVX no tiene fimites: s¢ cxtionds @ o Iglesia v al munda, para hocer
presente ¢f Evangelic de salvaeion o todos v pora servir o la persora y a
fa wociedad, wiviendo jos corazemes o M@ conversion p fechonde par
cathiaqy MR eSFuCTHFIY OPFESOMES.

En ¢l corazinn de las oporfunidades apostdlicas se encuentra la
espintualidad ignaciana cuya flexibilidad y dinamica permiten sdapiarse a
las condicionss ¥ necesidades cambiantes del mundo de by, Estas
oportunidades se manifiesian anto en lag acciones ya existentes (111},
coomd &0 €] potonoal de la CVX {(J1L2).

" 1.8 wvocaciin e esta sitasin no deberia hater pensar que la Compahia de Fesis

no esld presenic 8l lade oe las CWX neciemtes. Por el contranio, las comunidales
inicien a menwdee gracias & e iokighve ce jesuilae Io cual la £V X agradese a ba
Companla de Jovis. Véase & este propasse |a Jeclaracido de Mpirobi sobee la
colaborasidn ebire peanitas y TV, Peror sr ¢o indporimn evicar 508 objeridn pam
subrayar el efecto contraproducents 3 Targo plazo.
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Los miembros CVX 1.1 Accién actual.
procuran que los asuntos [ . o

mas corrientes v poorin que los asuntos

mids comentes ¥y «profa-

# prnfanns » de su nos de sy cotidiamdad se

. 5 hallety coulgurados segim [a
EDtldlantdﬂdpr hal!en e
configurados segin Ja vida  vidas coma las de cvantos &

: . Seffor ha
de Cristo. Sus propias  mine J:H y i

vidas como las de cuantps freucttemente  por lu
a comunidn em Cnsto
el Sefior ha puesto en su  Podriamos decir que s el
+ - T i l.-.:|:|"dI i 'd.ﬁ
camino estdn marcadas oo ot 0¥
frecuentemente por la o
Frecuenicmenie esiin ingsr-

cOomuniom con L Hsto s mmbién e la vida social
¥ en la vide de |a Jglesia, sin que csig 5o scpa ¥ recoseeca sufickenicmente.
Una cxplicacién de by anterior ¢8 posible ewconirars en una actited inlstior
mdz 0 menos extendida en la cotrmmided que consiste en a0 guersr hacer
pubbicided mi smarketing apostilicos. La manera de ser CVYX, como a
menudi 5¢ ove decir, €5 1a de ser levadura en s mesa o zal ¢n [a comida La
CW Xy sus mietmbmas, por cOnsi guients, ne $2 colocan ¢n ja parte delanis.

Ahora bien, asi coma zerfa desaforunado para 13 CVX entregamse de
cuetpn y alma & un marketing de su carisma, lambeén sena mfeliz
privamos wnos ¥ offos del conosimiento de {o que vivimos <o fa CVX ¥
gracias 4 |a CYX. Esta bumilde palabrs es un lestimonio que alimenta
nucstrd fe en el Seiior, E] ver al Sefor achear en puestros hermanos y
hermanas nos syuda 1mds a etoontrare on nuestra propia exislencia, Bste
comparilic qus nos aywda a hacer comunidad, nox ayuda asimismo a
explorar, captar y aflanzar pesibilwdades de colaboracion apostilica eotre
DUSRTNS, pero tambidn cun oros.

.2 Pwencial de fo CVX

Mis de wna wvez he escuchado decr que la CVX o5 una pequetia
Qrganizacién ¥ que por esto Misme su margen de aceiom es reducido ante
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la complepidad de los problemas actuales del mundo. La afirmacion no a3
arronea, pero conlleva el riesgo de no reconocer todo nuestro potencial.

El caricter mundial de 1la CVX g2 und riquera de 1a que hay que sacar
partide todavia. Bu diversidad nos [lama 2 aportsr respeestas matizadag y
por consiguicnte profundas a cierias cucstiones ¢omuncs. Esto offcce
realmente a los migmbros la posibilidad de pensar — 'y podriamos afiadin
meear y discemnic — globalmente v aciowr localmente. Bs por ello qoe bs
Principios Generales nos animan 3 creer ¥ formar redes apostolicas,

CGraias solae kxdo 2 le acckm profénca de quienes nos precedicom por o
camino, la CvX tene el cardcier de oreanizacion oo gubernamenial dotada de
un estatmo consulivo ante Tas Mackones Unidas. Dicho estano k2 confiers
eterine: posibilidades de miervemur, Lus mivmas que smchda requisrn una mayor
explorackin. Estas acciones de abogar por una causa moquieren wa ostecha
colabaracitn oo personas y redes comprometidas en ks bases v consihnyven vn
servicio que posibilit ot Formas de commpromiso social y un util conplenerie
para prownover [a defensa de aoqueel 3y cancas snie otras msaneue, Fo esde camgo
ge presentan igualmente oporunidsdes de colabomcion con ks esructuras
cainkeries de comprrmosy social de T Compafiio de hes,

Pata conclair,

En mrin de s espinmalidad ipoeciana, ls misidh esid en el corazin da la
C%X, Sc vive de distiotes mancres que pugden v deben ciertaments ser
mejoradas para que la CVX llegue a ser indudableroente wn cwerpo
apwaslilico ignaciano laical. Es éste &l fran reto que abre al nusmo fempo
numerngas cpormidades e crecimienly pards b migma OV r pam sis
miembros y hace posible vn zervicio 4til a la lglesia v a] mundn. Lag
dificultades ne son insuperables, ¥ podremos alcanzar nuestra visian si
sacamos partde de lodos los recursos que nvestra espiritualidad nos
aftece. Mirando 2] mumdoe ¥ mirdndunos nosottos nnstoos con los opos de
nuestri: Sedor encamadn, 52 RaovATE Toesim molvacion pdta asomir sste
desafio con El. Con un corazén que ¢ hibere mcesanlement: de todo
v afecio que pudiera s¢r desordenade ». marchercmos con delerminasion
por esle Garniwe e bemos reconocido ser €l que nos accrca mas ¥ mas
Iniimamente o nuestm principal desgo: ser lesiipos de Tristo Resocitado.

Cruy Magingi
Secreparie Eiecwive £V Mumdal
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Criterios de eleccion
de los responsables

Thoumas  Théophile  NTG BIESCHIONG er moestro e
legranra v oldlizaclones afficanas en la Uiversiced &
Dougla, on lo gue 5¢ encarga fambidn de lar fprcons
oelmilnisiraivar. Llegody a fa CFX en 1001, hizo 2w
compromisa  lemporal en VWA Derpues e haber
dltmf:hlr.'.r.'ﬂ'ﬂ'f.lru :.I'sl'i:rrh'h:r rﬂpn;.rrnnﬁﬂr'dﬂd‘-t: on feafy Inr vl
e B cosrtidad waeiemal de Castertin oy esid spdicads ey
& svompafiamiynta a pRETORCE ¥ ETUDOT. SREUR fo pedopegia
e lor Ejercicios Erpirifuates. NURG BISSOHONG ha #ealizado también diferenie:

Theturiaa

Theiecyshibe
HUG BISSAHOMG

midriermpy ok formurcidiir a fwor e far comunidadns sfricoms,

no de ks medios gque la

Asambles Mundial CWX

Marobi 2003 definid como
alpe gque habed de permilimos
avanzar hacia un Cuerpo  més
APOSWHiGo €5, COMO 5 [CEiSTE on
el predmbulo de 1as recomendacio-
TIES™ “Mpu? Jformmacian 1 un iderazgo
mfidmr. #a lxdet for mivelor Ae
sty Coptinlidad Mundial. " EL
hiderazge  en cuestion debera
gjéreeme 3 avés de mwembos oo
los que b comuomdad recomoce,

pattivulamente wm  “Crecimienio
cRpititu!  ehrgifodo en for
Efercicior Expirimofes™.  Este

aspeclo o5 decwisivo ya que la
gxpemiencia ¥ o pedegogda
propuesta por Jan  [gnacio de
Loyoda constimyen @ alma ineluso
de ouestro ser ¥ de nuestro actuar
apostithiens. Desde osiz pupta de
visla ¥ después de una decena de
anes de prescncia conhlinua con las
uwilancias duwgcbvas de Lo CWX
Camenin, mi relectura de nucaira
praclica ¥ noestoos  exbos e
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malenae  Je ekcoidn de los
respotisables me impulsa a alabar al
Scfior por su grecid providenic o
este aspegto, on a8 gue ha
dcompatsbe a mwesin Cormuwkdad
Macionel a o largo de su desarmollo,
¥ Ia ha hecho L,
progresivaroenie, de una prachica de
thscemimigntg influida por fuezas
de ipercia 0 minimalisBs 8 una
wadicion animada por 1a hisqueda
paciente del “magis” ignaciano.

De lo cercanoe a lo mds
tniversal

Fucron jovencs csdiantes catdli-
oo quicnes, reumdos en pRmer
lugar por lz Hermana Hélgne
Ressicaud de 1o antiges Congregs-
cidtl de FesucTicto, ¥ a ContinLacin
e £l Padre Jezuite Martin Birha de
la capellania universilana, fusdaron
en log afing |9ET- 1988, en Yaunds,
la primera Pre-comunidad OV X del
pais. Al 1gual gue en otms, que



nacieTom ¥ 8¢ establecieron despuds
en Douala v Bafoussam por los
desplaza-micnios de bos pionems, cf
arbienre  humane gue  prevalecd
lvoresia principalmeénte &l
erituziasme ¥y el impulio  de
gencrosidad manifestado por e o
oty micmbro €0 su compramiss,
pera  codfiark o carpa de la
coordinacidn y. cventsalmente, de
La secretania o 1o iesorena del groma.
Ocasionalmente 2l miembro mismo
se adpulicaba gsias funciones, que
lleparon a consulerarse prestipiosas
Y que no podian impupndrssle, en
nembre de las afinidades familiares
¥ dinicus, de las bugnas relaciones

Uoex de log hempos fuertes de
nuesira  ipiciacin . en este
dispermimienty espinbyal comunita-
e 5 Sitte en 1993, en el matnenta
de  preparar 2]l encuoentro
imemacional gue mve lugar en
agoatn’ scphiembre de cse afio en
nuesirg pais, en gl campus de la
Umiversidad Catdlica a Nkolbisson.
Fara la cleccion de los participan-
Les, % pooposa d los miembros de
cada unx de los es  grupas,
enlonCEs  EXISENIeS, reunise y
SEENIF Ul CAMinG que consislia, en
primer lugar, en otar juntos, huego
en compariir sobre la eleceidn del
taller en el que cada miembro esta-

ﬂ:ﬂi;liglamﬂm compancrisme o ria dispucsto  a i:':::firgrrnﬂdu E
Ed'fﬁf"‘gumﬁ s¢ aprenderia, paso a W;Eﬂj'““:ﬂ
S i ey, IS ambarge g At es
munda  pa- sin problemas, a de fommacion
3 disponerse a dejar todo 5 pmiiar
B o popiopars 5
lassesiones &=~ adherirse a [a voluntad  contimuacion,
fﬂmﬂ . de la comunidad i+ g

intermacignales orpamizadas por el
Secrecariade Mundial ¥ retransmili-
das por la Coordinaciin  Panafin-
cong Froocdfoha, comenZanos a
abrimos a una mancra de proeeder
que micgra la ceflendn v L omcim
enl 2l procese de desigoar 2 las
persines gus hubnian de conducir o
representar al erupo local @ mivel
nacional, o ser delegados por s
VX Camenim 3 05 onCuycnbros
parnafricanas ¥ rrwondiabes.

sobre  la ra2én  principal que
justificaria su nacripzidm en el
encuentm, anles de la puesta en
conwin ¥ de la everimal eleccian de
lox  delegados que  deberiom
enviarse. Mas tarde se aprenderie,
pas & paso, ¥ 5in cmbarge no sin
problernas, a disponecse a dejar
toda juicio propin para adhennic a
la woluntad de la cotoonidad ¥
Toegn a recibit la mesponsablided
Como una misidn confiada por el
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Sefiar Jesos a maves de la [glesia,
de la gque CVX gs yna célula. Asi,
cuando fue necesaric elegir 2 los
primeros micmhras del Conscpo
Ejecutive Macional en mavo de
1997, en 2l Centro Espivitual de
Encuentr: de Honamusadi  en
Dowsla, rmesulld gque las  dies
comutidades constiuidaz  habian
asimilado bien ¢l copiniu  del
procedituento  adoptade  poc
unanimidad desde febrero v hoy
inscrito en el articule 11 de noesira
Reglamento [ierno: “Cade ceamu-
micdad local propone los nombres
de afguaos mizachros CFX gue pn
perfemeteanr o elfa pare  fos
distimtas  puesios  gque  deben
cubrirze. Tres nombres propresios
deben proverir de fere @ u
region. Al hacerlo asi optamos,
pofgue e el nuEStm «Que o5 un
entotno particularmenle atraidoe por

la divisa de mulhples
tombramignolos-  halbremos de
acompafigrmos  por  hombres v

mueres chprcss de conducimos
sicmpre hacia la divisa mds amplia
de Lo umiversalidad crishana.

iz

De o comptente a 1o
mas eficaz

lnieprads  mayonlanamente por
ealudiantes en sum principios, |a
CVX Camerin se convirmd, a lo
large de los afos, em  una
comunklid compoesia por jivenes

profesionales de haorizontes
distniles:  ingenierns,  contadores,
cusdros  de o abmousbscion

pﬁbllca v privada, funcionarios de
Justicia ¥  banco,  secrctarios,
briesletors, enfermenss, hombres de
negocios, profesores, eic; durane
un breve periodn, la tendencia fue
disinbuir les laras comunbarns
tendendo £n cuenta poocipalments
las  competencias esoolares o
académicas adquiridas por une U
otre mismbre durants su frmacion.
Esta munera de proceder mwstnd
ripidamente sus lnaaciones; en
efecto, resultd que los
comdcimigning  onipos adquiridos
Imicialmente pard ganarse la vida a
través de| cjercicio de un empleo
remuinerado, Do oS¢ podjan
autorndticarnentes al senagio de la
CWVX  pof varnas
razones, desde ¢l
requendy acwenlo
personal para  un

CLIMTHTITISL
voluntario, hasta, en
cazy e tecezdml
para los sacriticios
financieras dada Lo
inestahilidad  siem-
pre tobblke de L
comunidad nacional
e esle Amb b,



Fue entonges cuatde, tenendo mas
en cuenia ¢l conocimiente ¥ ser de
lax personas, dimos wvoelte atris
suscitande ¥ buscando en ollas mas
bien Ila capacidad v la
disponibilidad para  Tormarse =i
fuera necesaric, oon la finalidad
reconocida de ser de verdad Gtiles
a la V5. Lax sesiones nacionales,
abierlas a wdas, sobre “la gestidn
del wiempa”, “lu  gestidn del
dinero”, “las responsa-
bihidades v los roles en
la CVX", “la aptitud
COMe 3CTVICID” ¥ wiros
i, e orientacitn
Inuna-na, intelectual ¥y
espininual-  fuersh una
contribucion  positiva
qua  dewerming ¥
favoresid 11 presencia
de upa clase do
responsables  sacnfica-
dos, Formados “in sitg”
¥ ehcaces. En nuestro
procese  de  doscerni-
mignie para la eleccidn
de loz micmbros del
Consejo Ejecutivo
Nacional, este critenp de eNicacia,
finalmente adoplads ¢ mencionado
en el articule 11 del Reglamento
Interno, parece delermanante, sobre
tedo  pas la Coordinacion
Macional: instangia cossultiva “a
disposicion del Exco®, que agrupa
2 los coordmedorss reghnales, a
les | coordnadores v & los
acompatianles  de  Wedas las
comunidades locales, cada uno e
Ins cuales propone los nombres
para Ios  disumos pucsion  gue
debett cubnrse. Travndouse de un

lugar ampliade csto se hace sin
espacio de oraciom, se trata “de
informackin ¢ intercumbics™, 8¢
vuelve de pueva precisimente a la
carga “de distinguir el perfil v los
carsmas” de log distintos candida-
tos  sugendos v después  de
proponer, pgeoeralinente al menos
dos, por comco a la Asamblen
General que los chegina
definitivumeunts.

La parte fundamental del
discernimiento tiende cada
vez mas, ya validadas las
candidaruras, a referirse a la
basqueda de una mejor
adecuacién entre los
carismas reconocidos a las
personas v [as necesidades
mas urgentes de la
Comunidad Nacional

Duranic ooty pocezs puede spooder
cue ka Coondinacion on dscemi-frento
propongs  nombns B0 ICYSDS
Algunos podrian wmbién ser retiados
pof algim metiv, pof gemplo: que la
TROPMESTS (W0 VD O CLeTlY Uma 33YiE
de mugencias estahGias IpoREnbes
o que ks miembros de l comonided
de origen de by persona designada, ¢
mclese obm participanie, mam i
und opoacin discutida que 82 uzgm
vilide L[a pate fndamentl del
discetturnicmto tiende s vez més, va
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vahdadas las candidabiras, a mferirs: a
La bisqueds de wia mejor adsoamon
eome 1o Giamas moonacidos a lis
personas ¥ las  beceddebe:  mis
Urgreries dee 1 Comunidad Macional. Ex
decic s mafla,  comdderande ks
omnBEceeks comues e lomdo ¢
inphoratudo la hiz del Sefior, de senlic
o que dmbike del servicio of talento de
fulainc podris sor aln mels okl con
libertad ¥ x=in aforrarse siempre a s
descon ni del camtickien, ni de los que ke
propuacon. Una de s colseunemcias
de este owdo de procoder es que el

en a8 asociaciones no ockmales, a las
canles tambitén pertenccennos, suffe un
serio golpe: b mayona de los sufraghos
obtcnides pima o puesio en ks
commiades ocaks oo oson
EwERTRITTTL 1N Criberie Subcicte: e
elecckon en la Coordinasriim Nacional,
que ke ransmite @n ettberie, ¥ win
reserva ninpimy, 2 la Asamblka
frnerml. [hsponerss 3 AG0geT, Con Ui
fe pacifics ¥ con bberad interior, las
comrariedades en el desea do servir es,
pues, una gracia que embnes v
anpos tetien cunde procode pedir &
“Dhios clemo ¥ ommpotent:, que dirige
¢l curso de Jos acontsamienios ¥ de la
bstemria™; cEperamic e,
cyvensalitetiie, me TLeSTT L e
carmine] the discemiETents.

De lo veleidoso a lo s
coherente

En el momento de nucstra adimisun
oficial en la Comunidasd Muredial,
gue tvo |oger duranie 13 Asunblea
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de Iaki en 1994, los once prupas
afilados smrnaban uwn centenar de
treerrhis SeTitGs, ¥ 5e regisma que
cada dos afios, desde D02, se
miegran enire veinle y vembcunco
Hkevos. A este respecto, @2 notable
regaltar que siede ufios despucs, es
decir, en 2005, las persomas hayan
sepunbo siendo las ouisoas, ¥ el
nimers de quicnes s¢ van eguivele
casi a] de quienes llepan. Entre ofras
KLoones ¥ CosEs que podriat explicar
c5ta estabilidad, menciona-ria sobre
towder b3 toama de concigncia, que adn
debe  profundizarse,  de esta
perspectiva  que &l Asistonte
Muncial de la CYX, I' Peler-Hans
Eolvenbach, recordd  oportuna-
ments on la Asunblen de Jtaich "o
St [EHACIATO COPCRIrse Com ug
Efie sim abrir ampliorenre Ruesrros
grupn: ¥ cosmemidader a fodos
dguelfos y aguelfas que lo deveen.
PerR fombidn 5 muy Mgl
preferir g cafidod espirinugd @ o
cowhiched de mismbros” [Progressio,
“Nucara Misida Comin”, BN 1+ 2*
% 4% 190, p.94),

El oo de la exipenci  asi
destacada En cyante  al
discermmientn de las vocacies
s¢ fradujo para noscos en La
consolidacion, por pane del Exco
nacional, del proceso de recepoidn.
Adernas de la expenencia previa de
los Ejercicios Espiniales, en retir
cemado, ¥ de un scompaiia-micne
parsonal Frecusnte, Jos camdiudatos
siguen  juntes, dwants  pueye
meses, un proceso de fonnaciin
general  sobre Lo wida OV
Entotices, quienes confirman su



desen ¥ s¢ juzgan sptos, pueden ser
admitidos en conumidades locales,
la gvolucion de varios de esios
nuevos miembros ha sido hasia
shora ponadors de huenas nueevas
v ha dado, por otea parte, un cfecto
como de capojo confrastante Gue
hace wque elgupos de  los
“antigeos”, que no o fuvicron el
henefickr  del  misma  Gpa  de
TecepCitn, s sieniEn interpeladoes
¥ 5¢ esfuarcen por entrar personal-
inenls én una cspecie de dindmica
de puesta al mvel, micniras qus
ptos,  log  md: oumernsos,
munhicnen ¢ paso lentamente $in

que se seps con clandad si la-

comunidad  peede  conlinuar
contando con ellos o ni. Creo gue
habrermas  de  considerar  una
reflexion sera ¥ wne decision
COTSECUETIEE £ Cualio & esbo.

En este comtexho, ¥ relacionuds con
la responsabilidad, en ocasiones
observamus que micmbros
reconocidos en su comumided como
falfysias, IDACTIVOS ¥ inaikifes tamen-
te ho idemiifcwdns con el estilo de
vida CVX regresaban exactamente
én el bempo de elecciones, para
hucer  wvmler su “antighaded™ ¥
orietlar la eleccion sobre personas
que, enconirindose & weces en
gituaciones de mregulanidad similar
a la suya o peores, dificilmente
podian  oiciar o Seguw  um
cuestionanments del “staty quo”, Por
w0, refinéndonos a los “orilenios de
lotoacion™  que  Ja Comunidad
Mundial adoptd en 1998, actualiza-
dos s 2000, hemos hecho del
compromizy femporal un elemento

miu.

principal en ¢l discemimiento de las
persanas susceptibles para asumir
cargos a oivel regional v nacicnal.
Respeclp 2 las disposiciones de
nuestro  Reglamento  Inlema  que
definen  los  condiciooes v el
procedimicnio, el articuls 2 insiste
siwmpre, po solamente  en la
gstabilidsl womo wna  prenda

necesaria, sio sobre wvbo, en a3

Contranamente al upo
de hormbre veleidoso que “quisiera
ser libre ¥ quitar ese apegn; pero da
largas 4l agunio ¥ de hecho no hace
nuncd tada para logar lo que
quisieta” (EE, 133); para quien da
eske pasn Mes 12 dar una
eXpresiin cramental {signo de que
realiza lo Que sigrufica), por parte de
la persona qQuo s¢ comproinel: al
dezeo de buscar y hallar ls voluntad
de Dios, usando las lierrattiienias
ignacianas y depindrse scompaiar
por 2 commnidad  local..  que
gxpresarh su deseo de acompaiar y
aumar 3 quien lo hace, le offecers
los instrumentns  igmacianos, ¥
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explicitard que su compromize le
vinaula 4 b Comumidad Munafial,
cuerpn  apostdlice de la lghesia”
{Caristna OV, 156,

HoS enconumos eninces cof que,
debirde & s sdopcids de este critcnio
del compromiso wmporal, que ha
Imitado naturalmemts el campe de
las personas  selecciopables  win
poca naterosas las cevponsabilida-
des recacn, durunie rmucho tiempo a
veoos, e las mismas persomas, que
a wvedes dejan  fraslucir meluso
sedales comprensibles de cansancic
¢ imtacién. Oraciaz a Dios, su
sentido  del  servicke que  debe
prestarse & la Comunmad Nacional
sgwe  vive, pero no  deberiu
abusarse, La respucats a la Ulamads
para sT aln mis un  Cuerpo
Aposidlwor ganarla cieraments, en
@l medio  ambiente, al e
empequeiccer o clementos de la
intcgraciin y de la misidn inleros, &
partir de los prinyeros momenios de
Ia recepcion de Jos candidalos. Si
e, corremos el gran nesgo e
formames  para  apdsioles  bicn
convetdidas, ¥y con mucha raedm,
del deber de dar estimonio de
Tesucriste en primer lugar en s vida
famuliar w'o prokszional, del deber
de servie a la Iglesia v al pMundo;
pero, curiosamente, poco dispuestos
a ageplar  responsabilidades e
CVX, ciertamenic mas sxigeoles. ,
Muesi comunidad es, con Lodo, ¢l
lugar elegido v pivilepade s el
que nuestra semzibilidad persopal
comuniana aprende comdiananeg-
te, ammada por las  esmucturas
sdecusdas, 8 vivir pmis & don del

a2

Sehor v a compardro, zin olvidar
poT ol pans que “esla COmUnIOT
fraterns etire ks micmbms £5 um
clemente constitwtivo del 12stimo-
nio apostilicn” (Caristma TV, 28).
Me parcce que la clanficacidn del
gatrecho vinewlo que debe estable-
cerse entre la vooackon CVX v la
hUsIGn &0 su Interior, es g de los
surcos en los que aim debernos
profundizar para descubwic que la
gracia de cslada estd siempre con
aquél 4 quien [¥os luwma en casa,
efeciiva-menke, pén: 4 obra parte
tambiEn. -

Yo acepté. animads por luz puifios
de ojo ¥ los polpes de crecimicntn
del  Sefor, asummr  las  tareas
respectivas e coordinador  de
grupe ¥ tegidn CYX, responsabls
de la formaciin, hego coondinador
en el Ex(lo Macional, delegado a
varijos encuentroé en Afnca v
Madagscar, v luegn a  tres
Asamblcas Mundiales; ¢3¢ me ha
Nevada & ser up ieztigo privilegia-
o de la evolugidn innegable
siempre  perfecible  de  nuestoo
discemimicnit comunitare, Segin
la expresidts del salmista, “escojo a
gente de flar, pam gue  vivan
commmga” (S100, &). He crecido,
sepurarente, en  cuanloc 3l
conocimiento de mi mismo ¥ de la
relacion de servicio con oros. Por
elle, me sigmp en el deber de
comparty  la  gracia oy &l
descubnmisnic de agquells gue ba
dado gzencialmente acntide a ese
crecimicntn ¥ que Hamo Iz “miatca
del  responsable”, Consisle  en
tscar y encontme, sempre, cn ko



m#s profundo de mu ser interior, en
mi histona personal ¥ emocional
can Jesuensg, el eco pascual de la
Propuesa de servion que El me
envin 8 ravés de la comuandad, que
pard eqo me olfece 1as hecramenias
{Cansma UVX, 104-122), Esta cs la
Fuente del wmpulso imesistible que
me hace manenenne en el contexto
bz un modesle de Iglesia logal agn
piramdal. En esta Iglesia percibo,
en amwnida ¢con la llamada da
Maitabi, s urgendia que se impane
pard pisar oy del ectaudn de feles
laicos que 52 conteian wan con Ja
vpoaciim  “de ser gobermados,
ensefados v santifcindos™ al estado
de apdstoies co-responsables de esia
misidyl, cada une segin ¢l lugar y

segin oz talentos ya necibidos o
preparados por el Seior a ial efecto.
Puedan enionces cstas palabras, que
umidos a toda I3 cnstiandsd Csidlica
EMviamDs £n respuesia a las que
scabn  de  dinginws  al  Papa
Benedicte XV1, sucesor de Juan-
Puble Il & OGrande, seguir
alimentatds  buestra  ofaciin  en

favor de cstos apdsioles servidores
de o CWX blundiel en Camenin:
(e e] que sea elegido no ke oculte
al cargn pamm ¢l cual ha sido
amudy pior temmor 4 o preso, SimH
quet e 2omeld a él hutval-demente,
eomo sus predecesores ¥ 2 ojemplo
de la ¥Wipen Mane, a te sanla
vohuotad: Tu sostienss & aquelles a
quicney [lamuss™.

Themar Féopfife AUG BISSONONG
CEY Camerin
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MNatrobi '03:

Una invitacion

Teadara Gularhy Loge mocid of 1T de o o PGS

.P.l:'rrnr:lcrc o lo {:'P,tﬂﬁl'&ga dguerde JORF  Hirn af

Compromivg permaneTle m {FX m 90 Kr P.I'f}_,l'i:'w

titutiar ol aniversiied g o Depeniomente de Fooemmio

Tor Dk Aplicads (Maremericast de fo Universidad e M oge.

CVX Espana {rsade con Arg Kcballose Jof Moral, fambin miemiro

do CFX, dicre 4 hifas (Marigs 18 afes, Ana 13 gRas,

Pabla- [ aras ¢ Isahkel: 6 afis) Actuslmenic o5 Poval o Oompudter) del Clomile
Ejmmupivg de ﬂVX-E&pﬂﬁﬂ.peﬁudﬂ A 20,

En Mawohi'03 CVX recibvd una llamada del Espirito para llegar a set y
actuar como un Cucrpe Apostdlico de laicos dentro de la lglesia. Pantiendo
de nuestta condicion de laicos, creo que desde TVX se puetden exbruer
alpunay ensediars de wn Coerpo Apostdlico coo tantos afios de histuria ¥
frutos apostolicos, como la Compafiia de Mesas. En este senlide, puede
aportermos algunas pistas s obsemamos, de una manera breve y oseocills,
cimo Tetack ejercid la antoridad para hacer crecer el Coerpo Apostalico
de la Compailia en buscn siempaa del bien més yniversal. Eate articolo ex
uni refexit personal que surge Somo conssCuEici de mi partcipacion en
unn Betiro {13-21 Julio de 2002) que dio Adolic Chércoles 8. {jesuita que
vive &1 Giranada ¥ que penenses a la Provincia Betica de la Compadiia de
Jestie en Espafla) sobre las “Reglaz para el sentido verdadero que on-la
lglesia mulitenee debemos icoer™,

Hay un érmint muy oucvo en C%X v al gque se ke da mucha imponancia
en las Recomendaciomes de Naroba, Uderazge: “Nuwesrre ookl
meccsite de fideres gue faciiten for procesor @@ discormy, SMVigy, aposar ¥
e AT mEESTT mikit personef p coamun i

Teopn la riwcion de que Makcobi 08, al isistir con los ldemepos, nos egtd
animandos a descubric en VX, en todos suws mivelss, un zaptido de
aubinicled cuue, al tnemos, @l y como hasts shore estdn concebidas, no e
tecope ©n ningund d¢ nucstras cstructuras ¢o sus difcrentes niveles
{Asamblea {ieperal, Comité bundal, Presidente Mundial, Asambleas
Macionales, Comités Ejecutivos, Presidentes Naciooales, Asamblcas
Regionales, Coordinadoras Regponales, Coordinador Regional, Asambleas

.



Locales, Presidentes Locales,...). Caando hablo de wmrtoridad, le hago <n el
sentido de haver crecar ¥ objetivar,

La Comumdad de Vida Cristisna, si de vendad quiere ser nn Cuerpo
Apasidlico para la Misidn, necesila revisar sus esruchiras, Y eh esta nueva
gstrucmpacKki & la gue nos fmvita Nairobi'03, del dpe que sea, ha de haber
ung autoridad (tal ¥ comn la deseribe San Pablo en Romanos 13, 1-4: &l que
ticne capacidad de hacer crecer ) que garantice ¢ irnpulse nuestra Adelidad ¥
dispanibilidad  para s

misidn. A este mespecio, 0 i
e cn v 20 5eay  Creo que Jesucristo nos da

b i ks o algunas pistas sobre qué
pistaz sobre gué tpn dc p -

mtoridsd  hemos  de  tipo de autoridad hemos
prefundizar en CVX: pare de pmfun dizar en CVX:

cualquier  cnstizme  la

autonidad exth Namada a4 ser . o

) Sl EEUqumE}' cristiano la
manipuladne ("¢l que quiera  autoridad estd llamada a

hacerse grande sed secvidor '
vuesoo™), 5CY ServiCLo

Ademis, o auvtoridad también debe dener un papel objctivador,
Mevesitamos estracturas que nns objetiven, que nos recuerden gue la
realidad no se acaba en mi problema o en mi pequedo entoroo ¥ Que,
whemdy. estarrs Hamados 2 ponemos de acverda, u buscar el bien comin,
i carn 3 servir u la mision paca la que hemos sido Namudos, Deotrey de ja
lglesia, vermos muy nonmal que haya wna aviondad que sea garantlz de
unifad v de bisqueda del bien ecomibn. D hecho, nuestra [glesia Curalica
es jerdrquica (Papa, Cardenales, Obispos,. 1 y Ja Compadita de Jesis, eo sn
modo de gobicrne, también g2 jerdmuics (Prepdsite General, Provinciales,
Supeniores... ). En realidad, basta con observar lay disfintas “esmpcturaz” en
las que todos cstamos (familia, escucle, empresa o lugar de pabap,
orgemizaciones politicas, comunidad de vecinos,, ) ¥, 9 queTemos que
cualquiera che estos grupos humanos funcionen, & necesana wha subondad.

S ernbargn, €0 mi opimion, en algunas acasiones o produce una paradoja:
en muchas de las Asociacionss laicales de Tglesia, entre ellas OVX, esto de
12 “autoridad” nosz produce cierta alerma, por no decur rechasn. Con cierta
frecvencia vivimes “las estruchuras” como algo que “se nos ipone”,
Clenamente, o somoa un pariido politico fi fampoco religiosns-ps con wn
voln de obediencia,... pem, con el hongonie siempre de la mision, si
queternos ser creibles ¥ eficaces come Cuerpe Apostélicn, ambidn es
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necesana wa autoridad. Pero la autonidad que vivimos ea ésie ¥ en atros
ambitcs, a veoes, 1o 23 sand {nl objctiva ni hace crecer) y esto es lo que nos
produce slergia. Por ello, aunque en muchas insttuciones haya autonidad,
ego no es condicinn de buen Lncionsmiente. Lo imponante €5 que
ICCONOZCHTION ¥ YIVAMDS un nuevo conceto de awtondad, tante om los que
gjercen las “tareas de gobierno” comi e los “sibdites”,

De hecho, creo que es ol paso de madwrez que nos falta 3 muchas
asociaciones de laicos pant que, en “lodas las oosas ) gue milien dengo
de lz sarma madre Tphesia jeranquca™ [EE, 170), podamos asumir cads vez
mis responsabilidades, Y en ea0 picnso gue cada uno de los micmbros de
CVX tenemnos que 5er sincerod y honesios; hasts abora, nuestras achiaks
egructuras  (Cornités, Coordinadoras, Presidentes,.), jqué hpo de
autoridad representan pars nosotros? (Somos realmente corresponaables v
consacuenles oot los “emvios gue hcemos en mombre de fg misida fras
POKEr en praciica una Jeliberaciin cowrmiferie apostalice™?

Sov conscicnte de que el camind que abre Namsba'03 no ¢s fcil, pero
nosotros, en CYX, und voz mas, tenemos la Oracia de contar oon San
Tgnacio de Loyula, alguicn que, entme ofrds cosas, se CIracterizd por su
“maesiria ¥ sabiduria™ en ¢l medo de gobiemo, En of verano del ato 2002
tuve la oponunidad de participar en un Retito de ocho dias dado por Adolte
Chércoles, =). sobre las Reglas para el sentido verdadere que en la lpdesia
militants debetnos tener [rimems 352 al 370 de EE]. Adolfa Chércales,
apoyvandese  lambien en otras  foemics  ignacianas  (Auwobiografia,
Comstitucionss de la Compaida, numerosas ¥ enrquecedoras Cartas de
lgoacio v de los primeros compafierns, Memorial de Camara,. ), aywda a
“raptar ¥ gustar” la profundidad v actualidad que tienem 1as Replas de Ta
Iglena y, de twevo, presenta 3 un lgnacio de Loyola que “le vuelve a
destolocar”, Cuando I3 persona e los Ejercicies se ha hecho carga de sp
vida y vuelve a la reslidad para “en rodo amae ¥ servie™ |EE. 233], Ignacio
von las Reglus de la Lglesia e hace cacr ¢n la cuenta de= que todo et hay
que vivarn &n un nesomos. Ya no va o hablar de ia “sahud del dnis™ |BE.
1] o “salvar su amrns” [ER, 23], sino “pare la silud de ouestras animaes”
[EE. 365, 13' Repla), lgnacio sble habla de este nosotros cuwando ha secado
a flote lo propio de cada ejercitante: “mi mera hibenad y querss™ [EE, 32]
Mo poderoos formar comunidad i ADles o SN0 DErvonas ¥ N0 $0mos
persones 5 1o nos wesponsabilizames en el nosotros desde nuestra libertad,

Une de bos aspecios que mas me sotprendid del Relira sobrt fas Reglas de
la Iplesia es que #30as no s reducen a lu dimension eclesial. Lo “social™ nos
acompaiia desde nuestrd nacimicnto Ragla nuesld IMRETE (MACEMOS €N una
familia, nag educames en la escuela, nursto rabapo e wn servicio par 1os
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demas, vivimos en una civdad ¥ tehemcos unos vecmos, 2omos de un
pueblo,.. . 1a reahzacion personal esid smwnarcada en up nosotres. La
relaciin con log demis, por tants, ¥ en especial con la autoridad, ev un
problema de toda persona, no solo del crishane con respecte a Lo Tplesia:
me yuego la felicidad en los distintos nosoros en los que tenpo gue vivir.

Ui de los diss de dicha Reviro, a partir de las Reglas 10 [EE, 362] ¥ 12
[EE. 364], Adolfv Chéroles, %), profundiza en el sentide del hinomin
autpridad-obediencia en Ipnacio. Y ceee que algunas jdeas, con sue matices
¥ l6gicas adapraciones, podrian ser trasladables a CVX emiende en cuenta
mucstTa condicion de licos. Par snalizar como Ignacio ejercid ky awtoeided
para hucer crecer el cuerpo aposiSlico de 1a Compaiia en busca sictmpre del
biet mas wversal, Adalfo acude a diferentes cilas de las Constiruciones,
lag Cartas v ¢l Memonal v ko desamrolla en los sipuientes apartados son
objelo de apreciar foda la Aqueza que ooy ofrecs lENacio on su concepoiin
de Iz autpmidad:

»  Cuslidsdes y oficio de la parsona que gjerce la autonidad, tomando
como tefersncia lo que dicen las Constineciones acerca del General de
lal Compadia.

* LL autoridad no 55 basa on Lo juridicr o legal: oo le mpuso leyes ni
n:bfas".

» E| fiundamento de |2 autoridad nace de la confianza en las posibilidades
de suE “sibdites” ¥ en s guir sus Vinelinaciones™ ¥ cualidades.

+  Efercer la autondad tupone saber “remmibimsc” &l que “cath & pic de
obra™.

+  Para que la auroridad sea servicio es mecesanio que concuman “poder” v
Iimrl'l.

» Kl fin de |a autorkdad &8 abete 2] “aibdito™ a a2 imiversalidad: “mas
resipeti ] hien universal que al particular™.

» El “colateral™; un ejemplo de cime by juridice no agota la funcidn de la
autoridad.

A cOntInURA I, Sre0 qUe §5 MUy sugerente Una de las mochas cibas gue nog
dio Adolfo Chércoles:

F ésta 5 la conesa por lo que Nuestrs Padee fgnacio en fas Comsrities iores
SE REMITE tan a memute af pavecer del superior; pues veio gue ma ¢
padia establecer un mandote wwiversal en aruntos de onded moral, Sie
el b EXPERIENCTA R dermostrads gue mvcehs cosar de impartancia
ne ol Hegads o reofizaree par eqperar PospNesia o8 fan fefos, tisehas ye
han determinado of reviz de fo gue kubivra side, zi ef superior usiversal

47



fichiera extuds presente. En olras muchas, ex posible que haye efcripilos,
dudas e interprelaciones comra la shediencie clega, pov razon de fa
diversidad de fas cosas v por fucrza del preceplo ¥ repla universal. Pero mo
er de exirafar que se siget fedor aslag ipcomveniontes, porgue PARA
TODG BUEN GOBIERNGD ES NECESARI QUE CONCLRRAN FONIER
Y SABER; v ¢ erta manera quedan exlay dow condicionss cempletaments
separaddas, porque, of SUPERIOR UNIVERSAL, que TIENE EL PODER,

) e le es posible fener & Fober
El gobierno no es para  poviculr y pricico que e

g necesarin; v el SLIPERIMOR
Ignacio algo sagrado ¥y magpira) que TIENE K,

H S4BER ¥ palpa far cosar con fo
abstracto, sino fa ekt e

conjuncion de dos  gecuiarlas  por s misme.”
. g fAfemarial, n 272}
dimensiones que no
Tenetros aqui una de las claves en

pucden separarse: el 0 M lacio da a la

Li " ¥ ¥ sutoendad: el gobierno no es para
I'Jﬂdﬂl' ¥ el “saber Tpnacio algo =aprade ¥ abstrscto,
gmn la conjuncide de dus dimensiones que po pueden separamse: el “poder™
y el “saber™ Y sblo asi serd "buen gobiermo™, sOlo asi la autoridad serd
servicio ¥ no mempulacion o imposicion. En definitiva, ¢l binomie
autonidad-pbediencia et Jghacio es, ante odo, un servicio. Y aqui podemos
traer wa formulackdn que aparece en una carla suya al ey de Porugal,
Juan I “mi sefor en ¢] Sefor ouestro” (Iodo schorio humano estd
enmarcade en el divino): dos servimos. 31 no entrames et la dindmica de
“hacer reverencia y abediencia a su Criador y Setor” [EE., 50 ¥ 23], nos
mislaremos en la “sohertyz”, Esla referencia a “nuesirn Creador v Seiwor”™,
gque dard sentido a toda obm autondad, es 1o que hard posible selvar nuesi
libertad én el sexvicie sin caer en la sumusién mfantil, &5 lo gue diferenciard
ut servicio de lo que podria ser um simple sarvilismo, Tanio el “sefor”
como el “sibdita” estin bajo el “Sefor ouestro”.

Animade por cia apasionante larea comin de “buscar y hallar™ duevos
modos de relacionarmos en CWX, lo cual nos “hard capaccs™ pare ser
“miembnes de un sobe coerpo apostdlion para la mosidn”.
YViestoo amiw: en 2] Sefior:
Teo {Faleche
{'FX-Expafn
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El Liderazgo CVX

repional CWX  peunida con un pudade
de miembros CVX de la costa csie de
tow Estados Usidos, wna pegueda purcidn de la
Comunidad Mundial C¥2X. Este fin de semany
nuestro discomimienio se cemtra on cdmo la
CVX de esta regain habrd de responder 2 una Lols Camphet
ivitAcion  para  colaborar  con  huestios

hermatos fesuitas de los Estados Unidos; reflexionamos 8 partir de un
documento de los Provapoiales ameficanos llamado “Meditacién sobre
nuesira Respuesta al llamado de Cristo”. Y, mientras reflexions, pusdo
finalmente encontrar scotido a la lucha que be 2xpenimentado al escnbir
esle articule sobre L) Liderazgo CVXL

as¢ este fin de smnmaPm un encucnimo

Fui preparando mi artlcube académicamente; cormno alguien gque da
lecoiones ey un programa de liderezgo ¥ trabajs con lideres de
atpanizaciones.  Considerd  los  princpios  de liderazgo y  come
relacionarlos con CVX; repas? mi propia experiencia en hderazgo CVX y
ke prohlemas y oporunydades que bay que epfrentar. Me omenté, sobre
todo, hacia el pufiado de micmbros VX que s¢ encueniegn &n una
posicion  formal  de  liderazgo.  Considerd  las  nocesidades ¥
responsabilidades del hderazpo formal, criticas para €] crecimicnio ¥
vitalidad de 1a CVX, ¥ la wecexsidad de aplicar buenos principios a la area
del  liderazgo en nuestra  comumidad  Para CVX tpdas  estas
consideraciones son importantes, ¥ sin embargo secomdarnias,

Liderazgo del miembro CVX

El punto de partida para cualquier discusion sobre & Liderargo CVX ha
de ser nuestro carisma: la integracidn de comunidad v espintualidad
ignaciana que sustenta ¥ revela la Mision, El Carisow CVX propone
cirne ger lideres, sefiala en quidnes debemos pensar como liderss y nog da
capacitaciin ¥ herramientas para hacerlo bien.

Chris Lowney e¢n su recients liwo Heroic Leadership (wraducido al
espaflol con el lille Fl Liderazgo al estile de los Jesuitas) explora el
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quién ¥ ¢l como del tiderazgo de los primeros jesuites. Identifica algunas
claves que pueden ilustarmos sobre lo que es necesaric boy on el
liderazgn v deseribe cdmo el liderazgo ze refuerza on aguetlos cuyas
vidas s¢ tramsforman por |a expenencia de los Fjercicios espirinmles.
Sug'n:n: que!
Tedos somos liderss y dirigimos toda &1 dempe, bien ¢ mal.
I* El liderazgo nace desde dentra. Determina quidn soy, 2l como qué
hagy.
# Fltiderazpo no o5 un acty. Es mi vida, una manera de vivir
=  MNunca terming la fared de hecerme lider. Esic €5 un peoceso contima.

Bus ivtviciones se relacionan tankn com CVX como oon |2 mangra como
snmna Hum&dﬂs 4 llderar

Fodemos  preguntames [a  quicn
correspotide ¢l liderazgo en CVX? Nucstros
Principios Generales, oucsiro compromiso
de llegar a xev una comumidad aposiélica v
¢l marco de la eupinitualidesd (goaciand
apuntan hacia todos los micmbros ¥ no sdlo
a los parns que ocupan pasiciones formmales
de Liderazpo, Todos debettios ser Tideres. Y
et es verdad por mihiples tasomes.

La primera porque én 14 comunidad CVX
nit influcnciamos onutuamente al 2scuchar
ciimo peruibe cada cudl 1a Mamada de Dios
en su vida, Tanto si alguien estd definsendo
ung opcidn de vida, come s oo csld
discernicndo la misidn, u olros simplemens
van cespondiendo en b colidianidad a8 los
N cventos de su vids opdinania; T cormuonidsd
impacia: ceta y apoya,

Con frecusneia La literatura sobre liderazgo
llama liderss sdle a qulr:m::: el respoasebles de woa pran organizacidn o
nenen influencia subre un grupa numenose de personas; el hderazgo de
hecho 5 mucho mis que est0. ;Ex un lider menor aquel cuya influencie
lega sflo a unos pocas ¥ sdlo de una manem informal? Bl Evangelio
sugiere lo contrarie: el gropo de sepuidores a quicnes Jests liderd era
bastanle pequefs, con frecuencia su influsncia Yegd a las geoles de una
&1 wna; ¥ sus vidas cambiacon por la maners en oone o convcieron, ho
cecucharot y fueron sanados por él. Juizd nosomos no scamos capaces de
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sanal a los demas exactamente como lo hize Jesns, pero si podermos
influenciar podernsamente la vida de los demds a wavés de nuestra
pressncia e intersccidn.

Muegirn liderazgo persunal comicnza en A
la vids diana; en nuestm  {amilia, Nuestro Ildtrazgn
vecindatio y sitio de wabape. Los padres I]Efﬁﬂnal comienTa
CUHMIpAAET COM SUS hijos sus valores y L .
cfeencias, fomenlan sus capacidades vy €11 la wda dtana;
los apoyan que tamen la direccidn s
& s paopis vida: con muestras palobras T2 DUESTra familia,
y acciones todos influesciamos - yacindario y sitio
positiva ¢ pegativamenie- 3 quienes nos d

encontramos ¢ huestras vidas v en EIE trabajn

nuesiny trabajo,

Afrmnadamente nuesm cansma CVX mos propone pe silo el imperativo de
Lerar con nucara vida al discemir pamo con ks demis, smo que nos da
insmmentos ¥ habilidades para hacerke bion. Dane] Goleman acuid =1 Eymmao
“michigencia emocional” al descoribir b capacidad de o indivdue para:

& 52 COMSCMENLE ¥ CADAZ POF 51 miame de recondcer y comprender sus
OPIEs Crionss, humores ¥ molvacioness

spr cape de contmolar 1og impulsos destructivos ¥ pensar anles de actuar
emmprender 128 expeniencias emocionales de los demas

tener una pagion'motivacidn que va mis alld de las cosas malcriales
manejar las relaciones v rabajar con DGS para CTCONCAr Ln S5pacio
comim.

& & & %

Su investigacion descubwe gue estds Factores, mas que |a inteligencia o la
educacidn, marean |2 diferencia en log lideres capaces. Y son precisaments
eutus habilidades las que desarrollamos ¥ ulilizamos cuands hacemos los
Ejercicios Espanituales v tenemos un e3tile de vida discernido.

El Principiv General # § se rehere a los Ejercicios Espintuales de San
lgnacio comd “la fuente espoeifica e insbrumento caracienistico de noestra
egpititualidad”, En los Ejerticios dojamos a Dios que nos muestre la
verdad de twesto propio ser. Aprendemos 8 observames ¥ a conooer
Nuesling mOVIMientos nlenores; a reconocer s cunsolacion ¥ la
desolacién, a discenic que espirilu se aya en nosoros al encarar las
decisiones gotidianas de la vids. Nos hacemos mids conscientes de
nucstras fortalezas y hmitaciones ¥ de cimo nfleencian la inkemccion y
los acontecimicntes prandes ¢ pequefios de la vida. En una palabra:
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aprendsmas o Ler conscicntes ¥ proatos al Espinty, a autc-regulamoes, Al
orar con el Prnocipio vy Fundamento, las Doz Banderss, ¥ la
Contemplacion para Alcanzar Amor, somos invitados a cambiar nuesiras
molivaciones, inteprdndonos on las huesies de Crslo ¥ a trabajor por la
consruceidn del Beino, Aprendemas a buscar el Magmns.

Comno no somos simplemenls ignacianes, 500 gque nwestro estibo de vida
g5 comunitario, tenemos la oporunidad de desarrollar las  demds
dimensiones de lo inieligencia emockmal. Al escuchar la histona de los
demds miembros de la comunidad crecemos en la comprensién de sus
prycesos itternos, Durants wn procese de discernimiento comunitario, la
comunidad ¢scuche al Espirit a través de cada uno de sus miembios ¥ se
alana conjuntarmente para descubnr la voz de Dios.

Vivir los Ejercicios Espirituales, usar ¢l Examen de Conciencia v el
Discermimiento, tanto en lo persenal como en comumidad, wos da muche
de la mejor preparacion para el lidernzge gue podamos encootrar. Eslas
herramientas de nuesira espirimalidad nos dan un marco de refercncia ¥ la
capacidad pars ser lideres ya sed en el comtexte de 11 vida ordinana, en
nuesttos sitos de tabejo, nuesoras familiae o al ierior de la CVX

Liderazgo formal

El liderazgo CV X, {tanto en la comunidad lecal, como en la nacional o en
la Comunidad Mundial), habra de meflgjar bos principios del liderazgo
ignacianc ¥ laz habilidades antes expuestas, que son ¢l marco &l gue hay
que incHporar buenos principios de hdenegoe. Coiencs tenemos oles de
liderazgo debemos escuchar bienm 2 todog nueslros compaderos. La
informaciom debwe Muir libremente para que todos tengan clara L situacion
de Ja comunidad y pucdan participar en ¢ desarnolle de la visidn v |2
direccion. Fara que Lo TVX sea eficients, hemos de aseguramas de que su
oTgamizaciin tenga las cobuchurus ¥ recursos meccsabos que la bagan
gficaz. El papel de log miembroa formalmentz  elegidos  como
responsables &5 guiar oelc proceso, mienmras que cads wao de los
miginbros £VX compane la responsabilidad de desamrollar los yecumsos
que necesits la comunidad; 1o gue hacemos @ waves de noestro apoyo
hranciero ¥ aporandy feestro Liempo v lalenbos.

Este 25 necesario para cualquier organizacitt. Noevamenes 1o que nos
diferencia son nuesmas reices en la Ezpinmalidad [pnaciana: El marco
proporcionado por los Principios Generabes, junio con nwestra histona,
ilutninen y matizan lo que aprendemos de los expentos en liderazpo,
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Chris Lowney sugiere cuatro pancipios que ve reflgjades cn <l liderazge

jeswita. Creo que también sugieren lo esencial pam el lider CYX bhoy,

Heraos de arecer en;

# la comprensidn de nuestras fortalezas, nuestras debilidades, nuesiros
valares ¥ ninestra visidn del mundio;

¢  inowvar confiadamente v adaptamos a un musdo canbiatie,

+ tmalar al prajimo con amor ¥ una sclitud positiva

4 lintikacernos nosons msmes y Batalacer a bos densis con aspeticiones: henosau

Lovwmey sugicre que 1os Ejercicios Espitinales privectan estas cualidades
a la persona ignaciana. Reflejan de alguna manera las grocias de Jas
coatre semanas. Como cevequianos necesitamaos pedir que la presencia de
e5las gracias enriquezcs abundanrements a nuestra mmunidad.

Lo aspecto particular del hidermzgo en CWX oo que s volmntario.
Frecucmtemenle o €3 twesiee quehacer primanwy, sino que hemos de
equilibrarky en gl contexu: de profesion, familia y comunidad . ED lider uniliza
tambicn los domes de Ja espiritualicdad v el discomimiento pars descubrir
cudles dis [y muchas cosas que puede hacer son 123 mids roporantes.

Chras umplicaciones del derazge CWX
fluyen de nuesto discemimiento para
legar a wer una Comnmidad pnecians
Laica cn Misibn. Hemes zido une
comunidad de apdstdes empeiiados cada
quien e el abapr por 18 consyuccn
del Reino, Eslamos lanuades a ser, cala
yer mis, un Ouetpe Apostolico que
discieme, envia, apoys ¥ evalda poto.
Hemos de estar atenlos, Comma codrumi-
dad, a los Germpos ¥ las situACKES on
que "ol Magiz' pide que actuetnos jumos.
Lidévar en CVX, 523 en |2 connmudad
local, en la nacional o en la Comunadad  §
Muruhial e participar en |s actyacidn de

CYX conto uwo Cuerpo Apoatdlico.

Liderazgo en la Comunidad Nacional:

Chando wma Comunidad Nacional esta e electivamenic como Coerpo
Aposlilin se den alpmes esmchrse olaves, co-responsabilidad y erampe S

53



hemcs de crecer, ef equipo maporahle hubrd d tEhajar im0 con sdos los demis
nicbms para dsidar y o Le reponsabilidades mayores, Nmgin: oo
respomeabile puesde hacerdo todo, Bl wrabege ha de s dee b comumidad evber, apovada
¥ coondinada nacionalimenie. Wmguno enire nosotres 1o hacs a ks perfeoaon

L
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Corruucacitny 1og miembros 50lo pueden involmaurse con Ll comunidad
maciondl ¥ mundial 9 b mbemacke Buye libremente co la CVX
Mcrmalmente b penie se conpromete mads, cuando estin may conectaudos
L5 con DUrs Y 0 10 e 25td pasando en la comumidad mis amplia.

Fomaciio: Los Prncypwos Generales nos recuerdan que macsira formewsison
debe ser forrnacion para ke Mision [cbe sor fiel 2 los Pancyaos ¥ Monmas
Grenerales v al dooumenio Nuestno Camsos. Puede condus rse mcjor cuando
hay wn Equipn Nacamal o Fonmacion. Este equipo habri de trabejar com L2
mﬂﬂmh&mmmqm:lnmrh&mﬂmﬂﬁdeﬂmum
cwmmidades mpentices pars B Misife Las comunidades pocssiEn
hormumentas pan ] andlisks social cuande disciernen L onenbaciin e b
Mnamelusnumixusdclammmdaiduutrm:mMam

Provnown: o imudes pankes del srvnc bay un hambee manifisia de epntuokisd
y d& comunidad. Hay ouchos hacende: los Exnaos Prpaitnkes que an no
connoen Tada de UV, Nueiras coonurckickss tecionales necesian 1na caracgis y
ko mrunis: (personales v maieriakes) para el florecimoicnin de muevas comumdakes

Crecmiento de Ja Comusidad Nacional: Log lidercs raponsables hao
de wabajar con la Comunidad Nacional pura determinar sus fortalezas
¥ limitaciones y proyeciar sus estrategias pars crecer. Junto con los
mspﬂnsables, Iz comunidsd reconoce su siuacidn ¥ discieme las
prioTidades nacionales. Pueden establecerse comisioncs ¥ grupos de
uabayo que neccsitarin seT apoyados, ¥ eslas comisiones Y grupos de
trebaje se conviersn en lugans: dowde surgen nucvos lidomzgas,

Conexion com la Compafila de Jesds v con la lglesia: el documento
mciente Las relaciones entre la Comunidad de Vids Costana v la
Compaiiia de Jeals en la Iglesia habla d¢ nosstra necesidad de clarificar
eutas relaciones. Tanto éste dltime, como el documente de Naitobi,
sehalan la imporaocia de nutbr eslas relaciones que cambian
contnuamente migdbras la comunidad CVX madura. Manizoer estas
celaciones ha de ser una responsabilidad priocitaa de 1os responsables.



6. Admimstracion: CVX, como cualguisr olra organizacidn, necesila
buenos encargados de sus finanzas y de su adminisiracion. La mayor
partc de nuesiray comumdades naciomales tiepen problemas para
contar con finanzas suficientes paca levar a cabo el tabajo CVX,
JLomo puaden irabajar los responsables y tods Ja comunidad pare
haverse conm o5 recursos, financicro: ¥ obmes, GCCSANos para ser
cficaces?

Como Comunidad de Vide Cristiana estamos llamados a ser una
Comunidad de THscemimienio en Mision —un Cuetpo Apostalico-. Cada
mo de nosoras, coft lderazgo formal o sin €, tiene un papel en este
procesa. Ouiepes tignen el liderargo formal tienen ¢l ral ezpecifico de
apoyar, coordinar v guiar el rabajo de 1oda |3 comunidad. 51 CVX ha de
legar a ger verdaderaments un cueme apostdlicn, habrd de commereear por
gl compromise profindo de parte de cada uoe de sus micmbros para
crecer como persona que discieme la Miswo, Despucs, hemos de cstar
dispuestos a someder nuestro discemimiento a lps puntos de vista de la
comumjdad CVX. Esto se dard bien =6lo @i cads miembro de la
comunidad esth profundamente anmaigado en el canisma TV Y se dard
metor cuando ambifn 2] apoye lo proporcionen lideres claramenec
elegdos en todos los niveles en VX,

Lair Cempbel!

CFX Bstadas Unidar p MismbroEeCa
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