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Editorial 

L a gouvemance au sein d'une organisation comme la CVX est une 
question a la fois cruciale et delicate. Cruciale car le 
developpement et la croissance des communautes dependent dans 

une tres large mesure de la capacite des leaders a faciliter la vie et la 
fecondite CVX. C'est dire si la qualite du leadership est importante. 
D'autre part le leadership est une question delicate a aborder dans nos 
communautes. La difficulte commence parfois dans le choix des mots, qui 
du premier abord font penser aux contenus que le monde du management 
OU de la politique leur donne. Ce qui de toute evidence nous eloigne de la 
gouvemance de service que nous voulons vivre au sein de la CVX, et 
promouvoir dans l 'Eglise et le monde. 

Au cours de la demiere assemblee mondiale a Nairobi, la gouvemance a 
ete per9ue comme un point d'attention a tous les niveaux de notre 
communaute. C'est pourquoi le Conseil executif mondial y accorde toute 
!'importance qu'elle merite et specialement les recommandations de 
l 'Assemblee en la matiere. A cet effet, le questionnaire envoye en 2004 
par l'ExCo aux communautes nationales comportait une serie de points 
precis relatifs a la gouvemance. A la suite du depouillement des reponses 
re9ues, il a ete decide d'organiser une session de formation sur la 
promotion du leadership CVX. La rencontre a eu lieu a Rome du 25 
novembre au 03 decembre 2006. Vingt huit participants venus de tous les 
continents ont prie, reflechi, echange les experiences et appris les uns et 
des autres. Ce fut egalement l' occasion de tester des modules qui peuvent 
etre utilises et adaptes dans des sessions regionales et/ou nationales. Ces 
modules ainsi que l' experience meme de cette rencontre intemationale de 
formation feront l'objet d'un futur numero de Progressio-supplement. 

Deux des articles repris dans ce numero de Progressio, ont servi de 
lecture preparatoire a la rencontre de formation intemationale de Rome. A 
ces articles, s'ajoutent deux autres qui s'inscrivent plutot dans une 
perspective de partage d'experience. Le style de gouvemance CVX est 
profondement marque par l' evolution de la mission de la CVX mondiale, 
en tant que corps apostolique la!c ignatien. C'est pourquoi, ii nous a paru 
utile de preceder ces articles sur la gouvemance par une reflexion de mise 
en perspective de la mission, au service de laquelle tout leadership CVX 
se met. 
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Le champ que nous ouvre cette dimension de notre vie CVX est vaste. 
C'est dans la priere et la reflexion commune de notre vecu que nous 
sero~s invites a construire cette gouvernance. Le Christ notre maitre, nous 
y inv"te. Il nous precede et nous accompagne sur le chemin. Suivons le. 

Guy Maginzi 
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Spiritualite Ignatienne et 
leadership dans les 

organisations d'aujourd'hui 

Le Pere Alfred Darmanin SJ est docteur en psychologie 
organisationnelle de l 'Universite de Berkeley Californie 
et maftre de conference a l 'Universite d 'Etat de Matte. II 
a servi comme President de la Conference des 
Provinciaux d 'Europe et residait a/ors a Strasbourg OU ii 

P. Alfred Darmanin sj accompagnait une communaute CVX fl vit aujourd'hui a 
Matte, et travaille comme detegue du Provincial charge 

de la formation des collaborateurs !arcs. 

11 y a cinq cents ans, Ignace ne pouvait pas connaitre certains termes 
consideres aujourd'hui comme fondamentaux en matiere de leadership 

organisationnel : des concepts tels que leadership transformationnel, 
empowerment, organigrammes, culture organisationnelle et scenarios 
d'apprentissage. Pourtant, a en juger parses ecrits, il semble avoir eu une 
connaissance intuitive de ces idees et d'autres encore d'apres la fac;on 
dont il les appliqua pour diriger une organisation telle que la Compagnie 
de Jesus. 

La spiritualite ignatienne a souvent ete abordee du point de vue individuel 
et de celui du groupe, mais rarement au niveau de !'ensemble de la 
Compagnie, dans une perspective organisationnelle. Comment, et dans 
quelle mesure, les principes, concepts et methodes du leadership 
organisationnel applicables aux organisations d'aujourd'hui etaient-ils 
deja presents, au moins implicitement, dans la vision qu'avait Ignace 
d'une institution religieuse? 

Dans cet article j 'examinerai les caracteristiques developpees dans la 
litterature et la pratique du leadership organisationnel d'aujourd'hui et 
leurs correspondances, tant dans les ecrits de saint Ignace, que dans son 
role de leader d'une organisation. Quelques-unes de ces caracteristiques 
sont clairement et directement liees aux principes ignatiens. D'autres sont 
moins familieres, et sont plus difficiles a appliquer a sa « maniere de 
proceder ». Par ailleurs, on trouve dans les intuitions d'Ignace des 
elements de leadership qui n'ont pas encore ete appliques au leadership 
ou management seculier d'aujourd'hui. D'autres caracteristiques n'ont 
encore ete developpees ni dans le leadership organisationnel 
d'aujourd'hui, ni dans le leadership ignatien. Dans cet article, nous 
examinerons dans l' ordre ces quatre types de caracteristiques. 
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Co*siderations preliminaires 

En considerant l 'histoire de la recherche sur le leadership et celle de sa 
pratique, nous assistons a un changement de perspective depuis quelque 
temps. On est en train de passer des structures verticales a celles 
horizontales, d'une hierarchie qui commande et controle a une strategie 
d'ertipowerment, de la centralisation de l'autorite a sa decentralisation, de 
la clarte, de la certitude et de la previsibilite au chaos, au doute et a 
1' imprevisibili te. 

Les structures verticales sont en train de ceder la place a des reseaux 
lateraux, informels et fondamentalement horizontaux. La hierarchie qui 
commande et controle comportait des employes qui suivaient et un PDG 
qui dirigeait. Tous ceux qui etaient entre les deux dirigeaient ceux qui 
etaient au-dessous d'eux et suivaient ceux qui etaient au-dessus. Diriger 
signifiait prendre des decisions et dormer des directives ; suivre signifiait 
obeir. Aujourd'hui, l'autorite et la responsabilite sont decentralisees, de 
telle sorte que !' organisation est devenue un ensemble de petites unites 
interchangeables travaillant en vue d'un but commun. Le futur est 
incertain pour les leaders actuels et potentiels. Jamais, dans le passe, nos 
organisations n'avaient connu autant de changements en si peu de temps. 
Dans les organisations en evolution rapide d'aujourd'hui, les regles ne 
peuvent plus remplacer la reflexion, les meetings ne peuvent plus 
remplacer l'action et les procedures ne peuvent plus remplacer la 
responsabilite. 

Bien l que les organisations religieuses et les organisations seculieres 
(commercial es, educatives, civiles, politiques) aient des caracteristiques 
communes, il existe neanmoins des differences importantes entre elles. 
Elles peuvent presenter des structures similaires du point de vue des 
concepts, des dynamiques analogues au niveau des procedures, et une 
evolution semblable dans ses diverses etapes. Mais leur contenu et leur 
raison d'etre sont tres differents. Les principales differences entre les 
organisations commercial es et les instituts religieux resident dans 1 'aspect 
« transcendant » de ces derniers, dans les buts poursuivis, dans la priorite 
do~ee a certaines valeurs, dans le developpement du charisme fondateur 
et dans les motivations de leurs membres. Dans le cas de la vie religieuse, 
les membres vivent ensemble et prennent un engagement a vie. Ces 
differences mettent en relief le role et les fonctions specifiques du 
leadership religieux. · 
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Vision et mission partagees 

Dans un ouvrage collectif intitule The leader of the future de Hesselbein et 
al., paru en 1996, un groupe de leaders et de dirigeants en vue indiquent la 
principale qualite que doit avoir a leur avis le leader de demain. Une qualite 
qu'ils indiquent pratiquement tous est la capacite de faire partager un 
objectif, une mission, une vision ou une orientation communes. 

Le role fondamental du leader est de guider ceux qu'il dirige vers une 
vision partagee et de les aider a atteindre les objectifs correspondants. Il 
est normal que cette vision et cette direction proviennent du sommet de 
l 'organisation. Mais elle doit se distiller dans l' ensemble de la pyramide 
et toucher tous les employes. Ce leadership « visionnaire » implique que 
leur soient confiees des missions specifiques qui leur sont communiquees 
clairement, comme source d'inspiration et de motivation de leur action. Il 
est interessant aussi de noter que le concept de « definition de la 
mission» est devenu aujourd'hui un mot d'ordre dans les organisations. 

Leadership « visionnaire » 

implique que leur soient 
confiees des missions 

specifiques qui leur sont . ~ commun1quees 
clairement, comme source 

d'inspiration et de 
motivation de leur action 

Dans sa biographie de saint 
Ignace (1992), le jesuite 
William Meissner montre a 
quel point Ignace a ete un 
precurseur du leadership 
visionnaire. En lisant les 
Constitutions, on est frappe 
par la reference Constante 
faite a la mission comme 
critere permanent. La 
formule « conformement a 
notre mission » revient 
souvent. De meme que les 
buts et !'orientation specifi­

que d'une organisation determinent sa structure et ses taches, ainsi, pour Ignace, 
c'est en fonction de notre mission que les structures de gouvemement de la 
Compagnie sont mises en place, que les decisions des superieurs sont prises, que 
le discemement apostolique est oriente, que les candidats qui demandent a entrer 
dans la Compagnie sont examines, et que le type de formation est choisi. En 
outre, Ignace demande aux jesuites de partager sa vision spirituelle, en 
interiorisant les directives qu'il expose dans les Constitutions. 

Modeles de leadership 

Jusque dans les annees 1960, les differents modeles de leadership ou de 
management s'effon;aient de repondre a la question : « Quel est le 
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meil~eur style de leadership ? ». Mais a la fin de cette decennie, les 
theo~ciens et les hommes de terrain prirent conscience qu'il n'existait pas 
de style de leadership parfait susceptible d'etre applique a toutes les 
situations et en toutes circonstances. En 1967, Fiedler presenta sa theorie 
bien connue de la « contingence du leadership » dans laquelle il soutenait 
qu'un style particulier de leadership n'est efficace que dans un type de 
situation donnee. A la fin des annees 1970, Hersey et Blanchard (1977) 
elaborerent le modele de la contingence et le preciserent dans leur celebre 
theorie du leadership situationnel. 

En lisant les Constitutions, on est impressionne par l'insistance mise par 
Ignace a conclure ses declarations par la formule « en fonction du sujet, 
du lieu, de la situation et du moment». Et lorsqu'il donnait des directives 
aux superieurs sur les criteres a suivre dans une prise de decision, il 
senta[t le besoin d'ajouter une phrase du meme genre. Soucieux de ne pas 
etre mal COmpris comme enonc;:ant des verites absolues OU etemelles a 
propos de la maniere de proceder, Ignace leur laissait une grande marge 
de manreuvre pour tenir compte des contingences inherentes a la realite. 

Au debut des annees 1980, commenc;:a 
a se repandre le concept de leadership 
tran~formationnel lance par Burns, 
qui attribue' au leader un role allant 
bien au-dela de la gestion des taches et 
des relations, comme c'etait le cas 

I 

dans ~es modeles precedents. 

Le leadership transformationnel est 
!'ensemble des capacites qui 
permettent a un leader de deceler la 
necessite d'un changement et de 
definir une vision pour guider ce 
changement et le mettre en reuvre 
efficacement. Le leadership 
transformationnel, qui se base sur le 
principe de « la stimulation et 
elev~tion reciproques », presente quatre caracteristiques etroitement liees 
entre elles : il est charismatique, inspirateur, stimulant du point de vue 
intellectuel et plein d'egards au niveau individuel. 

La conscience qu' avait Ignace du besoin de changement en son temps 
l'incita a prendre !'initiative de reunir un groupe d'hommes devoues, prets 
a s 'engager pour le Royaume du Christ. Sa conception originale de la fac;:on 
de diriger ce changement aboutit a la fondation d'un nouvel ordre religieux, 
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la Compagnie de Jesus. Et pour faire en sorte que ce changement advienne 
de fac;on concrete et efficace, il redigea les Constitutions, OU il decrivit dans 
le detail le gouvemement de la Compagnie. Tout au long de ce processus 
qui inspira tant d'autres personnes, il ne s'ecarta jamais de son souci 
personnel pour chaque individu. La spiritualite ignatienne est pour les 
leaders un modele spirituel de la fac;on de devenir des agents du 
changement dans le monde d'aujourd'hui, ainsi qu'une maniere de 
proceder efficace pour atteindre cet objectif. 

Culture organisationnelle 

Le concept de culture organisationnelle, lance au milieu des annees 1980 
par le psychologue Edgar Schein dans son ouvrage Organizational Culture 
and Leadership (1985), designe la philosophie d'une organisation, et 
comprend tout un ensemble de valeurs et de systemes de croyances, 
d'attitudes et de comportements, de normes et de postulats partages, et en 
general l' atmosphere vecue au sein de cette organisation. Elle represente en 
quelque sorte le caractere ou la personnalite d'une organisation. 
L'importance de cette culture sociale est largement reconnue aujourd'hui : 
en suscitant parmi les membres d'une entreprise le sentiment d'une identite 
commune qui les pousse a adherer a ses valeurs et a ses manieres de 
proceder, elle leur permet de se sentir mieux integres dans la societe et 
contribue a ameliorer les relations entre eux et avec leurs superieurs. 

Deja, les Exercices spirituels de saint Ignace constituaient une fondation 
solide et ferme sur laquelle construire la culture sociale de la Compagnie, 
en definissant l' esprit qui est a la base de cette culture. Dans les 
Constitutions, Ignace a donne ensuite corps a cet esprit. En realite, nous 
ne pouvons pas separer notre spiritualite jesuite de la culture 
organisationnelle de la Compagnie. L'expression favorite d'Ignace : 
« notre maniere de proceder » indique de fac;on succincte ce en quoi 
consiste notre « culture sociale ». Cette expression va meme au-dela de 
notre culture jesuite, car elle est bien plus qu'un code ecrit de valeurs et 
de normes. C'est la fac;on dont nous vivons notre vocation et notre 
mission en tant que jesuites. C'est en interiorisant et en possedant nos 
Constitutions que nous creons concretement notre culture sociale dans la 
Compagnie, comme Ignace le voulait. Tel est aussi le but du processus de 
formation. Un processus permanent, qui <lure toute la vie. 

L'empowerment 

L'empowerment est devenu un terme a la mode dans tout ce qui a trait 
aux organisations. On l'applique a l'enseignement, a !'education des 
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enfants, au management et au leadership. Le concept d'empowerment des 
employes figure aujourd'hui dans presque tous les manuels de 
management. 

L' empowerment peut etre defini comme la demarche consistant a rendre 
les personnes capables de fixer leurs propres objectifs, de prendre des 
decisions et de resoudre les problemes dans la sphere de responsabilite et 
d'autorite qui est la leur. Comme tel, il necessite des initiatives prealables 
de la part du leadership, telles que : motivation, participation, delegation 
et prise de decision autonome. 

En definitive, le role a long terme d'un bon leader est de donner du 
pouvoir a ceux qu'il dirige. L'empowerment consiste a partager avec eux 
non seulement des informations, mais aussi les prises de decision et les 
responsabilites. Et si ses subaltemes ne sont pas prets a se servir des 
nouveaux pouvoirs re­
c;us, le leader fera en 
sorte qu'ils rec;oivent 
la formation, le 
soutien et le feedback 
necessaires pour assu­
mer leurs responsabi­
lites. 

Sans connaitre cette 
conception du leaders­
hip, j Ignace pratiquait 
l 'empowerment dans 
son style de gouveme-
ment. Il faisait 
confiance a ses 
hommes et deleguait 

L'empowerment peut etre 
defini comme la demarche 
consistant a rendre les 
personnes capables de fixer 
leurs propres objectifs, de 
prendre des decisions et de 
resoudre les problemes clans 
la sphere de responsabilite et 
d' autorite qui est la leur 

volontiers l'autorite a ceux qui etaient directement engages dans le travail 
apostolique. Par son exemple et par son accompagnement personnel, il 
preparait et formait ses disciples a assumer de grandes responsabilites de 
leadership. Dans les Constitutions, il est prevu que les provinciaux 
partagent les responsabilites de gouvemement du prepose general, et il en 
va de meme pour les superieurs a un niveau inferieur. Cet empowerment 
arrive meme jusqu'au niveau du cuisinier, qui rec;oit les pouvoirs 
necessaires pour gerer son aire de responsabilite avec ceux qui l'aident a 
la cuisine. Ignace lui-meme choisissait attentivement le personnel e 
s'assurait qu' il etait bien prepare a recevoir !'empowerment. De meme, la 
formation des jesuites doit les preparer spirituellement et humainement a 
assumer leurs responsabilites et a recevoir !'empowerment. 
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Responsabilisation 

L'empowerment, a la difference des anciennes structures de 
commandement, n' exclut pas la responsabilisation. Mais la difference est 
que les personnes qui ont res;u des pouvoirs peuvent faire bien plus pour 
une organisation que ne le feraient jamais celles qui res;oivent des ordres. 
L'empowerment implique que l'attribution d'une responsabilite 
s'accompagne d'une delegation de l'autorite correspondante. Car sinon, la 
responsabilite sans autorite serait une source de frustrations. Cependant, 
la responsabilisation doit s'accompagner de responsabilite et d'autorite, 
comme ingredients essentiels d'un leadership efficace. Il existe une 
responsabilisation verticale aux differents niveaux entre leaders des 
organisations et employes, et une responsabilisation horizontale entre les 
employes aux differents niveaux. 

Ignace prend tres au serieux la 
responsabilisation, en enon­
s;ant des normes concretes 
pour le gouvemement de la 
Compagnie. Dans la neu­
vieme partie des Constitutions 
et dans les normes comple­
mentaires, le systeme de 
responsabilisation est claire­
ment defini aux differents 
niveaux individuel, 
communautaire, provincial ou 
regional, et pour l'ensemble 
de la Compagnie. Ainsi, la 
responsabilisation ·de chaque 
jesuite vis-a-vis du superieur 
de sa communaute locale ou 
du directeur des travaux, celle 
du superieur vis-a-vis du 

provincial, et celle du provincial vis-a-vis du prepose general. Le prepose 
general lui-meme doit rendre compte a la Congregation generale, comme a 
son superieur. A cote de cette responsabilisation verticale, il existe aussi 
dans la Compagnie une certaine forme de responsabilisation horizontale. 
Dans la huitieme partie des Constitutions, relative a l'union dans la 
Compagnie, ses membres sont exhortes a vivre l'union des esprits et des 
co:mrs, y compris au moyen de la correction :fratemelle. 

Au niveau structurel, la Compagnie a mis en place des structures 
d'autorite horizontales qui sont deja operationnelles depuis un certain 
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temps, en particulier au niveau intermediaire entre le niveau du provincial 
et celui du prepose general, a travers les Conferences des superieurs 
majeurs. Ces structures se sont revelees efficaces pour promouvoir la 
collaboration inter-provinciale, et ell es ont renforce l 'esprit de solidarite 
et de responsabilisation des provinciaux. 

Mondialisation 

Le phenomene de la mondialisation est en train de modifier profondement 
la fa<;:on dont les organisations sont per9ues et operent aujourd'hui. Les 
leaders ont desormais la nouvelle responsabilite de decider comment leur 
societe doit s'inserer dans ce contexte global. Le fait de vivre dans un 
village global nous fait prendre conscience de la dimension intemationale 
de nos organisations. Le defi que doivent affronter aujourd'hui les 
entreprises et leurs dirigeants est celui d'etre attentif a l'homogeneite 
globale, qui fait que toutes les choses deviennent uniformes, et a 
l 'heterogeneite globale, qui demande que la diversite culturelle soit 
respectee. Cette perspective globale oblige aujourd'hui les organisations a 
adapter leurs structures d' autorite, leurs processus de prise de decision et 
leurs procedures operationnelles. Il ne faut done plus « penser 
globalement et agir localement », mais « penser et agir a la fois 
globalement et localement ». 

Le genie d'Ignace fut d'avoir eu, en son temps, une perspective globale 
lorsqu'il fonda la Compagnie de Jesus. Sa vision etait celle d'une 
organisation apostolique intemationale destinee a repondre a l'appel du 
Roi. La dimension universelle etait deja tres presente dans son esprit 
lorsqu'il formula le critere du choix des ministres pour « le plus grand 
service divin et le plus grand bien universe! » (Const. 622d). Cette 
universalite, comme priorite apostolique, fut aussi la raison pour laquelle 
il mit les jesuites a la disposition du Souverain Pontife, qui etait en 
situation de considerer les besoins universels de l 'Eglise et du monde. 

Fo~mation et developpement 

Pendant longtemps, la formation et le developpement des employes des 
organisations ne re9ut fait une attention suffisante. Puis, petit a petit, 
certa~nes organisations comprirent que la formation du personnel n'etait 
pas un luxe, mais une necessite. Elles se mirent a investir de !'argent, du 
temps et de l'energie pour fournir une formation intensive a leurs 
membres a tous les niveaux. Les resultats se firent sentir non seulement 
sur la quantite de la production, mais aussi sur la qualite des 
performances. Plus important encore, les employes devinrent plus 
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motives et eurent le sentiment que la societe avait pour eux des egards et 
de l'interet. Aujourd'hui, c'est devenu un lieu commun de dire que la 
formation est importante pour une organisation, en lui permettant 
d'accroitre son potentiel en ressources humaines. Si la formation coute 
cher, !'absence de formation coute encore plus cher. 

Pour Ignace, la formation 
est une preparation a la 
mission : elle doit done 

etre con~ue pour 
renf ore er l' efficacite 
apostolique, tant au 

niveau individuel, pour 
chaque jesuite, que 

collectif, pour la 
Compagnie tout entiere 

Nous connaissons tous le 
serieux de notre formation de 
jesuites. Ignace a dedie de 
longs paragraphes de ses 
Constitutions a la fayon de 
former les candidats admis 
dans la Compagnie. Tout 
specialement a son epoque, il 
etait conscient du manque de 
preparation et de formation 
des pretres. Pour Ignace, la 
formation est une preparation 
a la mission : elle doit done 
etre COnyUe pour renforcer 
l 'efficacite apostolique, tant 
au niveau individuel, pour 
chaque jesuite, que collectif, 
pour la Compagnie tout 

entiere. Comparee au niveau et au type de formation donnee aujourd'hui 
dans les organisations seculieres, nous pouvons etre fiers, comme jesuites, 
de la qualite de la formation que nous recevons dans la Compagnie. De 
meme qu'un hon leader valorise la formation permanente et le 
developpement du personnel de son organisation, nous savons que la 
formation est une priorite pour les superieurs de la Compagnie, qui 
accordent une attention particuliere aux formants. 

Leadership contre management 

Les roles de manager et de leader ont souvent ete consideres comme 
equivalents, alors qu'en realite ils representent deux fonctions de 
direction distinctes. Tous les leaders ne sont pas des managers et tous les 
managers ne sont pas des leaders. Le role managerial a evolue 
principalement en reponse aux besoins organisationnels de stabilite, 
rationalite, systematisation et repartition des pouvoirs. Le leadership se 
caracterise par un autre type de comportement, comme la prise de risques, 
la force personnelle, !'inspiration, etc. Les managers sont attentifs a la 
fayon dont les choses sont faites, alors que les leaders s'interessent plutot 
a ce que les evenements et les decisions signifient pour les participants. 
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Pour John Kotter (1996), de la Harvard Business School, les leaders 
creent une vision, des valeurs partagees et une strategie, tout en gardant 
les yeux fixes sur l 'horizon, tandis que les managers organisent, 
controlent et planifient, en gardant les yeux fixes sur le bilan. 

Pour Stephen Covey (1991), le celebre expert en leadership, le leadership 
a trait a la vision, a garder en vue la mission, et a l'efficacite (faire les 
choses qu'il faut), tandis que le management a trait a la mise en place de 
structures et de systemes pour obtenir des resultats, en se centrant sur 
l'efficacite (bien faire les choses). C'est pourquoi il conseille de « gerer 
aveo l'hemisphere gauche du cerveau, et diriger avec le droit ». 

Suivant cette distinction, Ignace fut-il un leader ou un manager ? Bien 
evidemment, il fut les deux, remplissant a la fois le role de leader et celui 
de manager. Il avait une vision, une direction, une mission, un objectif a 
promouvoir en vue de l' efficacite apostolique. En meme temps, il mit au 
point des strategies efficaces, des moyens et des methodes, des structures 
et des ressources adaptees pour atteindre les objectifs fixes. En outre, en 
enumerant les qualites d'un superieur de la Compagnie, il cite des qualites 
ou caracteristiques qui necessitent a la fois des capacites de leadership et 
de management. Neanmoins, il donne plus d'importance aux qualites de 
leader qu'a celles de manager. Cette tradition a perdure jusqu'a nos jours 
dans le choix des superieurs au sein de la Compagnie. Lorsque les 
aptitudes au management font defaut chez un superieur, ses assistants 
(socius, ministre, tresorier etc.) sont la pour remedier a cette lacune. 

Quant au conseil de Covey de « gerer avec l 'hemisphere gauche du 
cerveau, et diriger avec le droit », Ignace avait deja bien compris cette 
ideer Tantot, nous prenons des decisions basees sur la rationalite, la 
logique, l'analyse et le raisonnement (hemisphere gauche),, tantot nous 
faisons appel a l'intuition, l'imagination, la creativite et les «sentiments» 
(hemisphere droit). Ignace, pour sa part, applique ces deux modalites de 
fonctionnement du cerveau au discemement spirituel. En combinant ces 
deux approches pour chercher a discerner la volonte de Dieu, il semble 
donner la preference a l'activite du cerveau droit. Ainsi, apropos des trois 
temps pour faire une bonne election, il suggere dans le deuxieme temps 
un processus base sur !'experience des consolations et des desolations 
spirituelles (un critere « subjectif », propre a !'hemisphere droit). Puis, 
dans le troisieme temps, il a recours a un processus de l 'hernisphere 
gauche (un critere « objectif »), un moment tranquille ou l'on considere 
posement les avantages et les inconvenients des diverses options : se 
placer soi-meme dans le role du conseiller de quelqu'un d'autre, en 
imaginant etre a l'article de la mort, ou en se representant au jour du 
jugement. En appliquant tout cela au discemement apostolique du 
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superieur, on voit que celui-ci exerce a la fois un role de leader et de 
manager. 

Communication 

On a beaucoup ecrit a propos de la 
communication, dont nul ne conteste 
plus !'importance. Le nouveau leader 
ou manager est une personne qui 
construit des rapports de confiance 
au moyen d 'une communication 
efficace. La question qu'on se pose 
aujourd'hui est de savoir comment la 
rendre encore plus efficace en 
choisissant OU ame}iorant le vecteur 
approprie sans compromettre la 
communication personnelle. Tout en 
appreciant et en utilisant les 
technologies modemes, nous ne 
devons pas ignorer !'importance des 
relations personnelles. 

Au temps d'Ignace, il n'etait pas aussi facile pour les premiers jesuites de 
communiquer entre eux, les moyens de communication etant tres limites 
en vitesse et efficacite. Pourtant, il insistait pour que ses disciples restent 
en contact et partagent leurs informations et leurs experiences. Il 
mentionne expressement ce point dans les Constitutions, comme moyen 
privilegie d'union des esprits et des cceurs : « L'echange de lettres entre 
superieurs et inferieurs apportera aussi une aide toute speciale, en faisant 
frequemment savoir aux uns ce que deviennent les autres et connaitre les 
nouvelles et les informations qui proviennent des regions » (Partie VIII, 
673). Ce type de communication, toutefois, ne doit pas se substituer a la 
conversation face-a-face qu'Ignace recommande a. la fois dans notre 
apostolat et entre nous. La« cura personarum »du superieur vis-a-vis de 
ses hommes demeure un aspect central de sa fonction de superieur. 

Structures organisationnelles 

L'organigramme est un graphique qui montre la structure de l'autorite 
d'une organisation, ses roles, ses reseaux de communication et ses 
processus decisionnels. Il reflete done aussi son style de management et 
sa culture. Dans la mise en place de nouvelles structures 
organisationnelles, on note aujourd'hui une tendance a passer des 
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structures vertical es aux structures horizontales, en mettant l 'accent sur 
les methodes de travail plutot que sur les fonctions des diverses divisions 
et en reduisant OU en eliminant les barrieres entre celles-ci. 

Aujourd 'hui les entreprises s' efforcent d' eliminer les barrieres 
traditionnelles pour avoir des organisations moins plethoriques, plus 
adaptables et flexibles, en creant des reseaux horizontaux et des equipes 
plu:_ii-fonctionnelles qui franchissent les barrieres et operent a cote, et 
parfois meme a la place, des structures fonctionnelles, hierarchiques et 
organisationnelles. La tendance est done a eliminer la bureaucratie avec 
sa structure pyramidale, pour favoriser !'emergence d'une forme 
d'organisation plus uniforme, travaillant en reseau. 

La conception qu'avait Ignace de la Compagnie de Jesus comprenait la 
structure de gouvemement decrite dans les Constitutions, qui permet un 
exercice approprie de l 'autorite, avec des roles bi en definis aux differents 
niveaux et des processus decisionnels bien etablis. Cet heritage ignatien 
est toujours en vigueur aujourd'hui chez les jesuites. Toutefois, la 
structure hierarchique verticale ou pyramidale y demeure tres presente. 

La question que l' on peut se poser est la suivante : si Ignace vivait a notre 
epoque, en connaissant les tendances actuelles du management, aurait-il 
con9u une structure plus flexible pour la Compagnie, comportant 
davantage de structures et de reseaux de gouvemement horizontaux ? 
Avant de repondre a cette question, il convient de preciser que la 
hierarchie, telle qu' elle est con9ue dans la Compagnie, n' est pas 
principalement une question de pouvoir, controle, supervision ou 
discipline, bi en qu' elle comprenne aussi tout cela. Les structures 
hierarchiques ne sont pas destinees a se substituer a la liberte interieure, la 
motivation et l' engagement des membres. Elles ne suppriment pas non 
plus !'initiative, la creativite ou l'incitation a entreprendre de nouveaux 
projets. Le vrai test de la fidelite a notre charisme reside dans un 
discemement authentique. 

Images de !'organisation 

Dans un ouvrage devenu classique intitute « Images of Organization », 
Gareth Morgan presente differentes metaphores OU images pour definir la 
nature d'une organisation, a savoir : les organisations comme machines, 
comme organismes, comme cerveaux, comme cultures, comme systemes 
politiques, comme prisons de l'esprit, comme flux et transformation, et 
comme outils de domination. Evidemment la metaphore choisie reflete la 
conception qu'on se fait d'une organisation et de son management. 
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Actuellement, les leaders 
et les managers sont en 
train de redessiner leur 

entreprise pour tenir 
compte de Ce qu' on a 

appele « l' organisation 
d' apprentissage ». Au 

lieu de miser 
uniquement sur 

l' efficacite et sur les 

Quelle metaphore Ignace 
aurait-il appliquee a la 
Compagnie de Jesus qu'il a 
fondee ? Certains auteurs et 
ecnvains spirituels ant 
considere a tort qu'il avait 
suivi un modele militaire, vu 
son milieu d'appartenance 
avant sa conversion. 
Certains concepts qu'il 
utilise, tels que de general, 
ordre, strategie, chaines de 
commandement, appel du 
Roi temporel, etc., 
pourraient y faire penser. En 
realite, Ignace reprend la . 
metaphore du corps, qu'il 
utilise tout au long des 

perf Ormances Constitutions. Saint Paul et 
l'Eglise d'aujourd'hui ant 

adopte, eux aussi, cette image du corps mystique. 

Encore une fois, si Ignace vivait a notre epoque, qui a vu se developper de 
nouvelles images d'organisations, aurait-il adopte l'une des metaphores 
indiquees par Morgan ou, de fayon plus creative, en aurait-il invente une 
nouvelle? 

L'organisation d'apprentissage 

Actuellement, les leaders et les managers sont en train de redessiner leur 
entreprise pour tenir compte de ce qu'on a appele « !'organisation 
d'apprentissage ». Au lieu de miser uniquement sur l'efficacite et sur les 
performances, ils mettent !'accent aussi sur les connaissances et 
!'information. Dans !'organisation d'apprentissage, les competences sont 
developpees en acquerant, transferant et construisant des connaissances 
qui lui permettent d'experimenter, ameliorer et developper ses capacites 
en permanence. Taus les employes participent a !'identification et a la 
resolution des problemes. 

Le resultat, c 'est que les organisations sont en train de passer aujourd'hui 
d'une orientation a la formation a une orientation a l'apprentissage. La 
formation y est vue comme un moyen d'organiser les processus 
d'apprentissage au travail plutot que comme une formation formelle 
traditionnelle separee du travail. Autrement dit, un environnement 
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d'apprentissage est cree Sur le lieu de travail lui-meme. Des exemples 
d'organisation d'apprentissage sur le lieu de travail sont les projets 
d'apprentissage lies au travail, le coaching, la reflexion dans l'action, le 
mentoring, l'etude personnelle et l'apprentissage sur le terrain. 

Ce nouveau concept pourrait etre applique a la spiritualite ignatienne ou 
jesuite, et notamment a la fac;;on dont nous menons notre apostolat. Dans 
quelle mesure creons-nous et developpons-nous des projets apostoliques 
qui sont en meme temps pour nous des experiences d'apprentissage ? 
Notre formation continue se limite-t-elle a une annee sabbatique, a suivre 
des cours, a faire la retraite longue, a lire des livres et des articles, a 
passer du temps dans un pays du tiers-monde, etc., ou sommes-nous aussi 
en train de nous former constamment et regulierement a travers notre 
fac;;on d'evaluer notre apostolat et de pratiquer le discemement? 

Leadership serviteur 

Robert Greenleaf fut l'inventeur 
de cette notion, qu'il appliqua aux 
institutions du monde des affaires 
et de l' education. Pour les leaders 
serviteurs, le leadership ne signifie 
par avoir un poste en vue, des 
privileges, des titres ou de 
l 'argent, mais exercer une 
responsabilite dans le service. Ils 
ne se demandent pas : « Qu'est-ce 
que je veux », mais : « Qu'est-ce 
qu'i~ faut faire ? ». Les leaders 
serviteurs sont done ceux qui 
donnent, et pas ceux qui prennent. 
Ils ne s 'accrochent pas a une 
position OU a Uil titre. Ils ecoutent 
et apprennent de ceux qu'ils 
dirigent. Ils sont disponibles. 
Presents sur le terrain, ils parlent et ecoutent les gens, a tous les niveaux 
de !'organisation. Les leaders serviteurs entendent servir jusqu'a ce qu'un 
successeur soit trouve et pret, et pas une minute de plus. Servir et 
soutenir, plutot que commander et controler, sont les mots d'ordre des 
nouveaux leaders. 

La spiritualite ignatienne est une spiritualite de service. Dans les 
Pri~cipes et Fondements des Exercices, Ignace declare que nous avons ete 
crees pour servir le Seigneur notre Dieu. Pour Ignace, l'amour s'exprime 
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dans le service. Dans nos intentions et nos decisions ou choix, nous 
devons decouvrir ce qui convient le mieux en vue du service divin. Les 
leaders organisationnels seculiers peuvent ne pas etre concemes 
principalement par le service, en raison de sa connotation spirituelle ou 
religieuse. Mais dans l' esprit d 'Ignace, il ne fait pas de doute que les 
jesuites doivent s'efforcer d'exercer leur leadership apostolique en se 
mettant au service de leur prochain. Cette tradition, qui a perdure dans la 
Compagnie tout au long des siecles, est bien resumee par la celebre 
expression du P. Arrupe « hommes pour les autres ». 

Democratie 

Si ce qui a ete appele le « style democratique » de leadership a ete 
beaucoup utilise dans les entreprises et les pays en raison des avantages 
qu'il presente par rapport aux autres systemes, nous prenons conscience 
chaque jour un peu plus de ses graves lacunes. Choisir un leader parce 
qu'il a obtenu la majorite numerique dans un groupe ne garantit pas que 
le meilleur choix a ete fait. L' experience des elections au niveau des 
groupes, des organisations et des pays le montre bien. D'un autre cote, 
l'altemative a ce type de democratie ne peut etre ni l'autocratie, ni 
l'anarchie. 

C' est pourquoi, lorsque nous affirmons que la Compagnie, tout comme 
l'Eglise, n'est pas une democratie, cela n'exclut pas des formes de 
participation et de consultation actives dans le processus du choix d'un 
leader. Telle est d'ailleurs la demarche pratiquee dans la Compagnie, qui 
implique tous ceux qui y participent dans un processus de discemement 
personnel et collectif. Cela a lieu aussi bien pour le choix du directeur des 
travaux ou du superieur local que pour celui d'un nouveau provincial et 
de ses consulteurs. Le resultat parait tres satisfaisant. 

Quant au prepose general qui, dans l'esprit d'Ignace, doitjouir d'un grand 
pouvoir et d'une grande autorite dans la Compagnie, il est le seul qui, 
techniquement, soit elu et pas nomme. Le prepose general est elu par les 
representants de toutes les provinces, dont la plupart ont ete elus comme 
delegues de leur province. Mais meme le prepose general n' est pas 
comme un souverain absolu qui ne doit repondre devant personne, car la 
Congregation generale est encore au-dessus de lui. Ce systeme electoral 
pourrait etre applique au choix du leadership dans les organisations 
seculieres. 

Liee a cette notion de democratie, on peut citer une autre caracteristique 
ignatienne, rarement pratiquee dans le leadership des organisations 
aujourd'hui : celle de faire part a son superieur des pensees qui vont a 
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l'encontre d'un ordre w;:u (Const. 627 I). Ce processus de discemement 
personnel partage avec un superieur, qui est propre a la spiritualite 
ignatienne, peut meme deboucher sur une decision differente de celle du 
superieur. Dans les organisations seculieres, une telle demarche risquerait 
d'etre mal_ interpretee, comme mena9ant l'autorite du leader. 

Le ~eadership pluriel 

Il s'agit d'une idee qui n'existe ni dans les organisations actuelles, ni dans 
la conception ignatienne du leadership. Le leadership ne doit pas etre la 
prerogative d'une seule personne. Il doit devenir pluriel, base sur une 
equipe, collegial. Les leaders du futur devront impliquer d'autres 
personnes et obtenir leur participation, car les taches vont devenir trop 
complexes et les informations trop 
largement repandues pour que les 
leaders puissent resoudre seuls tous 
les problemes. Ces nouveaux 
leaders partageront le pouvoir et le 
controle en fonction des 
connaissances et des competences 
de ceux qui les entourent, en 
faisant en sorte que le leadership 
puisse s' epanouir dans toute 
l' organisation. Dans un monde 
chaque jour plus interdependant, le 
leadership doit se baser davantage 
sur les relations que sur les 

Le leadership ne 
doit pas etre la 
prerogative d'une 
seule personne. II 
doit devenir pluriel, 
base sur une equipe, 
collegial 

resultats individuels. Dans le cas de la Compagnie aujourd'hui, cela 
pourrait etre un nouveau concept a appliquer pour developper un type de 
co-leadership avec nos partenaires la1cs. Cela dit, on peut comprendre que 
dans certaines structures de gouvemement, il soit preferable d'avoir une 
seule personne au sommet pour garantir une plus grande efficacite. 

Creativite 

Les changements qui interviennent a un rythme accelere sont en train de 
donner lieu a de nouveaux types d'organisations, jamais . imagines 
precedemment. Et lorsque les organisations changent, elles ont besoin 
d'un leadership different. Il leur faudra done des leaders creatifs, capables 
d'inventer des fa9ons nouvelles et originales de considerer la realite, de 
mob~liser les energies et d'insuffler une nouvelle vie dans !'organisation. 
Pour [etre efficaces, ces nouveaux leaders devront etre capables de voir les 
choses differemment des autres. Pour etre creatifs, ils devront se montrer 
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entreprenants et pas seulement reactifs, et etre des agents du changement, 
un changement qui ne se fera pas seulement par l' accroissement, mais 
aussi et surtout par la transformation. Cela demandera de leur part une 
far;on nouvelle et differente de traiter les questions et les problemes, allant 
a l' encontre des habitudes et des stereotypes. 

Notre defi dans la Compagnie aujourd'hui est de nous impregner de la 
creativite de Maitre Ignace et de l'appliquer a notre situation actuelle. 
Nous pratiquerons une « fidelite creative» a l'egard de notre fondateur si 
nous sommes capables d'irnaginer les changements qu'il introduirait dans 
la Compagnie s'il etait encore avec nous aujourd'hui, et si nous les 
mettons en pratique. 

P. Alfred Darmanin sj 
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REGARDS PROSPECTIFS 
FUR LA MISSION cvx1 

Comment jeter aujourd'hui un regard 
prospectif de la mission CVX dans 
le monde ? Choisir quelques 

exp6riences apostoliques, en assumant le Guy Maginzi 

risque d'arbitraire qu'implique ce choix, et 
en envisager les evolutions futures ? Revisiter l 'histoire de la 
Communaute mondiale en s'appesantissant sur la dimension 
« apostolique » telle qu'elle se degage des assemblees mondiales 
successives ? Rappeler la nature et les objectifs apostoliques de la CVX 
tels qu'affirmes dans ses textes fondateurs2 et mettre en relief le 
cheminement que la communaute effectue aujourd'hui vers ces objectifs? 

Quelle que serait l'approche adoptee, il conviendrait sans aucun doute 
d' aller vers ce qui est au cceur de la mission CVX : l' adhesion au Christ 
ressuscite. Cette adhesion prend naissance dans nos cceurs et s 'y 
renouvelle quotidiennement grace aux exercices spirituels de Saint 
Ignace. Les CVX les reconnaissent en effet, comme la source specifique 
et /'instrument caracteristique de leur spiritualite3

. En dehors de cette 
reali e fondamentale, la mission cvx ne peut ni etre comprise 
adel uatement, ni etre vecue de maniere authentique. 

C'est pourquoi, nous irons a la redecouverte de quelques traits 
sign\ficatifs de la mission CVX (I), avant de passer en revue certains defis 
et difficultes (II). Il sera ainsi plus facile d'epingler quelques 
opportunites, semences du futur missionnaire CVX (III) 

1 Reflexions personnelles de !'auteur qui ne representent pas forcement le point de 
vue la CVX mondiale ni de son Conseil Executif. 
2 Cette approche serait particulierement appropriee au cours de cette annee 2007 car 
la CVX celebre Jes 40 ans de son texte (re)fondateur: Jes principes generaux (PG). 
3 Principe General n° 5 de la CVX 
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I. Comment comprendre la mission CVX ? 

PG 1 : Trois Personnes Divines, contemplant /'ensemble de l'humanite, en 
prise a tant de divisions scandaleuses, decident de se donner totalement a 
tous /es hommes et de /es liberer de toutes leurs chafnes. Par amour, le 
Verbe s'est incarne et est ne de Marie, Vierge pauvre de Nazareth. 

La mission CVX constitue une reponse a !'amour de Dieu qui s'implique 
dans la vie de l' etre humain, sa creature. Les membres CVX decouvrent 
le prix qu' ils ont aux yeux de Dieu, «qui dans sa volonte ineffable de 
sauver les hommes, leur donne la possibilite d'une participation integrale 
e la realisation de leur salut dans l'histoire ».4 Notre mission nait ainsi 
d'un desir, celui de s'unir intimement a la vie du Christ qui nous rejoint 
dans notre condition humaine et lui donne sens. 

Pour mieux cerner les traits essentiels de la mission CVX, sans doute est­
il plus facile de commencer par dire ce qu'elle n'est pas. Ain~i done, la 
mission CVX n'est pas une activite (1.1) optionnelle (I.2) et totalement 
personnelle (I.3). 

La mission CJ'X n 'est pas facultative. 

La CVX n' est pas un lieu 
qui rassemble des personnes 

heureuses de partager leur 
foi et leur amitie clans un 
paisible et agreable cercle 

f erme. Le propre de la CVX 
est de sortir les membres de 

la communaute pour aller 
au large et temoigner du 

Christ ressuscite 

La CVX est un corps 
apostolique pour la 
mission. Elle n'est pas 
un lieu qui rassemble 
des personnes heureuses 
de partager leur foi et 
leur amitie dans un 
paisible et agreable 
cercle ferme. Le propre 
de la CVX est de sortir 
les membres de la 
communaute pour aller 
au large et temoigner du 
Christ ressuscite. Nul ne 
peut se dire 

4 Synode des eveques sur la vocation et la mission des lalcs dans l'eglise et dans le 
monde 20 ans apres le Concile Vatican II, Instrumentum laboris, n° 11 
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authentiquement CVX s'il ne s'engage pas dans une vie apostolique. Car 
quiconque reconnait la CVX comme sa vocation dans l'Eglise, veut 
suivre Jesus-Christ de plus pres et travail/er avec lui a /'edification du 
Royaume5

. Il a done rencontre le Christ et a effectue le choix decisif de le 
suivre, avec sa grace. 

Bien souvent, lorsqu'une personne ne reconnait pas en elle le desir ou la 
volonte d'etre en mission, ce sera un signe que la vocation CVX ne lui est 
pas encore familiere. Un cherninement d'approfondissement et ensuite de 
discemement vocationnel s'imposerait dans ce cas. De meme, une 
COriimunaute qui n' aide pas St$ metnbres a faire l' election et a en vivre 
les exigences et implications, n' est pas une CVX feconde. 

La mission CJtX n'est pas une activite. 

Sans ce desir entretenu par les moyens ignatiens, notre engagement 
apostolique, bien qu'utile et done louable, serait denue de ce qui le 
rendrait CVX. 

Il en resulte que la m1ss10n 
n' est pas tant le service 
accompli que l'attitude qui le 
justifie et le porte. 

La mission CJtX est 
commune. 

Parler de m1ss1on commune 
fait penser d'emblee a 
l' accomplissement par tous 
d'une meme activite - ou une 
serie d'activites sirnilaires -. 
Ce n' est pas exactement de 
cette maniere que les CVX 
comprennent leur m1ss10n 
commune. Car la mission« est 
commune, en raison . non 
seulement de son origine, mais 

5 Principe General (PG) n ° 4 de la CVX 
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' A Nairobi, nous avons 
compris que le corps 

apostolique que le Seigneur 
nous invite a batir est celui 

dans lequel se vivent 
discemement, envoi, soutien et 
evaluation apostoliques. C' est 
!'interaction entre ces quatre 
dimensions de la mission qui 

la rend commune et CVX 

aussi de son orienta­
tion» 6. C'est le Christ 
qui donne sa mission 
a la CVX, et cette 
demiere la vit selon 
sa vocation propre au 
sein de l 'Eglise. 

Au cours de 
l'assemblee mondiale 
de Nairobi, nous 
avons compris que le 
corps apostolique que 
le Seigneur nous 
invite a batir est celui 
dans lequel se vivent 

discernement, envoi, soutien et evaluation apostoliques. C'est 
l' interaction entre ces quatre dimensions de la mission qui la rend 
commune et CVX. 

De part les caracteristiques de la CVX, communaute de la!cs impliques 
dans differentes realites familiales professionnelles et sociales, rares 
seront les situations ou un groupe discemera de prendre comme mission, 
une activite commune a tous ses membres. En revanche, la communaute 
sera un lieu privilegie de discemement de la mission <<personnelle» des 
ses membres. Ce qui est vrai pour le discemement l'est aussi pour l'envoi, 
le soutien et I' evaluation apostolique. 

Apres le discemement, la CVX doit envoyer ses membres en mission. Et si 
la communaute et la personne le juge utile, une petite celebration d'envoi -
comme nous en faisons souvent-peut etre effectuee. Cet aspect d'envoi en 
mission marque une difference notable avec d'autres chemins ignatiens, 
notamment celui adopte par des la!cs qui re9oivent leur mission aupres des 
superieurs d'ordres religieux auxquels ils s'associent. 

Le soutien que le membre CVX aura de sa communaute dans sa mission 
depend dans une large mesure de la nature de la mission et des 
circonstances particulieres de sa communaute. En tout etat de cause, la 
communaute assurera une proximite spirituelle avec le membre 

6 Notre Charisme n° 103, publie dans Progressio 
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particulierement dans la dimension missionnaire de sa vie. A voir le souci 
les uns des autres, et les porter en priere est une manifestation de cette 
proximite, et de notre communion missionnaire. En outre et selon les 
circonstances, la communaute devrait egalement etre prete a mettre a la 
disposition des ses membres toutes sortes de ressources - y compris 
materielles - pour l'accomplissement de la mission. 

L'evaluation est une dimension quelque fois negligee, pourtant elle nous 
permet de faire memoire, de reflechir notre vecu sous le regard de Dieu et 
y reconnaitre sa trace dans notre histoire. Effectue en communaute, cet 
exercice eminemment ignatien, rend davantage commune notre mission 
et nourrit nos discemements et soutiens apostoliques. 

C 'est dire que ces 
quatre dimensions de 
la v·e CVX ne sont 
pas des etapes 
chronologiques a 
parcourir l 'une apres 
l' autre, mais une 
dynamique qui inte­
ragit pour constituer 
un fondement fiable 
de la commuruon 
apostolique CVX. Ce 
n'est done pas l'accomplissement par tousles membres d'une communaute 
d'une meme activite apostolique, voir !' institution des reseaux apostoliques 
qui rend commune la mission, mais bien la dynamique discemement -
soutien - envoi - evaluation. La mission CVX est celle d 'une association 
mondiale de fide/es lai'cs de spiritualite ignatienne. · 

La CVX partage la mission des fideles laics de l'Eglise, c'est-a-dire celle 
« d'attester au monde dans lequel ils vivent que Dieu, De par leur 
vocation propre, ii revient aux lai'cs de chercher le royaume de Dieu en 
administrant /es choses temporelles et en /es ordonnant selon Dieu. Ceux­
ci vivent dans le siecle, engages dans toutes et chacune des allures du 
monde, plonges dans /'ambiance ou se meuvent la vie de Jami/le et la vie 
sociale dont leur existence est comme tissee. C'est la qu'ils sont appeles 
par Dieu, jouant ainsi le role qui leur est propre et guides par /'esprit 
evangelique, a travail/er comme de l'interieur, a la maniere d'unferment, 
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a la sanctification du monde et a manifester ainsi le Christ aux autres, 
principalement par le temoignage de leur propre vie, par le rayonnement 
de leur Joi, de leur esperance et de leur charite7

. (LG.31) 

En prenant sa part de la mission des :fideles laics, la CVX s' efforce de le 
faire de maniere ignatienne. A cet effet, les paroles du pere Arrupe nous 
ramenent a l'essentiel: La spiritualite ignatienne est eminemment 
christocentrique. Vivre un intense amour pour la personne du Christ, · 
tendre a un "sens du Christ" qui nous fasse etre, apparaftre et agir comme 
Lui, telle est la caracteristique premiere et fondamentale de "notre maniere 
d'agir'.s. Nous CVX, y voyons une tache a renouveler sans cesse, un de:fi a 
relever en depit des dif:ficultes inherentes a cette vocation ecclesiale. 

II. Defis et difficultes de la mission CVX. 

PG 4 : Notre Communaute se compose de chretiens: hommes et f emmes, 
adultes et jeunes, de toutes conditions sociales, qui veulent suivre 
Jesus-Christ de plus pres et travail/er avec lui a /'edification du Royaume, 
et qui ont reconnu en la Communaute de Vie Chretienne leur vocation 
particuliere dans l'Eglise. 

De nombreuses difficultes jonchent le chemin de la CVX dans son 
evolution vers le corps apostolique qu' elle souhaite devenir. Les unes 
tiennent a la cvx elle-meme, tandis que d'autres sont a placer dans ses 
relations avec d'autres corps d'Eglise ou des Eglises particulieres. 
Ecartons ces situations trop particulieres pour en tirer des enseignements 
universels afin de nous appesantir d'une part sur les causes propres a la 
CVX (II.1) et d'autre part celles qui touchent a sa relation avec la 
Compagnie de Jesus son prochain le plus proche (II.2). 

11.1 Defis internes a la CVX 

Bien que nombreuses, limitions-nous a en epingler trois des plus urgents: 
l 'identite CVX (II.1.1 ), le leadership (II.1.2) et la disponibilite (II.1.3) 

7 Constitution dogmatique lumen Gentium SUI l 'Eglise. No 31 
8 Pedro Arrupe, notre maniere d'agir, conference prononcee le 18 janvier 1979 

disponible SUI le site : www.jesuites.com/histoire/arrupe/agir.html 
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Jl.1.1 Approfondissement de l'identite CJtX 

Le chemin que la communaute est invitee a parcourir est a plusieurs egards 
une voie nouvelle. Une communaute de lalcs qui reconnaissent en la 
spiritualite ignatienne leur vocation, et qui veulent la vivre en tant que 
corps apostolique mondial est un chemin encore a ouvrir. Le processus eut 
certainement ete plus aise si des organisations quasi identiques existaient au 
sein de l'Eglise. Mais tel n'est pas le cas, et tant mieux, oserai-je dire. 

L'appel CVX est 
celui d'une amitie 
clans le Seigneur la 
plus profonde 
possible sans vouloir 
faire de ses membres 

L'Eglise connait plusieurs corps de 
lalcs arrimes a des ordres religieux 
qui entretiennent avec ceux-ci des 
liens institutionnels plus ou moins 
forts. Autant la Compagnie de Jesus 
ne promeut pas de tiers ordre 
jesuite, autant la CVX ne voudrait 
precisement pas l' etre. Ce choix 
partage et inspire par la spiritualite 
ignatienne a des implications sur 
l'identite CVX. Et ces implications 
se prolongeront jusque dans la des « jesuites laics » 
nature de la collaboration 
apostolique et institutionnelle entre la CVX et la Compagnie de Jesus. 

La CVX ne se resumerait pas non plus a un simple reseau d'action 
apostolique compose de lalcs plus ou moins mus par la spiritualite de Saint 
Ignace. La vision CVX est bien plus profonde. La communaute reunit des 
lalcs d'origines et conditions diverses qui engagent !'ensemble de leur vie a 
la su;.te du Christ selon la methode d'Ignace. L'appel CVX est celui d'une 
amitie dans le Seigneur la plus profonde possible sans vouloir faire de ses 
membres des «jesuites lalcs »; peut-on d'ailleurs veritablement l'etre ? 
Autant dire que, com.me corps apostolique, la CVX n'est pas, selon 
!'expression pleine d'humour d'un jesuite, l'infanterie de la cavalerie 
jesuite. 

Le chemin parcouru par la CVX mondiale notamment a travers ses 
assemblees mondiales, met en relief la clarification progressive de l'identite 
CVX. La demarche n'est pas encore completee car certaines expressions 
concretes de notre desir de devenir corps apostolique mondial ignatien et 
laic doivent encore prendre forme. Mais il existe des domaines ou 

27 



N ourrie par sa propre 
histoire, la CVX doit 

relever le defi de 
I' approfondissement 

de son identite, en se 
laissant eclairer non 

p·as par un modele pret 
a !'utilisation mais par 

le Saint Esprit 

d'heureux ajustements ont pu 
etre developpes tant dans la 
communaute qu'en collaboration 
avec d'autres. Ainsi par exemple 
la creativite dans la pratique des 
exercices spirituels adaptee a la 
condition de vie de lai:c est 
precieuse pour la CVX. 11 ne fait 
plus de doute aujourd'hui que la 
retraite fermee de trente jours 
successifs ne soit I 'unique 
maniere de faire 
authentiquement l' experience 
des exercices spirituels. Et des 
lai:cs immerges dans le monde et 

son rythme actuel, ne disposeraient pas de temps - et parfois de ressources 
- pour se retirer trente jours durant. 

C'est done nourrie par sa propre histoire, que la CVX doit relever le defi 
de l'approfondissement de son identite, en se laissant eclairer non pas par 
un modele pret a !'utilisation mais par le Saint Esprit. Ce dernier 
s'exprimant de diverses manieres dont les enseignements et les demandes 
de l 'Eglise, ainsi que les experiences des autres corps ignatiens et 
associations de lai:cs. Cet approfondissement utile pour la CVX, facilite 
aussi la collaboration dans la vigne du Seigneur. Mais ceci suppose un 
leadership efficace. 

//.1.2. Leadership CJX 

Le gouvemement de la communaute se fait grace a la generosite des 
personnes. Elles donnent de leur temps, et parfois de leurs ressources 
materielles pour batir la communaute et developper sa dimension 
apostolique. 

De part le monde, il y a tres peu de personnes a temps plein au service de 
la communaute. Ce qui limite enormement les possibilites d'action de la 
communaute9

. Tout en explorant les possibilites d'accroitre le nombre de 

9 A titre d'exemple, le secretariat mondial fonctionne avec un CVX, unjesuite et une 
employee a temps plein, et beneficie de la collaboration a temps partiel de deux 
autres CVX. 
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personnes qui peuvent travailler a temps plein pour la communaute, la 
cvx ne devrait pas negliger de mettre sur pieds des mecanismes de 
communication et d'organisation efficaces. Elle se doit en outre d'etre 
egalement attentive aux opportunites de travail collaboratif qu'offrent les 
nouvelles technologies de !'information. Mais ceci presuppose un acces 
aise la ces technologies, ce qui n'est pas encore acquis dans certaines 
parties du monde ni pour certains membres. 

Constatant que 
la sbule bonne 
volo11te . des 
CVX qm ser­
vent dans nos 
equipes de 

.1 ·1 service - conse1 
executif natio­
naux, equipes de ~ 

form~tion, equi­
pes apostoliques 
etc. - ne suffit 
pas toujours, 
l 'ExCo mondial 
a mis sur pied un 

Participants de la session sur la gouvernance CVX 
avec Pere P.H. Kolvenbach SJ 

groupe de travail pour le developpement du leadership CVX. La premiere 
realisation de ce groupe de travail a ete de preparer une session de 
formation 10 a l'intention des CVX: qui peuvent a leur tour animer des 
sessions sur la gouvemance CVX dans leurs regions respectives. Des 
modules ont ainsi pu etre discutes et testes, afin de promouvoir l' acquisition 
de certaines connaissances utiles a la gestion de nos communautes. 

Dans ce domaine egalement, la CVX a un chemin a ouvrir car notre 
spiritualite nous donne de merveilleux outils pour promouvoir un 
leade ship de service. Ce qui en soi constitue deja un temoignage chretien 
important dans un monde marque par le souci de competitivite excessif. 11 
permet en effet de donner corps a une maniere de proceder chretienne : 
des « benevoles » oeuvrant au sein d'une organisation de nature 
« spilituelle » avec une forte motivation, une bonne efficacite pour une 
fecondite apostolique. 

10 La session a eu lieu du 25 novembre au 02 decembre 2006. Elle a reuni 28 
personnes venant des differents continents. 
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ILl.3. Disponibilite: 

Notre style de vie larc, nous sollicite deja enormement en termes de temps 
a consacrer a nos engagements familiaux et professionnels. 11 ne nous 
reste done plus autant de disponibilite a offrir. Au meme moment, la 
compagnie de Jesus - reference historique de la spiritualite ignatienne -
accorde a juste titre une grande importance a la disponibilite. Dans ces 
conditions, le sentiment de ne pas vivre pleinement la spiritualite 
ignatienne que peut eprouver Uil membre cvx devient comprehensible. 
Parfois ce sentiment peut se transformer en un decouragement face a la 
perspective de ne pouvoir jamais etre assez disponible pour le service. 

La spiritualite ignatienne ne se reduit pas a la seule experience jesuite, 
dont nous souhaitons qu'elle continue a s'epanouir davantage et porter 
encore plus de fruits pour la vigne du Seigneur. En remettant les exercices 
au Pape, Ignace les confiait a l 'Eglise toute entiere. Son desir serait done 
qu'aujourd'hui encore, ils permettent aux lai:cs de faire le choix 
fondamental du Christ dans leurs conditions concretes d'aujourd'hui. Ce 
choix, tout aussi exigeant que celui effectue par les religieux de 
spiritualite ignatienne, doit etre porte a maturite pour la gloire de Dieu et 
le salut des ames de ceux qui le font. 

A la disponibilite des personnes s'ajoute celle des ressources car les besoins se 
font sentir de maniere toujours plus urgente et plus pressante. Des dispositions 
ont ete prises - y compris une reflexion mondiale sur les finances - afin de 
rendre disponibles encore plus de ressources materielles pour la mission. En ce 
domaine aussi, un chemin reste encore a parcourir, tout autant que pour la 
collaboration avec la Compagnie de Jesus. 

11.2. Defis en rapport avec la collaboration CLC -
Compagnie de Jesus. 

C'est sous l'angle de l'actioµ des Jesuites dans la CVX comme assistants 
ecclesiastiques (Il.2.1. ), des malentendus sur d' eventuelles attentes reciproques 
(Il.2.2) et d'un prealable a collaboration (Il.2.3) que nous aborderons ces defis. 

11.2.1. Perceptions du role des assistants ecclesiastiques. 

La CVX est heritiere d'une histoire qui remonte aux congregations 
mariales. Cette forme historique de manifestation de la spiritualite 

30 



ignatienne vecue par des lai"cs a accorde en son sein la place de directeur 
aux jesuites. Avec ac!ion de graces pour le service a l'Eglise et au monde 
don le Seigneur a rendu capables les congregations mariales, la CVX est 
egalement reconnaissante a la Compagnie pour ce cheminement. Plus tard, 
afin de permettre aux congregations mariales de retrouver leurs origines 
ignatiennes perdues au cours des annees, la Compagnie s' est remise au 
service des congregations. Dans ce processus, le role des jesuites dans les 
congregations devenues cvx depuis 1967 a egalement evolue. 

Institutionnellement, les jesuites sont passes de directeurs a assistants 
ecclesiastiques. Mais il faut reconnaitre que le processus n'est pas encore 
termine car il arrive encore que des jesuites se conduisent encore en directeurs. 
A cet effet, le pere Kolvenbach constate que « certains jesuites sont plurot 
directeurs, ce qui n' est pas du tout notre but. Et d' autres sont ce que nous 
devons etre : assistants. Meme le mot « guide » serait deja trop. Mais cela 
depehd aussi des caracteres et des groupes en tant que tels. Ce trait de la 
spiritualite ignatienne est tres delicat, mais nous essayons de le 
sauvegarder. » 11 A l'inverse, on observe des situations ou les jesuites, par souci 
sans doute de ne plus se faire directifs, deviennent quasirnent passifs. Nous 
sornrnes en presence de 
deux situations extre-
mes 12 

- heureusement 
minoritaires qui 
rappellent l 'urgence de 
clarifier ensemble le role 
de !'assistant ecclesiasti­
que. Des efforts dans ce 
sens sont en cours 13

, et 
permettront ainsi d'eviter 
ces malentendus qui ne 
sont pas les seuls a se 
produire entre CVX et 
jesuites. 

La collaboration entre la 
Compagnie et la CVX 
trouve son fondement plutot 
clans la spiritualite partagee 
que clans des circonstances 
historiques, notamment la 
baisse des eff ectifs clans 
certaines provinces jesuites 

11 Peter-Hans Kolvenbach, Faubourg du Saint Esprit, ed. Bayard 2004, p.133 
12 Peter-Hans Kolvenbach rapport Nairobi 
13 Les recornmandations de l 'assemblee mondiale de Nairobi comportent une annexe 
consaoree a la collaboration entre La cvx et la Compagnie de Jesus (disponible Sur 
le site : http://www.cvx-clc.net/docfr.html ). Par ailleurs l'ExCo mondial a elabore 
un document de travail Sur ce sujet qui a ete soumis a la reflexion des communautes 
national le et des jesuites avant qu'il ne so it officiellement pub lie. 
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11.2.2. Malentendus sur des attentes 

Un des pieges a eviter dans la collaboration apostolique entre CVX et 
Jesuites serait d 'entretenir les uns envers les autres certaines attentes 
difficiles a realiser. Les liens spirituels et historiques qui lient la 
compagnie de Jesus et la CVX peuvent parfois generer des situations ou 
la liberte apostolique des uns et des autres en souffre. 

Ainsi par exemple, lorsque la CVX se voit offrir d'heriter d'une reuvre ou d'un 
engagement apostolique de la Compagnie, elle se doit de discerner conservant 
sa plus grande liberte pour accepter ou decliner l'o:ffie. Certes les imperatifs 
d'efficacite et fecondite apostoliques futures de l' reuvre commande cette 
attitude. Mais elle se justifie principalement par la necessite de souligner que la 
collaboration entre la Compagnie et la CVX trouve son fondement plutot dans 
la spiritualite partagee que dans des circonstances historiques, notamment la 
baisse des effectifs dans certaines provinces jesuites. 

Pour les memes 
raisons, la CVX ne 
devrait pas non plus 
s'attendre a ce que 
toutes les sollicita­
tions, fruit de son 
discemement, trou­
vent reponse favo­
rable de la part de la 
compagnie. La ten­
tation de conclure a 
l'affaiblissement de 
nos liens en cas de 

reponse defavorable a nos attentes de la part des uns et des autres, peut parfois 
nous guetter. C'est dans le discemement priant et un dialogue ouvert et franc 
que se denoueront ce genre de malentendus et perceptions dommageables a la 
saine collaboration que ces deux corps sont appeles a entretenir. 

11.2.3. Prealable a la collaboration institutionnelle 

Dans certains pays, la CVX se trouve encore a ses premiers stades de 
developpement preliminaire. Aux prises avec ses defis intemes et sa 
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fragilite de jeune organisation, la CVX ne trouve pas toujours de bras 
ouverts a la collaboratfon de la part de la Compagnie de Jesus. Il est 
arrivee que, pressee elle-meme par ses propres priorites apostoliques ou 
ses propres difficultes, la Compagnie prefere attendre que la CVX 
« atteigne un certain niveau d'organisation » pour envisager une 
eventuelle collaboration14

. 

Bien que comprehensible, cette attitude ouvre neanmoins la voie a un 
cercle vicieux. L'histoire nous apprend en effet que la croissance des 
CVX naissantes est bien souvent tributaire de la collaboration qu'elle 
reussira a etablir avec la compagnie de Jesus, qui souvent l'aide a se 
former. Et l'un des fruits de l'accompagnement jesuite est precisement 
une maturite qui rende capable la CVX de collaborer efficacement avec 
les autres, y compris la Compagnie de Jesus elle-meme. Reduire ou 
negliger cette collaboration des debuts qui se manifestera 
principalement par l' accompagnement de la CVX par la Compagnie -
n'est profitable a long terme ni a la CVX qu'a la Compagnie. 

III. Opportunites, semences d'avenir. 

PG 8 : Notre vie est essentiellement apostolique. Le champ de la mission 
CVX n'a pas de limites: elle s'etend a l'Eglise et au monde, afin 
d'apporter a tous /es hommes la bonne nouvelle du salut et de servir /es 
individus et la societe en ouvrant /es creurs a la conversion et en luttant 
pour changer /es structures d'oppression. 

Au creur des opportunites apostoliques se trouve la spiritualite ignatienne 
dont la flexibilite et la dynamique permettent de s'adapter aux conditions 
et besoins changeants du monde d'aujourd'hui. Ces opportunites se 
manifestent tant dans les actions deja en cours (III.1 ), que dans le 
potentiel de la CVX (III.2). 

14 L'evocation de cette situation ne devrait pas laisser penser que la Compagnie de 
Jesus n' est pas presente aux cotes des CV:X naissantes. Bien au contraire, Jes 
communautes ont souvent commence a °!'initiative des Jesuites, ce en quoi la CV:X 
est reconnaissante envers la Compagnie. Voir dans ce sens la declaration de Nairobi 
sur la collaboration entre jesuites et CV:X. Mais ii n'est pas inutile d'evoquer cette 
objection pour en souligner l'effet contre productifsur le long terme. 
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Les membres CVX 111.1 Action actuelle. 

essaient dans le quotidien 
de leurs taches les plus 

ordinaires et « profanes » 

de communier a la vie du 
Christ. Leurs propres vies 

ainsi que celles de ceux 
que le Seigneur a place 

sur leur chemin, en sont 
souvent marquees 

Les membres CVX 
essaient dans le quotidien 
de leurs taches les plus 
ordinaires et « profanes » 
de communier a la vie du 
Christ. Leurs propres vies 
ainsi que celles de ceux 
que le Seigneur a place sur 
leur chemin, en sont 
souvent marquees. C'est, 
pourrait-on dire, le chemin 
ordinaire de leur 
sanctification. 

Tres souvent, ils sont 
egalement souvent inseres dans la vie sociale et celle de l 'Eglise, sans que 
cela ne soit suffisamment connu et reconnu. Une explication de cette 
meconnaissance est a trouver dans une attitude interieure plus ou moins 
repandue dans la communaute, qui consiste a ne pas vouloir faire de publicite 
ni de «marketing apostolique». La maniere de faire CVX, on l'entend 
souvent dire, est celle du levain dans la pate ou le sel dans la nourriture. La 
CVX et ses membres n'ont pas done pas a se mettre en avant. 

Autant il serait malheureux pour la CVX de se livrer corps et ame a un 
marketing de son charisme, autant il est malheureux de se priver les uns 
les autres de la connaissance de ce que nous vivons dans et grace a la 
CVX. Cette humble parole est un temoignage qui nourrit notre foi dans le 
Seigneur. Le voir a l'ceuvre dans nos freres et sceurs nous aide a rnieux le 
trouver dans nos propres existences. Ce partage qui nous aide a faire 
communaute, nous aide egalement a explorer, saisir et renforcer des 
possibilites de collaboration apostolique non seulement entre nous mais 
aussi et avec d'autres. 

III .2 Potentiel de la CVX. 

Plus d'une fois il m'est arrive d'entendre dire que la CVX est une petite 
organisation, et qu'a ce titre sa marge d'action est reduite face a la 
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complexite des problemes actuels du monde. L'a:ffirmation n'est pas fausse, 
mais porte le danger de ne pas pouvoir reconnaitre tout notre potentiel. 

Le caractere mondial de la CVX est une richesse dont il reste encore a tirer 
parti. Il ya ici une variete qui permet d'apporter des reponses nuancees, et 
done profondes, a certaines questions communes. Ce qui offre la possibilite 
aux membres de veritablement penser - on pourrait ajouter prier et discerner 
- globalement et agir localement. C'est aussi pourquoi les principes generaux 
nous encouragent a creer et entretenir des reseaux apostoliques. 

Grace notarnment a l 'action prophetique de nos aines dans le 
cheminement, la CVX dispose du statut d' organisation non 
gouvemementale dote du statut consultatif aupres des Nations Unies. Ce 
statut lui confere des possibilites de lobbying qui ne demandent qu'a etre 
davantage exploitees. Ces actions de plaidoyer qui requierent une 
collaboration etroite avec des personnes et des reseaux engages a la base 
constituent un service aux autres formes d'engagement social, et un utile 
complement'aux plaidoyers effectues aupres d'autres instances. Dans ce 
domaine egalement, des opportunites de collaboration avec les structures 
jesuites d'engagement social sont presentes. 

Pour conclure 

En raison de la spiritualite ignatienne, la mission est au creur de la CVX. 
Elle se vit de differentes manieres qui peuvent et doivent certainement 
etre ameliores pour que la cvx devienne indubitablement un corps 
apostolique ignatien laYc. Tel est le grand defi qui ouvre en meme temps 
de nombreuses opportunites de croissance pour elle-meme et ses 
membres, tout en permettant un utile service a l 'Eglise et au monde. Les 
difficultes ne seront plus insurmontables, et notre vision ne sera plus hors 
d'atteinte si nous tirons parti de toutes les ressources que notre spiritualite 
offre. En regardant le monde et nous-memes avec les yeux de notre 
Seigneur incame, notre motivation a relever ce defi avec Lui se 
renouvelle. A vec un creur sans cesse libere de toute « affection qui serait 
desordonnee », nous marcherons resolument sur ce chemin que nous 
avons reconnu etre celui qui nous rapproche toujours plus intimement de 
notre ultime desir : etre temoins du Christ Ressuscite. 

GuyMaginzi 
Secretaire Executif CVX Mondiale 
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Criteres pour choisir 
les responsables 

Thomas Theophile 
NUG BISSOHONG 

Thomas Theophile NUG BISSOHONG enseigne la 
litterature et la civilisation africaines a l'universite de 
Douala, ou ii assume aussi des fonctions administratives. 
Entre dans la CVX en 1991, ii a prononce son engagement 
temporaire en 1998. Apres avoir exerce des responsabilites 
a tous !es niveaux au sein de la communaute nationale du 
Cameroun, ii s'investit aujourd'hui dans l'accompagnement 
des personnes et des groupes, selon la pedagogie des 

Exercices Spirituels. NUG BISSOHONG a egalement accompli plusieurs missions de 
formation enfaveur des communautes d 'Afrique. 

L 'un des moyens que 
l 'Assemblee Generale CVX 
qui s 'est tenue en 2003 a 

Nairobi a identifie comme devant 
nous permettre de devenir 
davantage un Corps Apostolique 
est, ainsi qu'il est ecrit dans le 
preambule des recommandations, 
« une gouvernance responsable a 
tous les niveaux de notre 
communaute Mondiale ». La 
gouvemance dont il est question 
devrait s 'exercer a travers des 
membres que la communaute 
credite notamment d'une 
« croissance spirituelle enracinee 
dans les Exercices ». Cet aspect est 
decisif car l 'experience et la 
pedagogie proposees par saint 
Ignace de Loyola constituent l'ame 
meme de notre etre et de notre agir 
apostoliques. De ce point de vue et 
apres une dizaine d'annees de 
presence continue au sein des 
instances dirigeantes de la CVX­
Cameroun, ma relecture de notre 
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pratique et de nos textes en matiere 
de choix des responsables me 
pousse a louer le Seigneur pour sa 
grace prevenante a notre egard, 
laquelle a accompagne notre 
communaute nationale tout au long 
de son parcours, la faisant 
progressivement passer d'une 
habitude de discemement 
influencee par des forces d'inertie 
OU minimalistes a une tradition 
animee par la recherche patiente du 
« magis » ignatien. 

Du proche 
universe! 

au plus 

Dans les annees 1987-1988, ce 
sont quelques jeunes etudiantes et 
etudiants catholiques qui, 
rassembles d'abord par la Sreur 
Helene Ressicaud de l'ancienne 
Societe de Jesus-Christ et ensuite 
par le Pere jesuite Martin Birba de 
l'aumonerie universitaire, fondent, 



I 
a y aounde, la premiere pre-
communaute CVX du pays. Comme 
dans les autres qui naissent et 
s'implantent plus tard a Douala puis 
a Bafoussam au gre des 
deplacements des p10nmers, 
l' ambiance humaine qui prevaut 
porte a privilegier principalement 
l'en housiasme et l'elan de 
gen~rosite manifestes par l'un ou 
l' autre membre dans son 
engagement pour lui confier la 
charge de coordinateur et, 

personnes devant soit conduire soit 
representer le groupe local au niveau 
national, OU alors etre deleguees de 
la CVX-Cameroun aux rencontres 
panafricaines et mondiales. 

L'un des temps forts de notre 
initiation a un tel discemement 
spirituel communautaire se situe en 
1993, au moment de preparer la 
rencontre intemationale qui a eu lieu 
en aout/septembre de cette annee 
dans notre pays, sur le campus de 

l 'Universite eventuellement, 
de Secretaire OU 

tresorier du 
groupe ; quand 
ce n'est pas le 
membre qui se 
la donne lui­
me~e, acce­
dant ainsi a une 
place alors con­
sideree comme 
pres igieuse et 
qui ne pouvait 
d'aiVeurs pas 
lui etre 

On apprendra par la Catholique a 
Nk:olbisson. 

suite, pas a pas mais 
non sans eclats de 

Pour le choix 
des partici­
pants, il fut 

voix cependant, a se 
disposer a laisser tout 
jugement propre pour 
adherer a la volonte 

propose aux 
membres de 
chacun des 
trois groupes 
existants de se 
reunir et de 
smvre une 
demarche qm de la communaute consistait 

d'abord a prier ensemble puis a 
partager sur le choix de !'atelier que 
chaque membre serait pret a faire en 
fonction de son experience 
personnelle, de ses gouts et de ses 
besoins de formation (vie CVX, vie 
familiale, vie socio-politique ); 
ensuite a se retirer pour reflechir a la 
raison principale qui motiverait son 
inscription a la rencontre, avant la 
mise en commun et eventuellement 
le choix des delegues a envoyer. On 
apprendra par la suite, pas a pas mais 
non sans eclats de voix cependant, a 
se disposer a laisser tout jugement 

contestee, au nom des affinites 
familiales et ethniques, des bonnes 
relations de copinage, de 
camaraderie OU d'amitie a 
sauvegarder et auxquelles tout le 
monde semble tenir. A partir de 
1992 et sous l'impulsion des 
sessions de formation nationales et 
intemationales organisees par le 
Secretariat Mondial que relaye la 
Coordination Panafricaine Franco­
phone, nous commen9ons a nous 
ouvrir a une maniere de proceder qui 
integre la reflexion et la priere dans 
le processus de designation des 

37 



propre pour adherer a la volonte de 
la comrnunaute puis a recevoir la 
responsabilite comrne une mission 
confiee par le Seigneur Jesus a 
travers l'Eglise, dont la CVX est une 
cellule. Si bien que lorsqu'il a fallu 
elire les tout premiers membres du 
Conseil Executif national en mai 
1997 au Centre spirituel de 
Rencontre de Bonamusadi a 
Douala, il s'est avere que les dix 
comrnunautes constituees etaient 
bien rentrees dans l'esprit de la 
procedure unanirnement adoptee 
plus tot en fevrier et aujourd'hui 
consignee dans l 'article 11 de notre 
Reglement Interieur : « Chaque 
communaute locale propose /es 
noms des membres de la CVX pris 
en dehors de sa communaute pour 
/es differents pastes a pourvoir. 
Trois noms proposes doivent etre 
pris hors de sa region ». Ce faisant 
nous optons, dans notre 
environnement particulierement 
attire par l'etendard d'un 
nombrilisme multiforrne, de nous 

faire accompagner par des hommes 
et des femmes capables de toujours 
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nous conduire vers l'etendard plus 
large de l'universalite chretienne. 

Du competent au plus 
efficace 

Majoritairement sollicitee par les 
etudiants a ses debuts, la CVX­
Cameroun est devenue, au fil des 
annees, une communaute composee 
de jeunes professionnels d'horizons 
divers : ingenieurs, comptables, 
cadres de l'adrninistration publique 
et privee, fonctionnaires de justice 
et de banque, secretaires, hoteliers, 
infirmiers, hommes d'affaires, 
enseignants etc. Pendant une breve 
periode, la tendance a ete de repartir 
les taches communautaires en 
tenant principalement compte des 
competences scolaires et 
academiques engrangees par l 'un 
ou l 'autre membre au cours de sa 
formation. Cette maniere de 
proceder a rapidement montre ses 
limites. Il est en effet apparu que le 

savoir-faire acqms, 
initialement pour 
gagner la vie a 
travers l 'exercice 
d'un emploi 
remunere, n'etait pas 

automatiquement 
mis au service de la 
CVX, pour plusieurs 
raisons dont le 
benevolat de 
l' engagement ici et 
meme la necessite 

de consentir personnellement, en 
cas de besoin, des sacrifices 



financiers, etant donne l'instabilite 
toujours notable de la communaute 
nationale dans ce domaine. 

C'est alors du cote du savoir-etre 
des personnes que nous nous 
sommes tournes, suscitant et 
recherchant aupres d' ell es 
davantage la capacite et la 
disponibilite a se former s'il le faut, 
ans le but avoue d'etre vraiment 
utile a la CVX. Les sessions 
nationales ouvertes a tous sur « la 
4gestion du temps», 

teurs · de toutes les communautes 
locales, dont chacune propose les 
noms aux differents postes a 
pourvoir. Etant un lieu elargi cela 
va sans dire de priere, 
« d'information et d 'echanges », il 
lui revient precisement la charge de 
« discerner le profit et !es 
Charismes » des divers candidats 
listes puis d'en proposer, 
generalement au moins deux par 
poste, a l'Assemblee Generale qui 
elit definitivement. 

« la gestion de 
!'argent», «!es 
responsabilites et !es 
roles dans la cvx », 
« le pouvoir comme 
service » et bien 
d'autres, d'orientation 
humaine, 
intellectuelle et 
spirituelle, ont ete 
d'un apport positif 
certain et favorise 
!'emergence d'une 
classe de responsables 
devoues formes sur le 
tas mais efficaces. 

L' essentiel du discernement 
tend de plus en plus, une fois 
les candidatures validees, a 
porter sur la recherche d'une 
meilleure adequation entre 
les charismes reconnus aux 
personnes et les besoins les 
plus urgents de la 
communaute nationale 

Dans notre processus de 
discemement en vue du choix des 
membres du Conseil Executif 
national, ce critere d'efficacite, 
finalement adopte et mentionne 
dans l' article 11 du Reglement 
Interieur, apparait surtout 
determinant au mveau de la 
coordination nationale. Instance 
consultative « a la disposition de 
l 'ExCo », celle-ci regroupe les 
coordinateurs regionaux, les 
coordinateurs et les accompagna-

Au cours de ce processus, il peut 
arriver que la Coordination en 
discemement ajoute des noms non 
pressentis. Certains autres pour­
raient egalement etre retires au 
motif, par exemple, que la 
proposition n' a pas tenu compte 
d'un certain nombre d'exigences 
statutaires importantes; ou encore 
que · les membres de la 
communaute d' origine de la 
personne nominee et meme un 
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autre participant manifeste une 
opposition argumentee et jugee 
valable. L'essentiel du disceme­
ment tend de plus en plus, une fois 
les candidatures validees, a porter 
sur la recherche d'une meilleure 
adequation entre les charismes 
reconnus aux personnes et les 
besoins les plus urgents de la 
communaute nationale. Autrement 
dit, il s'agit, considerant les 
orientations communes de fond et 
implorant la lumiere du Seigneur, 
de sentir dans lequel des domaines 
du service le talent d'untel pourrait 
davantage etre utile, quitte a ne pas 
toujours rejoindre le souhait ni du 
candidat ni de ceux qui l' ont 
propose. L'une des consequences 
de cette maniere de proceder est 
que l'esprit de « democratie 
gouvernante », suppose nous 
determiner dans les associations 
non ecclesiales auxquelles nous 
appartenons egalement, prend un 
serieux coup, la majorite des 
suffrages obtenus pour un poste au 
niveau des communautes locales 
n' etant pas necessairement un 
critere suffisant de choix au niveau 
de la Coordination nationale, qui le 
cede neanmoins et sans reserve 
aucune a l 'Assemblee Generale. Se 
disposer a accueillir, dans une foi 
paisible et la liberte interieure, les 
contrarietes du desir de servir est 
done une grace que membres et 
groupes avons, le cas ecbeant, a 
demander au « Dieu eternel et tout­
puissant, qui diriges le cours des 
evenements et de l 'histoire ».En 
attendant que ce demier nous 
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montre eventuellement un meilleur 
chernin de discemement. 

Du velleitaire au plus 
coherent 

Au moment de notre admission 
officielle dans la Communaute 
Mondiale qui a eu lieu au cours de 
l'Assemblee d'Ita1ci en 1998, les 11 
groupes denombres totalisent une 
centaine de membres inscrits, et on 
enregistre que 20 a 25 nouveaux 
sont integres tous les deux ans, 
depuis 1992. Il est a cet egard 
remarquable de noter que sept ans 
apres c'est-a-dire en 2005, l'effectif 
soit demeure le meme, le nombre de 
partants equivalant presque celui 
des arrivants. Entre autres raisons 
qui pourraient expliquer cette 
stabilite, j'evoque-rais surtout la 
prise de conscience encore a 
approfondir de cette perspective que 
l 'Assistant Mondial de la CVX, le 
Pere Peter-Hans Kolvenbach, a 
opportune-ment rappelee a 
l' Assemblee d'Ita1ci : « s 'ii n 'est 
pas ignatien de se contenter d'une 
elite et de ne pas ouvrir largement 
nos groupes et nos communautes a 
tous ceux et eel/es qui le desirent, 
nous ne devons non plus nous 
laisser guider par / 'obsession du 
nombre ou le gout des statistiques 
impressionnantes », car « ii est bien 
ignatien de preferer la qualite 
spirituelle a la quantile des 
membres » (Progressio, «Notre 
Mission Commune »,N° 1 *2*3*4*, 
1998, p.95). 



I ' 
I 

L' echo de l 'exigence ainsi 
soulignee de discemement des 
vocations s' est traduit chez nous a 
travers la consolidation, par l'ExCo 
national, du processus d 'accueil : 
en plus d'une experience prealable 
des Exercices spirituels en retraite 
fermee et d'un accompagnement 
personnel smv1, les candidats, 
desormais, suivent ensemble et 
pendant neuf mois, une (in) 
formation generale sur la vie CVX. 

I 
C' est al ors que ceux d' entre eux 
qui confirment leur desir et qui 
sont juges aptes peuvent etre admis 
dans des communautes locales. 
L'evolution de plusieurs de ces 
nouveaux membres est jusque la 
porteuse de bonnes promesses et 
cree d' ailleurs comme un effet de 
rniroir contrastant qui fait que les 
« anciens » n'ayant pas beneficie 
du meme type d'accueil, quelques 
uns de ces deniers se sentent 
interpelles ·et s'efforcent d'entrer 
personnellement dans une sorte de 
dynamique de remise a niveau ; 
cependant que d'autres, plus 
nombreux, trainent lourdement le 
pas, sans que l 'on sache clairement 
s'il la communaute doit continuer 
de compter sur eux ou pas. II me 
semble qu'une reflexion serieuse et 
une decision consequente devraient 
etre envisagees ace sujet. 

Dans ce contexte et en rapport avec 
la responsabilite, on a parfois 
observe que des membres reconnus 
dans leur communaute comme 
absenteistes, inactifs et 
manifestement pas a l' aise avec le 
style de vie CVX revenaient juste 

au moment des elections, pour faire 
prevaloir leur « anciennete » et 
orienter le choix sur des personnes 
qui, se trouvant parfois dans une 
situation d'irregularite semblable a 
la leur ou pire, pouvaient 
difficilement initier ou faire suivre 
une rernise en question du statu 
quo. Aussi avons nous, en nous 
referant aux « criteres de formation 
» que la Communaute Mondiale a 
adoptes en 1998 puis reactualises en 
2001, fait de /'engagement 
temporaire un element majeur dans 
le discemement des personnes 
susceptibles d'assumer des charges 
au niveau regional et national. Au 
regard des dispositions de l' article 2 
de notre Reglement Interieur qui en 
definissent les conditions puis la 
procedure et pour autant qu' on peut 
le dire, il est non seulement un gage 
de stabilite mais, aussi et surtout, de 

coherence. Contrairement au type 
d'homme velleitaire qui « souhaite 
cert es se depouiller... mais, durant 
tout le temps, ne met pas en ceuvre 
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!es moyens requis » (ES, 153), celui 
qui marque ce pas « donne une 
expression sacramentelle(signe qui 
realise ce qu 'il signifie) a son desir 
de chercher et de trouver la volonte 
de Dieu a !'aide des outils ignatiens 
en se laissant accompagner par la 
communaute, [qui] do it lui 
expliquer que son engagement le 
rattache a la Communaute 
Mondiale» (Le Charisme CVX, 
186). 

Il se trouve cependant qu' a cause de 
I' adoption du crirere de 
l 'engagement temporaire qui 
restreint naturellement le champ des 
personnes eligibles, encore peu 
nombreuses, les responsabilites 
tournent, pendant longtemps 
quelquefois, autour des memes 
personnes, qui laissent alors 
transparaitre des signes compre­
hensibles de lassitude et meme 
d'agacement. Grace a Dieu, leur 
sens du service a rendre a la 
communaute nationale demeure 
toujours, mais ne devrait pas etre 
abuse. La reponse a l'appel a etre 
davantage un Corps Apostolique 
gagnerait certainement, dans un tel 
environnement, a ne pas faire 
l'economie d'une integration et 
d'une mise en exergue de l'aspect 
inteme de la Mission, des les 
premiers moments de l' accueil des 
candidats. Sinon le risque est en effet 
grand pour nous de former des 
ap6tres bien convaincus, a juste titre, 
de devoir temoigner de Jesus-Christ 
d'abord dans leur vie farniliale et/ou 
professionnelle, de devoir servir 
l 'Eglise et le Monde mais qui, 
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curieusement, seraient peu disposes 
a accepter des responsabilites au sein 
de la CVX, certainement plus 
exigeantes ... Notre communaute est 
pourtant le lieu choisi et privilegie 
ou notre sensibilite personnelle et 
commune apprend au quotidien, a 
travers !'animation des structures 
adequa-tes, a vivre ensemble du don 
du Seigneur et a le partager, sans par 
ailleurs oublier que « cette 
communion entre !es membres est 
elle-meme un element constitutif du 
temoignage apostolique» (Le 
Charisme CVX, 28). La clarification 
du lien etroit a etablir entre la 
vocation CVX et la mission ad intra 
est, me semble t-il, un des sillons a 
creuser encore, pour trouver que la 
grace d'etat est toujours avec celui 
que Dieu appelle effectivement chez 
nous, mais ailleurs aussi . . . 

J' ai accepte, encourage par les 
clins d'reil et les coups de pousse 
du Seigneur, d'assumer les taches 
respectives de coordinateur de 
groupe et de region CVX, 
responsable de la formation puis 
coordinateur au niveau de l'ExCo 
national, delegue a plusieurs 
rencontres en Afrique et a 
Madagascar puis a trois Assem­
blees Mondiales. Cela m'a conduit 
a etre un temoin privilegie de 
l' evolution incontestable et 
toujours a parfaire de notre 
discemement, suivant l'expression 
du psalmiste, « des hommes surs )) 
(Ps 100, 6) pour la communaute. Je 
sens avoir grandi, sans doute, sur le 
plan de la connaissance de moi­
meme et de la relation de service 



avec les autres. Cependant, je me 
dois essentiellement de signaler le 
don et la decouverte de la chose 
qui a donne du sens a cette 
croissance et que j 'appelle la 
«mystique du responsable ». Elle 
consiste, chaque fois, a chercher et 
a trouver au plus profond de mon 
etre interieur, dans mon histoire 
personnelle et affective avec Jesus­
Christ, l' echo pascal de la 
proposition de service que ce 
demi er m' adresse a travers la 
communaute, qui m' offre pour cela 
des outils (Le Charisme CVX, 104-
122). Telle est la source de l'elan 
irresistible qui me fait tenir dans le 
contexte d'un modele d'Eglise 
locale encore pyramidal. Au sein 
de cette Eglise je pers;ois, comme 
harmonique de l'appel de Nairobi, 
l'urgence qui s'impose a nous de 
passer aujourd'hui de l'etat de 
fideles la1cs qui se complaisent 
davantage dans la vocation a 

etre « gouvernes, enseignes et 
sanctifies» a l'etat d'ap6tres co­
responsables de cette mission, 
chacun a la place et selon les 
talents deja res;us ou prepares par 
le Seigneur a cet effet. Puissent 
alors ces paroles, qu'unis a toute la 
chretiente Catholique nous lui 
avons adressees sans nous lasser et 
a la suite desquelles il vient de 
nous donner le Pape Benoit XVI 
comme successeur de Jean-Paul II 
Le Grand, continuer de nourrir 
notre priere en faveur de ces 
ap6tres serviteurs de la CVX 
Mondiale au Cameroun : « Que 
celui qui sera elu ne se derobe pas 
a la charge a laquelle ii est appele 
par crainte de son poids ; mais 
qu 'ii se soumette humblement, 
comme ses predecesseurs et a 
l'exemple de la Vierge Marie, a Ta 
sainte volonte ; Toi le soutien de 
ceux que tu appelles ». 

Thomas Theophile NUG BISSOHONG 
CVX Cameroun 
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Teo Galache 
CVX Espagne 

Nairobi '03: 

Une Invitation 

Membre de la CVX Malaga depuis 1985, Teo Ga/ache est 
ne le 17 mai 1964. JI a pris son engagement permanent en 
1991. Actuellement, ii est consulteur du Conseil Executif 
de la CVX Espagne, 2004-2009. Marie a Ana Rebboso de! 
Moral, elle aussi membre de la CVX ifs ont 4 en/ants 
(Maria 15, Ana 13, Pablo 10 et Isabel 6). Teo est 
professeur au Departement de Mathematiques Appliquees 
de l'Universite de Malaga. 

A Nairobi 2003, la CVX a re9u un appel de l'EsJ?rit a devenir et a agir 
comme Corps Apostolique de lai"cs dans l'Eglise. En partant de 
notre condition de la1cs, grace a la CVX, je crois que l'on peut 

extraire quelques enseignements d'un Corps Apostolique comme la 
Compagnie de Jesus, apres tant d'annees d'histoire et de fruits apostoliques. 
En ce sens, quelques pistes apparaissent si nous observons, d'une maniere 
breve et simple, comment Ignace a exerce son autorite pour developper le 
Corps Apostolique de la Compagnie dans une quete permanente du bien le 
plus universe!. Cet article est une reflexion personnelle qui surgit depuis ma 
participation a une Retraite qui a eu lieu du 13 au 21 juillet 2002 sur "les 
Regles a suivre pour ne jamais nous ecarter des veritables sentiments que 
nous devons avoir dans l'Eglise militante", retraite menee par Adolfo 
Chercoles s.j. - un jesuite qui vit a Grenade et qui appartient a la Province 
de Betique de la Compagnie Jesus en Espagne. 

I1 existe un terme recemment apparu dans la CVX, auquel on donne 
beaucoup d'importance dans les Recommandations de Nairobi, celui de 
leadership : "Notre Communaute a besoin de leaders qui facilitent /es 
processus de discernement, d'envoi, de soutien et d'evaluation de notre 
mission personnelle et commune" . 

J'ai !'intuition que Nairobi 03, en insistant sur le leadership, nous encourage 
a decouvrir dans la CVX, a tous ses niveaux, un sens d'autorite qui, au 
moins jusqu'a present, ne se retrouve dans aucune de nos structures - telles 
qu'elles sont conr;:ues - a ses differents niveaux (Assemblee Generale, 
Comite Mondial, Presidence Mondiale, Assemblees Nationales, Comites 
Executifs, Presidences Nationales, Assemblees Regionales, Coordinations 
Regionales, Assemblees Locales, Presidences Locales ... ). Quand je parle 
d'autorite, c'est dans le sens de faire grandir et d'objectiver. 
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La Communaute de Vie Chretienne, si elle veut vraiment etre un Corps 
Apostolique pour la Mission, doit faire une revision de ses structures. Et 
dans cette restructuration a laquelle nous invite Nairobi 2003, quelle qu'elle 
soit, il doit y avoir une autorite ( comme celle que decrit Saint Paul dans 
Romains 13, 1-4: celui qui permet de faire grandir) qui garantit et donne 
l 'elan a notre fide lite et a notre disponibilite pour la mission. A cet egard, je 
crois que dans Mt 20, 25-28, Jesus-Christ nous donne quelques pistes sur le 
type d'autorite que nous devons approfondir dans la CVX : pour tout 
chretien l'autorite est appelee a etre service, jamais pouvoir manipulateur 
("celui qui voudra devenir grand, parmi vous, se fera votre serviteur"). 

En outre, l'autorite doit aussi 
avoir un role objectivateur. 
Nous avons besoin des 
structures qui nous objecti­
vent, qui nous rappellent que 
la realite ne se limite pas a 
mes problemes, ni a mon petit 
environnement et que, de 
surcroit, nous sommes appeles 
a nous mettre d'accord, a 
rechercher le bien commun, 
en vue de servir la mission 

Je crois que Jesus ... Christ 
nous donne quelques 
pistes sur le type 
d'autorite que nous 
devons approfondir dans 
la CVX : pour tout 
chretien l'autorite est 

pour laquelle nous avons ete appelee a etre service 
aP.peles. A l' interieur de 
l'Eglise, nous trouvons tout a fait normal qu'il y ait une autorite qui est 
garante d'unite et de quete du bien commun. De fait, notre Eglise Catholique 
est hierarchique (Pape, Cardinaux., Eveques .. . ) et la Compagnie de Jesus, 
dans son gouvemement, l' est aussi (Prepose General, Provinciaux., 
Superieurs ... ). En realite, il suffit d'observer les differentes "structures" dans 
lesquelles nous evoluons tOUS (famille, ecole, entreprise OU lieu de travail, 
organisations politiques, voisinage ... ) et - si nous voulons que chacun de ces 
groupes humains fonctionnent - une autorite est necessaire. 

Toutefois, a mon avis, il existe un paradoxe dans certains cas : dans 
beaucoup d' Associations La1ques de l'Eglise, la CVX entre autres, nous 
reagissons de faryon allergique a cette fameuse "autorite", si ce n'est pas 
carrement par du refus. Frequemment, nous vivons "les structures" comme 
quelque chose "d'impose". Certainement, nous ne sommes pas un parti 
politique ni davantage des religieux. et des religieuses ayant fait vceux. 
d'obei~sance ... mais, avec !'horizon permanent de la mission, si nous voulons 
etre credibles et efficaces en tant que Corps Apostolique, une autorite est 
aussi necessaire. Mais l'autorite que nous vivons dans ce domaine-ci et dans 
d'autres, n'est pas toujours saine (ni objective ni facteur de croissance) et 
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c'est cela meme qui nous produit cette reaction allergique. C'est pourquoi, 
meme si dans beaucoup d'institutions l'autorite est presente, cela n'est pas 
synonyme de bon fonctionnement. L'important est de reconnaitre et de vivre 
un nouveau concept d'autorite, aussi bien pour ceux qui exercent les "taches 
de gouvemement" que pour ceux qui n'en exercent pas. 

De fait, je crois que c'est la maturite qui manque a beaucoup 
d'associations de la1cs pour que, dans "toutes les choses( ... ) admises dans 
l'Eglise catholique, notre sainte Mere" (E.S. 170), nous puissions assumer 
chaque fois plus des responsabilites. Et a cet egard, je pense que chacun 
de nous, membres de la CVX, devons nous interroger sur le type 
d'autorite representent pour nous nos structures actuelles (Comites, 
Coordinateurs, Presidents ... )? Sommes-nous reellement coresponsables et 
consequents avec "!es envois que nous faisons au nom de la mission apres 
avoir pratique un discernement communautaire apostolique" ? 

Je suis conscient du fait que le chemin qu'ouvre Nairobi 2003 n'est pas 
facile, mais nous - membres de la CVX - , une fois de plus nous pouvons 
compter sur la Grace de Saint Ignace de Loyola, qui s'est caracterise - entre 
autre - par sa "maitrise et sa sagesse" dans sa fa9on de gouvemer. Pendant 
l'ete 2002 j'ai eu l'occasion de prendre part a une Retraite de huit jours 
menee par Adolfo Chercoles, s.j. sur les Regles a suivre pour ne nous 
ecarter jamais des veritables sentiments que nous devons avoir dans l'Eglise 
militante (Exercices Spirituels n° 352 a 370). Adolfo Chercoles, s'appuyant 
aussi sur d'autres sources ignatiennes (Autobiographies, Constitutions de la 
Compagnie, de nombreuses et enrichissantes Lettres d'Ignace et des 
premiers compagnons, le Recit de Camara ... ), aide a "sentir et gouter" la 
profondeur et l'actualite des Regles de l'Eglise et, de nouveau, montre un 
Ignace de Loyola qui "te desoriente de nouveau" . Quand, dans les 
Exercices, la personne a pris en charge sa propre vie et retoume a la realite 
"consacree sans reserve au service et a l'amour"(E.S. 233), Ignace, avec les 
Regles de l'Eglise, lui fait prendre conscience qu'il lui faut vivre tout ceci 
dans un "nous". Il ne parle pas de la "sante de l' ame" (E.S.1) ou de "sauver 
son ame" (E.S. 23), mais "pour le salut de nos ames" (E.S. 365, 13a Regle). 
Ignace parle seulement de ce nous quand il a remis a flots le propre de 
chaque pratiquant des exercices: "ma volonte et ma liberte" (E.S. 32). Nous 
ne pouvons pas former une Communaute si nous ne sommes pas avant tout 
des personnes et nous ne sommes pas des personnes s1 nous ne nous 
responsabilisons pas dans le nous a partir de notre liberte. 

Un des aspects qui m'a le plus surpris de la Retraite sur les Regles de 
l'Eglise est le fait que celle-ci ne se reduise pas a la dimension ecclesiale. 
Le "social" nous accompagne depuis notre naissance jusqu'a notre mort 
(nous naissons dans une famille, nous apprenons a l' ecole, notre travail 
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est un service pour les autres, nous vivons dans une ville et nous avons 
des voisins, nous formons un peuple ... ). La realisation personnelle est 
encadree dans un nous. Par consequent, la relation avec les autres, et en 
particulier avec l'autorite, est notre probleme a tous, non seulement celui 
du chretien en ce qui conceme l'Eglise. Mon bonheur reside dans les 
differents nous dans lesquels je dois vivre. 

Un des jours au COUTS de cette Retraite, a partir des Regles 10 (E.S. 362) et 
12 (E.S. 364), Adolfo Chercoles s.j. approfondit le sens du bin6me autorite­
obeissance chez Ignace. Et je crois que quelques idees, avec leurs nuances 
et leurs adaptations logiques, pourraient etre applicables a la cvx en 
prenant en compte notre condition de lai"cs. Pour analyser comment Ignace 
a exerce l'autorite pour developper le corps apostolique de la Compagnie 
dans une quete permanente du bien le plus universe}, Adolfo fait reference 
a differentes citations des Constitutions, des Lettres et du Recit et les 
developpe dans les paragraphes suivants dans le but d'apprecier toute la 
richesse que nous offre Ignace dans sa conception de l'autorite : 
• Qualites et profession de la personne qui exerce l'autorite, en prenant 

comme reference ce que disent les Constitutions sur le General de la 
Compagnie. 

• L'autorite ne se fonde pas sur ce qui est juridique ou legal : "on ne lui 
a pas impose de lois ni de regles". 

• Le fondement de l'autorite surgit de la confiance de ses "sujets", de 
suivre ses "inclinations" et ses qualites. 

• Exercer l'autorite suppose savoir "se soumettre" a celui qui "est a pied 
d'reuvre". 

• Pour que l'autorite soit service il faut que "pouvoir" et "savoir" 
cofucident. 

• Le but de l'autorite est d'ouvrir le "sujet" a l'universalite: "davantage 
de respect au bien universe! qu'au particulier". 

• Le "collateral": un exemple de la fa9on dont le juridique n'epuise pas 
la fonction de l'autorite. 

Ensuite, je trouve tres explicite cette citation d' Adolfo Chercoles: 

Et celle-ci est la raison pour /aquelle Notre Pere Ignace dans /es 
Constitutions SE SOUMET si souvent au bon vouloir du superieur; puisqu 'ii 
voyait bien que /'on ne pouvait pas etablir un mandat universe/ dans des 
affaires d'ordre moral. Sans doute /'EXPERIENCE a demontre que beaucoup 
de choses importantes n'ont pas pu etre realisees dans l'attente d'une 
reponse venant d'aussi loin; beaucoup ont ete resolues a /'inverse de ce 
qu'el/es auraient dues etre si le superieur universe/ avait ete present. Dans 
beaucoup d'autres, ii est possible qu'il y ait des scrupules, des doutes et des 
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interpretations contre l'obeissance aveugle, a cause de la diversite des choses 
et pour cause du precepte et de la regle universe/le. Mais ii ne f aut pas 
s'etonner de tous ces inconvenients, puisque POUR TOUT BON 
GOUVERNEMENT LE POUVOJR ET LE SAVOIR DOIVENT COINCIDER; 
et c 'est ainsi que ces deux conditions se maintiennent totalement separees, 
dans la mesure oit le SUPERIEUR UNIVERSEL, qui DETIENT LE 
POUVOIR, ne peut pas avoir le savoir particulier et pratique necessaire; et 
le SUPERIEUR IMMEDIAT, qui DETIENT LE SAVOIR et palpe /es choses 

Gouvernement n'est pas 
pour Ignace quelque chose 
de sacre et d'abstrait, mais 

plutot la conjonction de 
deux dimensions 

inseparables: le "pouvoir" 
et le "savoir" 

de sa main, ne detient pas le 
pouvoir de /es executer par 
lui-meme. (Recit, n. 272). 

Nous avons ici une des cles 
du sens donne par Ignace a 
l'autorite : le gouvemement 
n'est pas pour lui quelque 
chose de sacre et d'abstrait, 
mais plutot la conjonction 
de deux dimensions 
inseparables: le "pouvoir" et 
le "savoir". Et c'est a cette 

seule condition qu'il sera un "hon gouvemement", c'est ainsi que l'autorite 
devient service et non plus manipulation ou imposition. En definitive, le 
binome autorite-obeissance chez Ignace est, avant tout, un service. Et nous 
pouvons ici l ' illustrer par une formulation qui appara1t dans une lettre ecrite 
au roi du Portugal, Jean III : "mon Seigneur dans notre Seigneur" (tout 
seigneur humain est encadre par le divin): nous somrnes tous serviteurs. Si 
nous n'entrons pas dans la dynamique de "rendre au Createur et Seigneur 
l'homrnage et l'obeissance .. . "(E.S. 50 et 23), nous nous isolerons dans 
"l'orgueil". Cette reference "notre Createur et Seigneur", qui donnera un 
sens a toute autre autorite, est ce qui rendra possible pour sauver notre 
liberte dans le service, sans tomber dans la sournission infantile, c'est ce 
que fera la difference entre le service et la simple servilite. Le "Seigneur" 
comrne le "sujet" sont en dessous de "notre Seigneur". 

Encourage par cette tache commune passionnante de "chercher et trouver" 
de nouvelles formes de relations dans la CVX, ce qui nous "rendra 
capables" d'etre des "membres d'un seul corps apostolique pour la mission". 

Votre ami dans le Seigneur : 

48 

Teo Ga/ache 
CVXEspagne 



Responsables CVX 

J'ai passe le week-end a assister a la reunion 
regionale de la cvx, representant plusieurs 
membres de la cote Est des Etats-Unis, une 

petite partie de la communaute mondiale CVX. 
Ce ~eek-end, notre discemement portait sur la 
reponse que peut donner la cvx de la region a 
l' invipition a collaborer avec nos freres j esuites 
aux Etats-Unis. Notre reflexjon s'appuie Sur un 
article du Provincial des Etats-Unis, intitule : Lois Campbell 
« Une meditation sur notre reponse a l'appel du CVX Etats-Unis 
Christ I». Restant assis-la a mediter, je suis 
parvenu a trouver un sens au combat que j 'experimentais en redigeant cet 
article sur la responsabilite en CVX. 

J'avais adopte une approche universitaire de cet article comme quelqu'un qui 
enseignerait un programme de formation pour les responsables, ou qui aurait 
l'habitude de travailler avec d'autres responsables d'associations. Je pensais au 
principe de responsabilite et la maniere dont cela fonctionne en CVX. Je pensais 
encore a ma propre experience dans la responsabilite en CVX et aux luttes et 
occasions qui nous sont donnees tous les jours. Je concentrai l'essentiel demon 
attention sur la poignee des membres de la CVX qui se sentent eux-memes dans 
une position formelle de responsables. Nous avons, en effet, besoin de reflechir 
aux necessites et aux responsabilites formelles des dirigeants puisqu'elles sont 
autant d'elements critiques pour la croissance et la bonne sante de la CVX et 
nous devons imperativement appliquer des principes de direction solides et de 
qualite pour cette tache qu'est la responsabilite en CVX. Pour toutes ces raisons, 
en CVX ces reflexions sont importantes, meme s'il s'agit de considerations 
accessoires. 

Les membres de la CVX en tant que dirigeants 

Le point de depart de toute discussion a propos de la responsabilite en CVX 
doit etre notre charisme : !'integration de la communaute et la spiritualite 
ignacienne qui soutient et donne des elements d'information pour cette 
mission. Le charisme de la CVX nous donne des renseignements sur la 
maniere dont la responsabilite doit etre exercee, elle pointe le doigt sur la 
maniere dont nous devons envisager les personnes en responsabilite et 
etudier les outils et capacites pour exercer une responsabilite saine et de 
qualite. 

Chris Lowney a recemment publie un ouvrage intitule Leadership Heroique 
dans lequel il explore la personnalite et la maniere dont les premiers jesuites 
ont dirige leur communaute. Il definit leurs points forts susceptibles de nous 
fournir un enseignement quant aux elements indispensables a une bonne 
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direction aujourd'hui. 11 decrit comment la direction est renforcee par ceux 
dont la vie a ete transformee par l'experience des Exercices spirituels. 11 nous 
suggere d'envisager que: 

);>- Nous sommes tous des dirigeants assumant la direction de nos 
communautes en permanence et nous le faisons aussi bien que nous le 
pouvons avec les pauvres moyens qui sont les notres ; 

);>- La responsabilite vient autant de ce que nous sommes, que de notre 
maniere de faire; 

);>- La responsabilite ne conceme pas une action specifique, mais la maniere 
dont nous vivons nos vies ; 

);>- Le processus qui nous amene en responsabilite est permanent et nous 
n'en avons jamais fini . 

Ces reflexions sont toutes liees autant a la CVX, qu' a la maniere dont nous 
sommes appeles a nous conduire en tant que responsables . . 

Lorsque nous reflechissons a la personnalite des responsables de la CVX nos 
Principes Generaux, notre engagement a devenir une communaute 
apostolique, et le cadre que sont pour nous les Exercices Spirituels place 
l'essentiel de notre attention sur !' ensemble des membres de la CVX et non 
sur une poignee d'entre eux investis d'une responsabilite formelle. Nous 
devons tous etre des leaders. C'est une verite pour bien des raisons. 
n 

Prernierement, dans notre communaute CVX, 
nous nous influern;:ons les uns les autres au 
fur et a mesure que nous nous ecoutons, lors 
de chaque reunion de communaute, et que 
nous partageons sur la maniere dont les 
membres de la communaute entendent l' appel 
de Dieu dans leur vie. Lorsqu 'un membre de 
notre communaute fait un choix de vie, 
s' engage dans une mission de discemement, 
OU repond simplement aux evenements 
quotidiens de sa vie, le soutien et le defi qu'il 
lance a la communaute inflechit sa decision et 
la notre. Nous sommes responsables les uns 
des autres. 

Souvent la litterature en matiere de 
responsabilite designe une personne sous le 
nom de responsable parce qu'elle est 
directement impliquee dans la conduite des 
affaires d'une association plus large qui influe 
nombre de personnes. Et la responsabilite est, 
en fait, bien plus large que cela. Quelqu'un 
serait-il moins responsable parce que son 
influence sur les individus autour de lui ou les 
groupes serait moins importante ou qu' il 

serait moins informe? La reponse de l'Evangile en la matiere est toute 
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differente. Jesus dirige un petit groupe de disciples et il influe souvent les 
personnes une a une. Leur vie a ete changee par la maniere dont ils ecoutent 
le Christ et dont il les a gueris. Peut-etre ne sommes-nous pas en mesure de 
guerir exactement de la maniere dont Jesus a gueri, mais nous pouvons 
influencer grandement la vie des autres par notre presence et notre interaction 
avec eux. 

Notre responsabilite debute dans la 
vie quotidienne et dans nos farnilles, 
dans notre voisinage et sur nos lieux 
de travail. Les parents partagent 
leurs valeurs et leurs croyances a 
leurs enfants et leur fournissent les 
capacites et le soutien a travers 
lesquels ils apprennent a diriger leur 
propre vie. Par nos paroles et nos 
actes~ qu'ils soient positifs ou 
negatifs, nous influenc;ons les 
personnes que nous rencontrons dans 
nos vies et sur notre lieu de travail. 

Notre responsabilite 
debute dans la vie 
quotidienne et dans 
nos familles, dans 
notre voisinage et sur 
nos lieux de travail 

Heureusement pour nous notre charisme CVX nous fournit non seulement 
des imperatifs pour diriger nos propres vies, mais encore, au fur et a mesure 
de nos discernements, nous fournit-il les outils et les capacites pour bien le 
faire. Daniel Goleman dans son ouvrage (Intelligence Emotionnelle) utilise le 
terme «intelligence emotionnelle »pour decrire la capacite d'un individu a: 
• etre capable en conscience de reconnaitre et de comprendre ses propres 

emotions, humeurs et motivations ; 
• Etre capable d'autoreguler ses impulsions desordonnees et a reflechir 

avant d'agir; 
• 1} comprendre ce que les autres peuvent ressentir sur le plan emotionnel ; 
• Avoir de la passion I de la motivation pour aller au-dela des elements 

rhateriels ; 
• A gerer ses relations et a travailler avec d'autres pour trouver des 

satisfactions communes et un terrain commun. 

Ses recherches ont demontre que la plupart de ces facteurs ont fait la difference 
dans le succes qu'ont connu certains dirigeants bien plus que !'intelligence ou 
!'education qu'ils avaient rec;ues. Lorsque nous vivons les exercices spirituels 
et que nous adoptons un style de vie de discernement nous developpons et 
nous faisons usage de ces memes capacites. 

L' article 5 des Principes Generaux se refere aux Exercices spirituels de 
Sain~ Ignace, comme «la source specifique et !'instrument caracteristique 
de notre spiritualite ». Lorsque nous entamons les Exercices spirituels, nous 
permettons a Dieu de nous enseigner beaucoup de choses sur nous-meme. 
Nous apprenons a nous observer nous-meme et a prendre conscience des 
mouvements qui agitent notre propre creur. Nous en venons a reconnaitre la 
consolation et la desolation, a discerner quel mouvement de l'esprit nous 
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anime, au fur et a mesure de nos engagements dans les decisions de notre 
vie quotidienne. Nous prenons davantage conscience de nos propres forces 
et lirnites et de la maniere dont elles influent et dirigent les petits et les 
grands evenements de notre vie. En un mot, nous apprenons a etre 
conscients et a etre diriges par !'Esprit. Nous apprenons a nous autogerer. 
Lorsque nous prions d'apres le premier Principe et Fondement, lorsque 
nous utilisons les deux standards et nous pratiquons la contemplation de 
!'Amour Divin, nous sommes invites a deplacer notre motivation pour la 
placer sous la banniere du Christ et a reuvrer avec lui a la venue du 
royaume. Nous apprenons a rechercher le magis. 

Puisque nous ne sommes pas simplement des Ignaciens, mais que notre mode 
de vie est communautaire, nous avons l' occasion de developper les autres 
dimensions de !'intelligence emotionnelle. Lorsque nous ecoutons les 
histoires des autres membres de la communaute, nous croissons dans notre 
propre comprehension de ce processus inteme. Dans le discemement 
communautaire, la communaute est a l' ecoute de !'Esprit par la voix de 
chacun des membres de la communaute et agit ensemble pour decouvrir 
l' appel de Dieu. 

Vivre les exercices spirituels, utiliser !'examen de conscience et de 
discemement a la fois personnel et communautaire, nous donne la meilleure 
preparation qui soit a la responsabilite. Ces outils de notre spiritualite nous 
fournissent le cadre et les capacites que nous soyons dans un contexte de 
direction dans notre vie quotidienne, sur notre lieu de travail, dans nos 
farnilles, au sein de la CVX. 

Responsabilites formelles 

La responsabilite en CVX, ( que ce so it en communaute locale, dans les 
communautes national es ou dans la communaute CVX mondiale) doit, par 
essence, etre le reflet des principes de direction ignaciens et de ses outils, outils 
dont nous avons deja parles. C'est le cadre dans lequel nous integrons une 
responsabilite de qualite. Nos responsables doivent ecouter tous nos membres 
de maniere attentive. Le flux d'informations doit etre libre et clair, apropos de 
toute situation que connait la communaute, cela permettra de developper la 
vision et le sens des responsabilites que nous avons pour la communaute. Si la 
CVX veut reussir, nous devons nous assurer que notre organisation dispose des 
structures et des ressources indispensables pour etre efficace. C'est le role des 
responsables formellement elus que de conduire ce processus. Chaque membre 
de la CVX partage la responsabilite de faire evoluer les ressources et les 
besoins de la communaute. Nous le faisons. par notre soutien financier, mais 
aussi en dormant de notre temps et de notre talent. 

Toute organisation, quelle qu 'elle soit, a besoin de ces elements. Ce qui nous 
differencie des autres, encore une fois , est notre fondement dans la 
spiritualite ignacienne. Le cadre que fournissent les Principes Generaux et 
l 'histoire de notre communaute sont un fil rouge qui nous enseigne aussi a 
ecouter ce que nous disent nos experts en matiere de responsabilite. 
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Pour Chris Lowney ii existe quatre principes dans la direction jesuite. Je 
pense que cela vaut aussi pour l'essentiel des responsabilites en CVX. Nous 
devons croitre pour : 
+ Comprendre nos forces, nos faiblesses, nos valeurs et nos conceptions du 

monde; 
+ Innover avec confiance et nous adapter a un monde en evolution ; 
+ Aller a la rencontre des autres avec une attitude positive ; 
+ Nous donner de l'energie a nous-memes et aux autres, a travers des 

ambitions herolques. 

C. Lowney suggere que les Exercices 
Spirituels sculptent ces qualites chez 
un(e) Igancien(ne). Ils sont, en partie, 
le reflet des graces res;ues durant les 
quatre semaines. En tant que CVX, 
nous devons prier pour que ces graces 
soient presentes, en abondance, dans 
notre communaute. 

L 'un des aspects de la specificite de la 
responsabilite en CVX reside dans 
son caractere benevole. En effet, il 
s'agit souvent d'une ,activite 
secondaire qui doit trouver son 
equilibre dans notre contexte 
professionnel, familial et communau­
taire. La encore, les responsables font 
usage de la grace, en ayant recours a 
la spiritualite et au discernement, pour 
decouvrir quelles sont les choses les 
plus importantes, parmi les 
nombreuses que nous pouvons etre 
amenes a faire. 

Notre discernement en vue de devenir une Communaute Lalque Ignacienne en 
Mission est une autre source des implications de la responsabilite en CVX. 
Nous avons ete une communaute d'apotres et nous sommes chacun a l'reuvre 
pour la venue du royaume. Nous sommes, aujourd'hui, appeles a devenir, 
davantage encore un Corps Apostolique discernant, envoyant, soutenant et 
evaluant, pour et avec chacun de ses membres. En tant que communaute, nous 
sommes a l'ecoute des moments et qes situations dans lesquels le 'magis' 
requiert que nous agissions ensemble. Etre responsable en CVX, que ce soit au 
niveau de la communaute locale, regionale, de la CVX nationale ou mondiale, 
c' est participer a une direction de la CVX, en tant que Corps Apostolique. 

La Responsabilite dans la Communaute N ationale 

Certaines structures, strategies et responsabilites cles sont reunies, des lors 
qu'une Communaute CVX Nationale travaille effectivement en tant que 
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Corps Apostolique. Si nous voulons croitre, l'equipe service en 
responsabilite doit ceuvrer avec les membres de la CVX, a la mise en place et 
la guidance de ces responsabilites majeures. Aucun groupe de responsables, 
quels qu'ils soient, ne peut faire cela tout a la fois. C'est le travail de la 
Communaute tout entiere que de soutenir et de coordonner cela au niveau 
national. Aucun d' entre nous le fera a la perfection. 

1. Communication : Les membres de la CVX ne pourront etre impliques dans 
la communaute nationale et dans la communaute mondiale qu'a la seule 
condition que l'information circule librement au sein de la CVX. Les gens 
sont davantage enclins a s' engager, lorsqu'ils sont lies les uns aux autres, 
et relies aux evenements que traverse la communaute au sens large. 

2. Formation: Les Principes Generaux nous rappellent que notre formation 
doit etre une formation a la mission. Elle doit etre fidele aux Principes 
Generaux et ~ormes de la CVX, ainsi qu'au document relatif a Notre 
Charisme. L'Equipe Formation Nationale est le meilleur outil susceptible 
de guider cette formation. Elle pourra travailler avec la communaute au 
sens large pour garantir ce processus ce de formation et developper 
d'authentiques materiaux CVX pour la mission. Nos communautes ont 
besoin des aptitudes et capacites de !'analyse sociale, lorsqu'elles 
discement au sujet de !'orientation a donner a la mission. Au fur et a 
mesure que les membres de la communaute decouvrent que la CVX est 
leut vocation particuliere, ils ont besoin de divers processus pour leur 
permettre de s'engager temporairement ou definitivement. Notre 
experience montre que les conditions les plus propices pour que tout cela 
soit reuni correspondent aux periodes ou la communaute est aux mains de 
guides formes. 

3. Promotion : En bi en des points du globe, ii existe une so if reelle et 
manifeste de spiritualite et de communaute. Beaucoup font les Exercices 
Spirituels et ignorent, tout ou presque de la CVX. Nos communautes 
nationales ont besoin d'une strategie et de ressources (en hommes et en 
materiel) pour la croissance de nouvelles communautes. 

4. Croissance de la Communaute Nationale: Les responsables travaillent 
avec les Communautes Nationales a l'identification des forces et des 
limites de la Communaute, ainsi qu' a l 'elaboration de strategies pour 
croitre. A vec les responsables, la Communaute evalue sa situation et 
disceme sur les priorites nationales. Elle coordonne et soutient diverses 
commissions et divers groupes de travail: Ces commissions et groupes de 
travail deviennent alors des lieux ou sont elaborees et soutenues de 
nouvelles responsabilites 

5. Le lien avec la Compagnie de Jesus et l'Eglise : le dernier doclJIIlent 
consacre aux relations de la CVX et la Compagnie de Jesus dans l'Eglise 
est ne de la necessite, pour nous, de clarifier ces relations. Ce document 
et la Lettre de Nairobi soulignent !'importance qu'il y a a nourrir ces 
relations, en les adaptant, en permanence, au rythme de maturite de la 
communaute CVX. Maintenir ses relations est l'une des responsabilites 
prioritaires des dirigeants de la CVX. 
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6. Administration : la CVX, comme tout autre association, doit etre bonne 
gestionnaire de ses finances et de son administration. La plupart de nos 
communautes nationales luttent pied a pied pour obtenir les rnoyens 
financiers suffisants pour men er a bi en l' reuvre de la CVX. De quelle 
rnaniere les responsables et la cornrnunaute peuvent-ils cooperer le 
rnieux pour degager les ressources financieres ou autres indispensables a 
notre efficacite ? 

En tant que Communaute de Vie Chretienne, nous sommes appeies a devenir 
une communaute de discernernent en mission - un Corps Apostolique. Chacun 
de nous, qu'il soit ou non en responsabilite formelle, a un role a jouer dans ce 
processus. Les responsables formels ont un role specifique a jouer dans le 
sou ti en, la coordination, et la guidance pour l' reuvre de la communaute tout 
entiere. Si la CVX entend vrairnent devenir un corps apostolique, elle doit 
commencer par demander a chacun de ses rnernbres de s 'engager en 
profondeur, a croitre en tant que personne discernant en mission. Puis, nous 
devons avoir la volonte de sournettre notre discernement aux fruits de la 
communaute CVX. La seule condition pour que cela se passe bien est que 
chaque rnernbre de la communaute soit profondernent enracine dans le 
Charisrne CVX. Et cela se passera d'autant mieux qu'a tousles niveaux de la 
CVX, nous serons soutenus par des responsables clairernent elus. 

, Lois Campbell 
CVX Etats-Unis et membre ExCo Mondial 
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