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Editorial

a pouvemnance an sein d'une organisation comme la CWX est une

question a la fois crociake ot délicate. Crucisle @ g

développement 2 1a croissence des commutavlés dépendent dans
une és larpe meswre de 1a capacilé des leaders & faciliter la vie et la
técondité CVX, C'est dire si la qualité du leadership est imporiante.
C'autre part le leadership ezt une question délicate & aborder dans nos
communaulez. La difficulté commence parfois dans le chalx des mots, qu
du premtier ahord font penser aux conierus gue le monde du management
ou de la politigue lewr donne. Ce qui de toate évidence rous Eloigne de la
gouvemance de service que nows voulons vivee au sein de la CVX, et
promouvoir dans |"Eglize et le monde.

Au gours de la demiére assemblée mondiale & Nairobi, la gouvernance 8
¢ pergue comme un paint d'anention 4 tous les niveanx de notre
communiaulé. est pourquoi le Conseil executif mondial ¥ accorde Wule
limportance gu'elle meércite el spécialement  les recommandations de
I'Assemblée en lo matigre. A cet effet, le questionname covoye en 2004
par I'ExCo aux communautés nativnales comportail une séne de poiniy
précis relntifs 4 la gouvernance. A la suire du dépouillerent des réponzes
repues, il 8 été décidé d'organiser une session de formation sur la
promation du lesdership CVX. La rencontre a cu licw & Rome du 25
novembre an 03 décembre 2006, Vingl huit participants vewus de tous les
continents ool prid, réfléch, échangé les expériences «t appns les uns et
thes autres. Ce fut €palemnent I"pecasion de fesier des modules qui peuvent
8ire utilisés er adapbés dans des sessions rigionales etiou patiosales. Ces
mxiules aingi que |'expénience méme de cepe rencontre inlemuationale de
toamation feromt [ objer d'un futur numéra de Progressio-supplément.

Deus. des articles rephis dans ce numéro de Progressio, ont soryvi de
lechure préparatoire 4 Ly rencontre de formation inemationals de Rome, A
ces articles, s'ajoutent deux mimyes qui s inservent plutdt dans wne
perspective de partage d'expénence. Le atyle de gouvemance TWVX est
profoadément marqué par évolution de la mission de la CVX monidliale,
én tant que comps apostoligue luiv ignaticn. C'est powrguoi, i nous 2 pamg
ulile de précéder ces anicles sur la gouvemance par une réflexion de mise
en perspeclive de la mussion, au service de Jaguelle tout leadership CVX
S& et



Le champ que nows ouvre eetie dimension de notre vie TVX st vasie.
Crest dans la pridre et le réflexion commune de nemrs vécu qus nous
serons invilds & consbmine ceble pouvetnatce. Le Christ hofre malire, bows

y invite. [l nous précede ot nous accompagne sur le chemin. Suivons le.

Giry Mug ez




Spiritualité Ignatienne et
leadership dans les
organisations d’avjourd’hui

L Mive Alfred Dermawin 3T est docresr on prychologs
orgumliarivmetle e 1 Diniverriid & Berkeley Califprmic
el praiire de coufBrance 4 1 Unfvarsitd O Blar de Ml 5
o0 P comme Prosfdond oe la Conferemce  den
Provimclowr o 'Carrepe ef residai alors o Sirarfpprg o Jf
F. Alfred Darcngdn JCCOMPAETRY Wre commumdurd CFA. I wi aufourd T &
Malte, o travaille comme Sfldaue di Provimeial charged

e I farmation des colfabovrateurs falies.

Il ¥ 8 cing cents ans, [gnace ne pouvait pas comnaitre certains lemes
congidérés aujourd hur comme fondamentaux en matidre de leadecship
organisationnel @ des concepls els que keadership transformationngl,
empowermenl, ofgahigrammes, cullure erganisationnelle o scénarios
d'apprentissages. Pourtant, 4 ¢n juger pas 5ce ¢orits, il semble aveir eu une
connaissance inbmtive de ccs idées ot d'autres encore d'apeds la fageo
doat il les appliqua pour diriger une arganisation 1elle que ls Compegnie
de Jésuz.

La spiritualiié ignatienns a souvent £6é abordée du poitt de voe individuel
el de celul du groupe, mais marement an mvess de Pensemble de la

ie, dans une peripective orpanisationnelle, Comment, e dans
guelle mesure, lgs principes, concepts et méthodes do  leadership
urinisatonne] applicables aux organizations d'aujounrd'hui &aien-ils
déjd présenls, au moins implicilement, dans la vision qu'avain [gnace
d'une instinnion religisuse T

Canz 21 amicle Jexaminera les carsctfnstiques développdes dana la
littérature el la pratique du leadership organisationne| d'avjoncd o et
leurs cormespandances, lanl dang les dorits de saint Lgnace, que dans son
rile de leader d'unc organizalion. Cuelgues-unes de ces carsciénstiques
sonl clarement et directement Lides aux principes ighatiens. D autres som
moins familieres, et sont plus difficiles 4 appliquer 4 32 o maniére de
procéder w. Par aillears, oo touve dass les inhubons J'lgnace des
&léments de leadership qui t'onl pas encote £1F appligues au leadarship
ou magagement séoubier d'supourd ‘. Dauires caracténstiques n°oot
encone  fré développies m dans £ leadership  organizationnel
d'ayjourd’hwi, ni dans |¢ leadership ignatien. Dans cet article, nows
examinerons daos I"ondre ces gquaire types de caractéristiques,
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Cofisidérations préliminaires

En considérant I'histoire de la recherche sur le lesdership et calle de sa
pralique, nows assislond 4 un changement de permpective depuas queldque
temips Ol est en main de passer des stracfures verticales & celles
horizontales, d'une hideanchie qui conmmande gl coptrile § une stralégie
d'empowerment, de 12 centrhizatnon de "anlonte 3 sa ddcenttalization, de
la clantg, de la ceritude et de la prévisibiliteé aw chaos, s doule & 2
I imprévisibil ité,

les structures verticales somt en ran de céder Lo place & des niseanx
latéraux. informels ¢t fondamentalemcnt honzontaux. La hiérarchie qui
commande 1 contrile comportait des employés qui suivaient et un FDG
qui dirgeail. Tous céux qui flaient entre les deux dingeaenl ceux qui
¢talent au-dessous d'cux ot suivaient coux g élsenl au-dessuy. Dinger
sigmiflait preodoe des décisions of donner des dinectives ; suvre signifimit
obeir. Auwjourd'bui, 1"aworité et la responsibilid sont décentralisées, de
telle sore que Morganisation est devenue un enssble de pelites unités
inierchangeables tavaillant en voe d'un bul conmiun. e fur est
ineerain pour les leaders actuels £ potenticls, Jamais, dans lo passd, nox
Organisations n'avaient conng dukant de changemenis en si peu de lemps.
Muny les organisations én fvolution rapide d'anpoord’hod, les régles ne
peuvent plus remplacer la réflexion, ks mechngs ne pepvent plos
remplacer 'action et les procédures ne peuvent plus remplgesr la
mespunsatilits.

Bien que les orgamisations religicuses of les organisafions séculigres
(comunerciales, &ducatives, civilez, politigues) 2ient des carscténisbygues
commones, il exize néanmoing des diffdrences importantes entre ellss,
Ellzs peuvent présenter des structyres similares du pomt dg woe des
congepts, des dwmamigues snalopues au mveau dés pwrocédures, el une
¢volution semhblablc dans ses diverses dapes. Map lewr conigny e lewr
raison d'cire soml trés différents. Les pnnmipales différences ente les
organisitions cotrunerciales et les instituls religicux résident dans 1'aspect
« manscendant » de ces derniers, dans les buts poursuivis, dans la pronité
donnée 4 certanes valeurs, dans le développement du charisme fondatcur
¢t duns les monyelons de leurs membres. Dans le cas de la vie religicuse,
les membres vivent crisemble e prennent un engagemenl 3 vie, Ces
différences metent en rehisf le rile e les fonchions spécifigues du
lcadership religicus.



Vision et mussion partagees

Drans un puvrages colbeeaf mtwlE The leader of the feinre de Hesselben el
al., paru en 199, un groupe de leaders et de dirgesanis en vue indiquent ka
principale qualité que doit avoir i lewr avis le leader de demain. Une qualité
quils indiquent pratiuement toos est la capacité de faine partager un
abjechl, une mesim, WA Ko Ou une anentation commiones.

Le oike Mmlamentsl do leader ed de goder cenx go’ol divige vers ume
vision partagée ot de les aider 4 aticindre les objectifs comespondants. 1
esl normal que cene vision el cette direction proviennsnl du sommed da
I"organisation. beass elle doa se disnller dang Pensemble de la pyrarmide
et baucher tous leg employés. Cr keadeship « visionnaire » implique que
leur soient confides des missions spacifiques qui leur sont communiguées
clairement, comute source d'inspiralion et de motivation de leur action. 1]
esl interessant anssi de ooter gque 1@ copeepl de o défnibon de Ja
miiss0n » ésl devenu aujourd b un mol d*ordre dans les organisations.

Leadership « visionnaire »  Dans su bioguphic de saint
1 i . Ignace ((997), ke jésuite
implique que leur solent  Wiiam Meisser mootre 3

- - quel pomt Ignace a £ un
confiées des missions pmogser o lesdership

Syl . visiotnaire. Ea lizasd kes
spécifiques qui leur sont Jfothaie. E Gl ke
communiquces per L Tt“nmw enmatak:

" a |3 [MFSW Cone
clairement, comme sQUrce cridre  penmanent.  La
. ' * Forrmule « confwrndment &
d'inspiration ct de e mision » revient

= = + souvenl De méme que bes
motivation de leur action X7 =t T

e d'ure orpAnEsabon déterminemit sa strecture ¢t ses Goehes, ansd, pour lgnace,
t'e en fonchon e oot musson que kea smuchues o gouvernement de La
Compagnie soml Tnisea on plaoe, que bes décisions des supérisurs sonl prises, que
le discemmement apostolique ost crienié, que les candidats qui demandent & eoteer
dans b Compagnde sout excaminds, o quet ke type de foomobton est choisi. Bn
outrs, lpnace demande aus psutes de patsper @ ovisim sgomelle, o
i cionisanl ks cinectives qu'il exqpose dams kes Comstinations.

Maodéles de leadership

Jusque dans les années 1960, les différents modales de leadership ou de
management s'efforcaienl de répondre 4 la question @ « Quel est le
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meillewr stvle de leadorstop 7 v, Mais 4 13 fin de celne décemme, les
thénncigns el les hommes de lemain prirent conscience qutil n'existmit pas
de style de leadership parfait susceptible d'étre appliqué & utes les
siMualiong el en ties circonsences. En 1967, Fiedler présenia sa théone
bien connue de la o contingence du leadership » dans laguelle il soutenan
quun style pamticulier de leadership w'est efficace que dansg un type de
sisabion dotrkde. A la fin des années 1970, Hemey et Blanchard (1977
£lebarerent l¢ modéle de la contingence 21 le précisérent dans lewr c€lébre
théone du fesdership sitkationied

En higant |ga Constimtions, on ¢ot impressionné par 1'insistence muse par
lgnace & conclure sca déclarations par la formule « en fonction du sujet,
du ligw, de la srtuation el du moment ». En lotsguil donnal des dirgctives
oux fupénéurs sur les cnldres 3 suve dans une pnse de décision, 1
sentait 1o beaoin d'ajouber une phase du méme geore. Soucicua de ne pas
dire mal compris comme énongant des vérlés absolees ou étemclics &
propas de la manidre de procéder, Tgpace leur laissan une prande marge
e maneEuyTs pour s compie des conbingences inhérenies a la malits.

Au détan des anneées 19E), commenga
f 58 épandre le coepl de Jeadership
frangformationnel lance par  Hums,
qui atmibpe au leader un role allam
bien au-deld de la gestion des laches et
des relations, comume c'étail l2 cas
dana lex modéley précédents.

Le leadership trancformationnal esl
I'engemble des  capacités g
permetent & un leader de déceler la
nécessité d'un  changement et de
délinir une wision powr  gaeder o
changament &t le mettre en @uwvre
elhcacemenl. Le izadershup
lransformanonnel, qu 28 base sur ke
prncipe de « la simulatom =1
¢leévalion réciproques », PIEsente qualre camckénstiques stroitement liges
entre clles 1 il est charismafiqus, inspiraiewr, simulant du point de vue
intellectuel ¢l plein d'égards au niveau individuel,

La conscience qu'avail |gnocs du hesoin de chingement cn son ternps
F'incita & prendre [intiatve de oéunir un groupe d'hommes dévouds, préis
a 5'engager pour le Royeume du Chogl. Sa conception ongnale de 1a fagon
de dinger ce changement abouwtit 4 |a fondation d’un nouvel ondee religicus,

7



la Compagnic de Jésus, Bt pour faie o0 sore que o6 changemuent advicnne
de fapon cotcréle el efficace, il rédipea les Conshitlions, o il déerivil dans
les denail e pouvernement de |l Compagioe. Toul ao lotg de o8 processis
qwi inspira tanl d'auies personncs, il ne s'écarta jamais de son sowc
personnel powr chagqee individu. Le spiriualité ipnatienne est pour les
lepders wn modéle spirieel de la fagon de devenir des agents du
changement dans le monde o "sjowsd i, ans gu'une mamidére de
procéder efficace pour atteindre cet obyechif,

Culture organisationnelle

Le concept de culture organigafionnelle, 1ancé au rilien des années 1980
par le paychidopes Bdgar Sehein dang son ouvrape Crganizatiomal Cuftuere
angd Logdership (1485), désipne |2 philosophie d'une organization, et
comprend lout un ensemble de valewrs @ de systémes de CrOyanes,
d'amiudes 2t de comportermetilts, de nomes el de postulalz patapss, & en
peneral atmosphéte véoue au sein de cette argamzaton. Elle représente en
guelque somte le camclare ou la persommalitd d'une  oTgmmisation.
Liimporiance de cette culiwre sociale est largemenl reconnue aujound i
&t sudiciband parma les membees d une 2olteprse e seotiment 4" e identin
commune: qui les pousse & adherer 4 ses valeury ol 2 ses manieres de
procéder, ¢l leur permet de se sentor micwx ntcgres dans la sockte ot
contribue i arvéliorer les relations entre eus el avec Jeurs supérieurs.

Dejd, les Bxgreces spinitwels de saint [gnace constiuaient une fondabon
solide et ferme sur laguelle conatuire 1a culre sociale de la Compagnic,
et défimsmsant Pesprit qui est 3 la base de cefe culure. Dans les
Congt wtions, lgnece o dooné enswite carps & ved esprl. Bn oéalils, nowy
ne pouvan: pas sdparer nodre  spinualité gesulle de la coliures
orgamisativone/ke de la Compegnic. L'expression fuvente d'Tgnace -
« notre maniere de proceder » indique de fagom sccinete oo en qual
GomEste Mg « Gulture sociale », Cette cxpression v méme au-dela de
ooire culsure jésuite, car elle cst bien plus gu'un code ¢enit de valewrs ot
de normes. C'est la fagon dont nous vivons motre vocation el nome
TISEIoN ef Aol gue pEswiles. Cfesl en intériorisant el en possédant 0s
Conslifutions que pous créons concrélement noie cullure socidle dans la
Compagnie, comme [gnace Ie voulait. Tel est avssi e but do processos de
formation. Un processus permanent, qui dure toute la vie,

E’empowerment

L' empurwerment ext devenu un lermme 4 la munie dans ool ce qui a el
aux orgamisations. Om Veppligue a I'enssignement, & 'gducation des

:d



enfanis. au management et 3u leadership. Le concept d’empowerment dis
employds Agune  aujournd’hui  dats presque tows les manuels de
management,

Lempowermcnt peut £ire définl comme la démarche consisiam 4 rendre
les persomnes capables de fixer lewrs propres objectifs, de prendee des
decisions el de wsoudre les problémes dans 1a sphée de responsabilité et
d"autonie qui st la leur. Comme tel, il nécessite des imiliatives préalables
de 1a part du leadership, 1elles que ; meotivanion, participation, dékigation
et pose de décision aulonotmne,

En définivive, ke rile & long temme d'un on leader ext de donoer du
powvedr & ceux qu’il dicige, L’ empowarment consistc 4 parlager aved eux
non keulement des informations, mais aussi les prises de déeision ot les
responsabilités. Ft 51 sex subalternes ne sont pas peéts & se servir des
HOUVEIUX POUVOIrs re- s i

gus, le leader ferw en L EMpowerment peut étre

b, o S
e A el défini comme la démarche
soutien et ke feedback : 5

aécessaires pour aene COTSISEANE 3 rendre les

mer leurs responsabi- — personnes capables de fixer

lités. - Tl
leurs propres objectifs, de

B i et e :

.;;'n]:.;pi:lu':.mdll laders. Prendre des décisions et de

hip, lppace praigquait *
Fempowenmem s FeSOUdre les problémes dans

JLechayiia: - | sphere de responsabilité et
ni.

confiance & ses  d'autorité qui est la leur
bertrumies 1 délépuair i
vorloiitiers 1amiorité 4 ceux qui €aient directement engages dans le travail
aposbiolique. Par son exemple et par son accompagnement perssnel, il
prepanil el foman ses disciples § assumer de grandes responsabilis de
lcadership, Tlany les Cimsntutions, il est prévu que les proviociaux
partagent les Tesponsabilidés de gouvernement du piépasd gdndral, 2 il en
va de méme pour les supéricurs 2 un niveay infEnenr. Cet sfmpowestinem
arrive méme jusqu’au niveau du cuisinier, gui reqmt les pouvoirs
necessaires powr pérer son aire de responsabilité avee oowe gui Maident &
la cuisine. Ignace lni-méme choisissait atientivement le personme] e
= assurait guil éuait bien poéparé d recevoir empowermem. De méme, la
formation des jésuites doit les préparer spisituellement 21 humainement &
assumer leurs rezponsaby iés 1 & recevor Lempowerment.



Responsabilisation

L'empowerment, 4 la difference  des  anciennes  stmucmres  de
commandement, n'exchi pas Ja responsabilization. Mais La différence est
que les personnes qui ont regu des pouvoirs paavent fare bien pluy powr
une organization que ne le feraient jamais celles qui regorvent des ordres.
L'smpowerment  mplique  que  "atmbution  d'une  responsabilité
s'accompagns d'une délégation de |'autorité coarrespondanie. Cor sinon, 1a
responsabilild sans awionité serait une sowrce de fusalivas. Cepondant,
la responsabilisation doit 5" accompagner de responxabilité gt d'autorité,
comme ingrédients crsenticls d'un leadership cfficace. 11 exisle une
responsabilisation verticale aux différesis piveasux cotre lesders des
organisations el employés, el une responsabilisation honzantale come les
gmployés aux difErents mveanx.

[ppadce pread IS an sérieux la
responsabiliaton, cn coun-
ant dof NOTICS  CODCréfss
powr l2 gouvernenwent de la
Compagiie. Cans 12 new-
vigme: partic des Constintions
2l dans les nonnes complhé-
mettaires, le  sysidme  de
respuonsabilizabon g5t clane-
ment  défim avx différenis
fiveanx - invelividusel
Communaiaine, provincial ol
mégmonal el pour I"znaemble
de la Compagme. Ainsi, ]a
responuabihaation de chague
Esuna vs-3-vis du supénisur
de sa communauté locale ou
du directeur des travalx, calle
du  supdsienr  wis-d-ns
provincial, et celle du provincial vis-d-vis du préposd général. Le préposé
géneral lui-mére doit rendre comple b la Congrégation générale, comme 3
200 superiewr. A chié de cenle npumsabibisation verticale, il cxistc aussi
dans Ja Compagnie une cerame forme de responsabilisation horizontale,
Dans la bwbéme pertic des Constitubons, reletive & ["unicn dans Ja
Compagmie, ses membies =onl cxhories a vivee I'union des esprits et des
CATUTE, ¥ cogn au moven de la comection raternell:.

Au miveau structurel, b Compegnit 2 mis ¢n plage des stmachores
d’auorild horizontles qui sonl déjd opératiomnelles depuis un cortaio
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temps, en particulier au nivesy intermédire entre le niveau du provincial
el celui du prépose géndral, 3 avers lez Conféremoes des supdneurs
majours, €65 stmuchues s¢ sonl révélées efficaces powr promowvorr la
collaboravon inler-provinciale, ot elles ont renfirce U'ssprit de solidarité
el de respronsahalisation des provinciaw,

Mond:alisation

Le phénoméne de la mondialisation est en tuin de modifer profoodénent
la fagon donl l2s orpanisalions sont pergucs ot opérent awjourd e, Les
leaders ont désormais la towuvelle responsabilité de décider comment leur
sociktd doit s'insérer dans co contexte plobal. Le fait de vivre dans un
village global nous fait prendre conscience de la dimension intermationale
de nos orgamisations. Le défi que doivent affronter aujoord hui les
entreprises el leurs dirgeants est celui d'Sre afentif & homopdndile
plobale, qui tait que toutes les choses deviennent unitormes, o &
"hétéropéndité globale, qu demande que la diversiig culurelle soit
tespeciée. Celte perspeciive globale oblige aujourd 'bun les organizations 4
adapter Jeurs stryctores d'auonilé, lewrs processus de prise de décision et
leurs procédures opémationnclles. 1 ne faut dobe plus & penser
globalement @ apir localement », mais « penser el agit 4 la fois
globalement et localement ».

Le pénie d'[znace ful d’avoir ¢w, cn son lemps, une perspeclive globale
lorsqu'il foods la Compagnic de Jésus. Sa vigiom élat celle dune
orgamisanon apostolique inlernationale destinée & répandre 3 1'appel du
Eol. La dimengion universelle Stail déjd teés préscnic dans son esprit
lorsqu’il formula le critére du choix des ministres pour « le plus grand
service divin ¢l ke plus grand bico universel » (Comst. 622d). Cette
universaliteé, comme prionté grstolique, fut aussi la raison pour lequelle
il mit les jéswites & la disposivion du Souveram Pontife, qui était cn
situation de considérer les besoins universels de I"Eglise et du swonde.

Formation et développetnent

Pendant longtemps, la formation et le développement des employds des
ocrgatisations ng requt fait une ahenbion suffisanle, Puis, pett 4 petit,
cerlaies organizations comprircol gue la formation du personsel n’était
pas un luxe, mais une nécessilé, Elles s¢ mirent 2 investir de I'argent, du
temps ot de 'énerge powr fourmir wne formatiop intensive & leurs
membrcs 3 tous ks niveawx, Les résulis se finent scotic non ssulement
sut la quaniité de¢ la production, mais awssi swr la qualind des
performances. Flus important sngore, les employds devinrent plus
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medivés et eurenl le sentiment que la socidié avail pour cux dez égards et
de Dindergt. Awjourd hai, ¢'est deveon un lisy commuon de dire que la
formation ¢st importantc pour uoe oTganisation, ed (Ui permnettant
d aceroite son polentiel en rescources humaines. Si la fprmation colits
cher, I'absence de formation coiite encare plus cher,

: Nuus connajssony  tous e
Pour Ignace, la formation MNus cnnaischs tous e

est une préparation i la :’ﬁsuiies. Kjnit, o dechd da
.= n OhEs  paragraphes  de  hes
mission : efle doit donc  Comsitutions 4 1a fagon de

- former les candidats admis
elre CONCUE pOUr 4., |4 Compagnie.  Tout

? i spérialement 3 son épogue, 1l
renforcer Pcfficacité  Frgomte & o0 e 0

apostolique, tant au  prépastion et de formation
. 2 iy des préwes, Pour [paace, la
niveau individuel, pour formation est une préparation

bz i & la mismiom ; elle doit done
cnaque jESllItE:, UL éme congue pour renforcer

; I'etficacité apostoligue, Lant

CDHEC nf’ pour la au hivean iodividuel, pour
Co e tou i chatgque jésuie, que collectif,
mpaghie tout entiere < g g vk e
entidre. Comparde au niveau ot au bype de formation donnée aujourd’hui

dang les erganisations séculiéres, pous pouvios Ete Rers, comme jEsuites,
de la qualied de la formation que nous reevons dans la Compagnie. De
téme quuo bon Jeader velonse la formation permaneste et e
développemenl du persounsl de son Organisation, Dous savons gque la
formation &5t une pronté powr ks supénewrs de la Compagniz, qui
aceotdent unc atenbion pacticuliére aux formanis,

Leadership contre management

Les riles de manager ¢t de leader one souvent i considénds comme
&quivalents, alom qucn réalité s repedsentent dewx fonctions de
direction distinetes. Tous les leaders ne sond pas des managers ¢t tous Jes
managers ne 2ot pas des leaders. Le rile menegéral & ¢volud
principalement en répanse aux besmins organisationnels de stabilied,
rationalitd, sysiématization ¢t répartition des pouvoirs. Le leadership s&
caracténse par un autpe typs de compottement, comune la prise de nugues,
la fore pesannelle, |'ingpiration, ¢ie, Les managers sont atteolz 3 la
fagon dont les choscs sont Eziles, alors que les leaders s"itéressent plutdt
& ¢¢ que les ¢vénements ef les décisions signifient polr les partcipants.
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Pour John Koreer {1996}, de la Harvard Business Schoql, les kaders
créent uné vision, des valeurs partagées cl une stratégie, (out en gardant
les weux fixdz sur 1"horizon, tandis gue les managers organisent,
contrient et planificnt, cn gardant les yeux fxés sur le bilan.

Pour Stephen Covey {1991}, le célébee expert en leadershap, le leadership
a irait & kb izt & garder on vue la mission, et & Vefficacieé (fape les
choses gu'il faul), tandis gue le management 3 trait 6 la mise en place de
struetures el de systémes poar oblenic des résultats, cn s¢ conbant 2or
"efMjeacilé (bien faire les choses), Clost powrguoi il conseille de o gerer
avee I"hémisphére pauche du cervean, of dinger svec ke deoit ».

Suivant cette distinetion, [gnace Tu-il un lesder ou uwn manager ? Bien
Evi t, il fur bes deux, emplizsant & la fois le rdle de lcader st celuw
de manager. 11 avait une vision, une dimection, une mission, un objectif a
promauveir ¢n v de 'z ficacité apostolique. En méme temps, il mil au
poinfl dese siratégies efficaces, dos moyens & des méthodes, des siruciures
gt thes ressources adaptées pour atteindre |os objecils fxés. En oulre, o
énumnérant kes qualités d'un supériewr de la Compagnie, il cite des qualitds
ol caractéristiques qui nécessnent 3 o fois des capacités de leadership et
de vhanagement. Néanmoins, 1] donne plus d'importance aux qualités de
leader qu'a celles de manager, Cette tradition a perduré jusqu's Dos joims
dany bk choix dez supénewrs au sein de 12 Compaygnie. Lorsque les
aptifudes au management font Jdéfaul chez un supéneur, ses assistants
{sochis, ministre, trésonicr ctc.) sont 1 pour remédier 4 cene lacune,

Quant au conscil de Covey de « pérer avee "hémizphére gauche du
cerveaw, ¢ diriger avec le droit », lgnace avail déja bicn comprs cets
idée, Tupifit, nous prenons des décisions besfes swr la rationaliné, la
logigue, 1"analyse £1 le raisonnethent (hémisphére gauche), lantdt nous
laisonz appel 4 Uintwition, 1" imagioation, la créalivitd et les o sentiments »
[hémisphére droit). lgnace, pour sa pact, apphiguee ¢cs deux modalités de
fonclivtmement du cerveau au discememend spirinecl. En combinant cos
deux wpproches pour chercher 3 discerner la volonié de Dicy, il semble
domner la préférence 4 1"activite du cervean droit. Ainsi, & propos des trois
femps pour faire une bonne dlection, il suggére dany le Jdenxidime temps
uty processus basé sur 'expétience des consolations of des désolations
gpicimelles {un criére « subjectil », propre & I'hémisphére drodr). Puis,
dans l= iroisiéme temps, il 8 recours 3 un processus de 'hémisphén:
gauche {un critére « objectif »), vn moment ramquille of "on considére
posément les avantages et les meoomveénients des diverses oplions @ se
placer spi-méme dans le rile du conseiller de quelguun d'auize, on
imAaginant e 4 "article de 1a mom, ow 0 se représentatt au jour du
jugement, En appliquant wout cela au discermnement apostolique  du
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supeTienr, on voit que celuici exerce & la fois un rdle de keader =t de
Handger.

Communication

O a beaucoup écrl & propos de la
communicabon, dont nul e contesis
plus 1"irmportance. Le nouveau leader
DI TAGARCT €S| une persomne qui
construil dez rpports de confiance
au fooyen d'une  communication
cfficace. La question gu'on se puse
aujourd hui et de savoir comment la
rendr:  engore plus  efficace en
choigizsant ou améliorant le vectewrs
appropri€  sang  conpromettre  la
eommunication personnelle. Tout en
appréciant el en  utilisant  les
technologies  modernes, bous  ne
devons pas igoorer Vimpoctance des
relations personneltes.

Au termps d'lgmace, il " étail pas aussi faci ke pour les premiers jésuites de
communiquer entre eux, les moyens de communicalion élamt trés limités
en vitesse ef efficacite. Pourtane, il insislait pour que ses disciples Tesianl
tn oomlact ¢t partagent lewrs informations et lewrs expéniencas.
mentionne expressément ce poinl dang les Constinnions, comme moyen
privilégié d’union deg espoits et des coenes @« L'échange de lettres cnire
supdimieurs et inféciears apporieta aussi une aide toule spéciale, on faizant
fréquemmenl savoir aux uns ce que deviennenl les aubres el connaitre les
nouvelles et ez imformations qui proviennent des régons » (Partie VIIL
673). Ce bype de communication, wulefoiz, ne doit pas so substituer 4 Lo
conversation Face-i-face qu'lgnace eeommande & la fois dans notre
apastolat et enire nous. La « cuma personarum » du supénsur vis-a-is de
s¢5 hommes demeure un aspect central de sa fonction de supénicer.

Structuees orrantsationnelles

L'organigramme <5t un grapbique qui monire 13 siructure de Maotongd
d’une organisation, sex riles, ses réseaux de comununication €1 5CS
processus décisionnelz. Il refléte done aussi son style de management ¢t
za cullure. Dans | mise en place de oouvelles  smactures
organisatiomne|les, on oote aujourd’bui une tendance & passer des

14



struciures vetticales aun struchures horizonlales, en mettant 1'aceent sur
les méthodes de mmavail plotit que sur kes Fonctions des diverses divisions
ed en rédisani oo en Eliminant les bamiéres entre celles—i.

Awjourd’hui  les  cntreprises  s'cfforcent  d'élminer  les  barriéres
traditionnelles pour avoir des organizamions moms pléthongues, plus
adaptables ot fleibles, on créant des réseaux horizontaux ot dos equipes
plun-fonctionnelles qui franchissent les barméres et opérend a coté, €1
parfois méme & la place, des smuctures fonetionnelles, hidrrchiques el
organisativnnelles. La tendance 2st donc & élininer la bureawcratie avec
sa structure pyramidale, powr  favonser Péwergence d'une  forme
d’organisation ples unifme, ravaillant en résean.

La conception qu'evail lgnace de la Compapmie de Jésus comprenait la
gimedture de gowvernement dévnte duns Tes Consibutons, qui permet uwn
exerpice approprie de | auonié, avec des les bien délnis aux diféErents
mivenly e des processus décisionaels tien gtablis. Cet hémuage ipmatien
est Inupours en viguewr aupurd'hui chez les jésuiles, Toutefols, la
strudture hrachique verticals ouw pyramidale y demeure trés présenie,

La quesition que I'on peut se poser est la suivante - @ Ignace vivait i notre
Epjus, en cotmaissant les lendances aciuelles du mapagement, aurait-il
congu une stuchure ples MNexible pour la Compagnie, comportant
davamtage de smuchares &b de réseaux de gouvemnement horizontaux 7
Avant de répondre 4 cetbe question, 11 convient de pricizer que la
hicrarchic, welle gu'ellz est congue dans la Compagnie, n'esl pas
principaloment une  gquéstion de pouvoir, contrdle, supervision ou
disciphne, bien quiclle compreone aussi touwl cela, Les structures
hifrarchiques ne sont pas destindées 4 s¢ substibuer & la liberté inlénieurs, la
maolivation ot 1'¢ngagernent des membres, Elles pe suppriment pas ouon
plus’ |'initiative, la créativitéd ou Uiocialion 4 estreprendre d¢ nowveaux
progets. Le vrai test de la fidélité & potre chansme réside dans un
discermement authootique,

Itnages de Poeganisation

Dang un ouvrage devenu classique injtulé « Images of Organization »,
Gareils Morgan préscnte dll’ﬁ:mtns métaphores tu wnages pour définir 12
najure d'une organisation, A sevoir ; les organsations comme machines,
COTTUTIC OEATISOes, COMung cerveaux, eomme cullurgs, comme systémes
politiques, comme prisons de esprl, comme fux et transformation, ot
comne outils de domination. Evidemment la métaphore choisic refléte la
conception quon s¢ it d*'une orgamisation ¢f de son management,
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Actuellement, les leaders
et les managers sont en
train de redessiner leur

entreprise pour tenir
compte de ce qu'on a
appelé « I'organisation
d'apprentissage ». Au
lieu de miser
uniguement sur
Pefficacité et sur les
performances

Cuelle metaphore  lgnace
aurait-il  appliquée 4 Ia
Compagme de Jésus qu'il 3
fondée ¥ Cemains autewrs et
gcrivaits  sputhieli oot
considérd 1 tort qu'il avait
suivi un modéle mililaire, vu
gon  milien d'appartenmoe
avani 5 CONYErsicn,
Certains concepts qu'il
wlilise, tels que de pénéral,
ordre, sialége, chaimes de
commandement, appel  du
Fin temporel, cic.,
poaarmaient y faire penser. En
réalité, lgnace ceprend la
trtphore du corps, qu'i]
utiise tomk au long  des

Constilutions. Saint Paul el
I'Eglise  d"auwjourdhui  ont
adopte, eux aussi, cette image du cotps mystigue.

Encore une fois, i Tomece vivail @ potre FpUe, QUI A VU 58 développer de
nouvelles mmages d'organisations, aurair-il adopté 'une des métaphores
indiquées par Morgan ou, de fagon plus créative, et aurcail-il inventé une
nouvelle T

L'organisation d'apprentissage

Achuellement, les leaders £1 les managers sonl en frain de redessiner leur
entrepfise powr tenor compls de ce quion a appelé « |'ofganisalion
d'apprentissage ». Au licu de miser wniquement sur I'efficacité et sur les
petfocrmances, ils mettent accent aussi sur les conneissances &
|'information. Nans 1"organisation d"apprentissage, les competences sont
développées cn acquéranf, ransférant ¢l constringant des connaizsances
qui [ui permettent d’expénimenter, améliorer et développer sos capacités
en permatence. Tous les employéa participent @ |'identification et 4 la
rézolution des problémes.

Le réguliat, ozst que lez orgamisations sont en irait de passer aumourd
d'une onenlaticn 4 la formation 4 uoe onentabon 4 'apprennssage. La
formation ¥ et vue comme un moyen dorganiser les procossus
dapprentissage au travail plutht que comme une formation formells
traditionbelle sépande du tavail Aurement dit, wn gnvironnement
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dapprentissage sl endé sur Ie licu de tgavail lui-méme. Des exemples
d'organisstion d'apprentissage swr le lien de teavail sont les projeis
d'apprentissage lis au travail, e coaching, la réflexion dens 1"action, le
mentoring, 1"élude personne ke £ I"appreatissage sur ke temain.

Ce nouveau concepl pﬂui'n!il £tre appligué 4 o spintualité ignaticnne ou
Jesuite, el notamment § |a fagon don nous menons notre apostolat. Dans
quelle mesure créons-nous et développons-nous des projets upmmhquﬁs
qui sont en méme lemps pour nous des expériences oJapprentissape
Motre formation continue 5¢ limite-t-2lle 4 nne année sabbatiqua, 4 suivre
des cowrs, 4 faire la retmaite longue, 3 lire des livees f des amicles, 4
passer du temps dans un pays du tiers-rmonde, éle., du Sommes-mous s
en trmin de nouws focmer conslamment ot régulidrement 4 Davers nore
fagon d'évaluer notre aposwalat et de prauguer le discemement

Lepdership serviteur

Robett Gireepleaf ful 1'inventeuc
de gette notion, qu'il appligua awx
mstiutions du monde des attaires
et de I"'education. Pour les leaders
servileurs, 1 leadership ne sigmifis
pur avow un poste o0 vee, des
priviléges. des  tittes ou  de
Pargent, Wiz eXercer une
responsabilils dans le service, lls
e 5¢ demandent pas | oo Quiest-ce
QUE [& Yeux », s @ o Du'esl-ce
gu'il fam faire 7 v Les leaders
seTvileUrs sont domc  ceux  qui
donneni, &l pas ceur qui prentenl
lls m sS'accrochent pas 3 e
pozilion ouw 4 un Lite. lls dcowlem
el apprennent de  ceux  qutils
dirigent. Iz sl dispomibles.
Présents sur le terrwin, s parlent ot Scoutent les gens, A tous kes niveans
de I'prganisation. Les leaders ganviteurs entendent servir jusqu'd ce qu'un
UCCEssSeUr soil trouve et prét. el pas une minuie de plus. Servir et
soutenir, plid gue commander el conwbler, sool les motg d'omdre des
nouveauy lesders.

La spintualitt ignaticnne est une spirimalie de =enace. Dans les
Principes el Fondemnents des Exercices, Lgnace déclare que nous avons £1é
créés powr servin le Seigngur notre Diev. Pour |gmace, 1%amowr 5’exprime
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dane le service, Dans oos ipkentions et nos décimony ou chox, nous
devons découvdr ce qui convient ke migux en vue du servise divin, Les
lezaders organisationnels séculicrs pouvent ne paz étre concernés
poncipalemen] par le service, en raison de 33 connotation spintwells ou
religiense. Mais dans Pesprit 3'Ignhace, il oe fait pas de doute que les
jésuites doivent 3'cfforcer d'exemcer leur leadeship apostolique en se
meftant au service de leur prochain, Cette tradition, qui 2 pendurd dans 1a
Compagnie lout au long des siécles, est bien résumée par la célgbre
expresyion du B Armupe « hisnmes powr les autres o,

Démocratie

Si ce qui a été appelé le « stvyke démocratque » de leadepshup a été
heaucoup wlilisé dans les enleprises et les pays en raison des avantages
qu'il présentc par Tapport sux aulms SySIEINSS, ROUS PrEtons conscience
chague jour un peu pluz de zes graves lacunes. Chanyir un lesder pance
qu'il a obtenu Ja majorité ouménque dans un groups Tc garanbl pas gue
ke meilleur choix a étd fait. Lexpérience des élections au niveau des
proupes, des argamisabions £l des pays [e montre Bien. D'un autre cdté,
I'alternative & ce fype de démocratic me peut £mg ni 1Msutocratie, M
I'anarchie.

{esl pourquel, brsque oous affimons qus la Compagmie, ot conmme
I'Eplize, n'est pas une démocratie, cela n'exclut pas des formes de
participation et de consultabon actives danz le processus du choix d'un
lcader. Telle ¢t d'sillcurs 12 démarche pratiquée dang la Compagmie, qui
implique touws ceux qui ¥ participent dans un processus de discemement
persontiel et collectif, Cela a lieu aussi bien pour ke choix du directeur des
ravaux ou du supérieur local que powr celui d'un nouveay provineial ot
de zex consultewrs. Le résultat parait trés sanisfaisant,

Cuanl au préposé général qui, dans 1'espril d'Tgnace, doit jouir d'un grand
pouvoir of d'une grande autorité dans la Compagnie, il eat ke seul gud,
techniguement, soil ¢lu ¢t pas nomme. Le prépost général est élu par kes
représshtants de toules les provinces, dont la plupart oot &6 ¢lus comme
délépuds de lew province, Mais méms le préposé génémal n'est pas
comme un souverain absld g ne doit répondre devant persoane, car la
Congrégation pénérale est gncore aw-dessus de lui, Ce sysiéme électoral
pourrait ére appliqué au choix du lesdenship dun: les organisations
seculidres,

Liée § cette notion de démocralic, on poul £ItT UDE BuiTE caraclénsligue
ignatienne, rarement pratiquée dans le leadership des urgums-atlms
aupourd’huw - celle de [aire part 4 son supénieur des pensécs qui voniL &
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Uenconire d'wn ordre regu (Consi. 627 I). O provessus de discernenent
personnel partagé avec un supdnicur, qui est propre & la spnituahié
ymatienne, poul méme déboucher sur une décision différenite de celle du
supérieur. Dans les orgunisations séewliéres, une telle démarche risquerail
d"Eure mal inlerprétee, comme menagant 1"antorité du keader.

Le feadership pluric]

Il s"agit d"ane idée qui n'exisle ni dans les organisations achuslles, oi dans
l2 conception ignatienne du leadership. Le leadérship ne doit pas ére la
prérogative d'une seuls persenne. |l doit devenir pluriel, basé sur une
fquipe, colldgal Les leaders du futur devront impliquer d'auires
petsannes &t abtenir leur panticipation, car les tickes vont devemr wop
complexes et les infoomations trop

largement Epanducs pour que les I

beaders puissent résoudre sculs 1o0s IJ:-IEEH:'EI'S]:]IP =

ks problimes. Cos  pouveaus d{)lt pas détre la

leaders partageront le pouvoir e le . L .

conirble  em  fonction  des  PTECOgatlive d’une

connajssances ¢t des compélences
de coux gqui les entourent, em seule personne. 11

faisani en sorte que lo leadership o devenir pluriel,
puisse  s'fpunowr dans  toulc 2 :
I'orgenisation. Dans un monde  basé sur une éguipe,
chagpe jour plus inlerdépendati, le .

leadership doit se baser davantzge  COllégial

sur  les  relalions  gue  sur  les

résullats individucls. Dans Io cas de la Compagnie aujourd’hu, cels
prurrail £ire un nouveau concepd d appliquer powr développer un type de
co-leadership avec nos partenaines Laivs. Crla dit, on peut comprendre que
dans cenaines structures de gowvermement, il soit préférable d"avoir une
seule personme gu sommel pour garaotin une plus grande eflicacitg,

Craativite

Lcs changements qui interviennend @ un rythine accéléne sonl en tram -,-1:
donmer liew 4 de pouvesux fypes d'onpamsations, jamais. DA
précédenunent. Et lorsque les organizations changent, elles ont bescin
d'un leadership différent. 1l keur faudra dong des leaders créatifs, capables
d'inventer des fagons noovelles et originales dg considérer la efalnd, de
mobiliser les energies e 4 insuffler une nouvells vie dans "organisation.
Pour £ire efficaces, ces nouveauy leaders devionl #tre capables ds voir les
choses différemumeni des sutres. Pour fire creatifs, ile devront s¢ montrer
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entreprenants of pas seulement réactifs, e1 étre des agents du changerment,
un chaogement qu e s¢ form pas seulement par 1'accroissement, mas
gussi &l surtout par la transformation, Cela demandera de leur part une
facon nouvelle et différenie de traiter les questions ¢f les problémes, allant
4 I'enconioe des babitudes et dex stéréotypes.

Noews déll dang la Compagoie avjourd b esi e nous impeggner de la
creativieg e Maitre Tgnace et de 'appliguer & notre sitwation scteelle.
Mous prariquerans une « hdélité crdative » 4 'dgard da notre fondateur 51
noLs sommes capables d imaginer les changements gu'il ittvoduirail dans
la Compagnie s'il fail encore avec nous sujourd’bui, el st nous les
mettons en I:Imllql.l'ﬂ.

P Affred Dhoerrtesty 3y
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REGARDS PROSPECTIFS
SUR LA MISSION Cvx!

omment jeler aujowrd’boi w regard

prospechft de la mission CVX dans ﬁ

l: mowde ?  Choisir  quelques R
expériences apostnliques, en assumant le Gy Marginzi
nsque d'arbiraire quiimplique ce cholx, =
en envisager 128 dvolutivns Tuwes 7 Revisiter histoire de Ja
Communauts  mopdiale  en g'appesantizzanl  sw 10 dimension
oapostolique v telle guelle == dégige des assemblées mondiales
successives 7 Rappeler la nature ot les objectifs apostoliques de la CVX
iels yo'affirmés dans ses textes fondateurs” ef metire en reliel le
cheminement que la communauté effecte: aupourd hoi vers ces objecrifs 7

Quelle que semait |'approche adoptée, 1] conviendrail sans aucun dowme
d'aller vers co qui €5t au coewr de la massion CVE : Tadhésion au Christ
ressuscite. Cere adbésion premd nassance dens nos coeurs el g7y
renouvelle  quetdiennemenl grace aux exercices spirisels de Saint
lgnace. Les CVX les reconnaissent en effet, comme la source spécifigue
e [instriment caracteévidtigue de leur spinmoalitd’, En dehors de cene
réalile fopdameniale, la mission CVX ne peat i élre comprmss
adéquatement, ni @me vécue de maniére uthetitique.

Cest pourquol, Rous iron: 4 la redécowverts de quelques  hmifs
significatifz de la mission CVX ([}, avant de pasacr cn revue conaios défis
el dilficuliés (M. 1 sera ainsi plus facile d'épingler quelques
opportunitts, semences du fuur mizsionnaire V2 NI

* Réflexions perscnnelles de Pautenr qui e reprdsentei p foncémenl k puiot de
yue la CWX nweidiake ni de 500 Conseil Eadculif.

* Cette approche secait paniiculerement approfid au cours de ctile annge 2007 car
la CWX célibre los 40 ans de 2on veate {repfvmdate © les principes générmax (PG}

* Pritcipe Général o° 5 de Ta CVX
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I[. Comment comprendre la mission CVX P

PG 1 Trois Personnar Divines, contemplanl lensemble de CRumanize, en
prise 4 tam! de divisions scandaleuses, décident de se doaner (otalemeni 3
fous fes fommees of de fer libdrer de foutes fewry chaires. Par amour, fe
Ferbe &'var lncarnd ef est né de Marie, Flerpe pavvre de Nazaretfr.

La mission CVX constitue une cépongs 4 Pamour de Dicw qui s implique
dans la vic de 'étre humam, sa créature. Les membres CVX décowrent
le prix gu'ils ont aux yeux de Dicu, < qui dans sa volonté ineflable de
sayver bes hommes, leur donne 1a possibiliié d’une panicipation iniéyrals
2 la réalisation de leur salut dans 1'histaire »* Notre mission nail ainsi
d'un désir, el de s"anie intimemeni i la vie du Chost qui nous rejointl
dans notre condition humeine ot lu donne sens.

Pour miewx certier les traits essentiels de 12 mission CVX, sany doule ext-
1l plus facile de commencer par dire ce qu'elle o'est pag. Ainsi done, la
mission CVX n'cst pas une activité {1. 1} oprioonelle {1.2) et lokalement
personpelle (1.3).

La milviion CVX n'est pas foculbarive,

La CVX nest pas un lieu La V% o2, O

; C1 il LRl R T (Rl 1Thy : |
qui rassemble des personnes  mission, Flle nest pes
heurcuses de partager leyr V0 Iew qu nassemble
des personncs beurcuses

foi ct leur amitié dans un  de pamager lour foi =1

. +bl t 5 I]E 1 lewr armitid dans uwn
paisibie e agreanie Cercle paisible =1 agréable

fermé. Le propre de la CVX  cercle ferme. J.e propre
de la CWX est de sortir

est de sortir les membres de 1 membres de la

P commuoaute pour aller
la communauté pour aller 50 T e

au large et témoigner du  Christ esmissité. Nut ne
* ' peut 5 re
Christ ressuscité

4 Symiade des fvbques sur la vocation of la mizsion des Laics dans |"égliss ot dans be
maonds 20 ans aprds e Coneabe Voean IE hevawentum labons, n® 11
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authentiquement CVX a'il ne s'engage pas dans wne vie aposiolique. Car
quiconque reconnail la CVX comme sa vocation dans 1"Ealise, veut
suivre Jesus-Cheist de plus prés et froveifler avee i & Uedification du
Ruvaume. [ a done renconiré le Christ et a effecrud le choix décisil de le
SUIVTC, AVEC 58 price,

Bign souvent, lomgu'une persenne ne reconnalt pas en elle le désir ou la
volonté 4'Etre &n mission, ce sera un signe que la vocation CVX oe lui esl
pas ¢cncote familidgte. Un cheminement d"approfondissement ot cnsuite de
discernement vopcalionne| s'imposcrail dans ce cas. De méme. uwie
communauké qui n’aide pas ses membres a faire 1'&lection el 4 en vivee
les exigences el implications, n'esl pas une CVX fecomde,

Lo mission CFX n'ext pas unae ecifvite.

Sans oe désir entreten par les moyens igmatiens, nolre engagement
apostolique, hen quiutile et donc louable, serail dénué de ce qui le
readrait CVX.

l e0 résnlte que la mission
#n'est pas fanl g eervice
accompll que |'artitude gui lc
justific ¢t ke ponte.

foax PRI CHX est
COMM LR,

Tarler ¢ mssion commune
Bait  penser d'emblée &
I"accomplissement par  lous
d'une méme activité - ow une
série daclivitds siulaites -
Ce n'est pax exactement de
cette maniére que Jes CVX
comprennent  leur  mission
commune, Lar la mission « ¢5r
COMRITHAE, e FOiSUR. TOH
m!.almaﬂln‘f SI3T Figine, Mmis

sf— b

! Principa Généeal (PG} n ° 4 da la VX
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A Nairobi, nous avons  aussi de son orienta-

: 1 , tians®, £ est le Christ

COmpris que le COrps qui doenne 52 mission

3 i ur a |2 CVX, o cef

e St?hq?lﬂ X i lE‘ Se e . demitre la vl sclon
nous invite 3 bitir est celwd  sa vocation propre au

. xein de "Eglise.
dans lequel se vivent *"9°!TE

discernement, envoi, soutien et Av  cous 4
- ; R y 1"asseniblée mondiale
évaluation apostoliques. C'est  de  Nairobi, nous

I : AVONS SOIMPNIS que Je
{interaction entre ces quatre AR e

dimensions de la mission qui le  Seigneur nous
1 mvile & bitir st celu
a rend commune et CVX  yans leyuel se vivent
discermemen!,  emvel, rouliem o dealuglion  apostoligues.  C'est
Pioteraction entre ces quatre dimensions de la migsion qui Ja rend
Corvrwes el TV

De pan ks camcténstiques de la OV communaué de lakes impligues
dans différemtes réalmés famihales pofessionnelles of sociales, mires
seront les situations o un groupe discernera do prendre comme missicn,
une achivile commune @ tous ses membres. Bn revanche, 13 conmiunaté
sera un liew privilégi¢ de discemement de la mission sperannellen des
a5 membres. Ce qui est vrai pour le discernement |'est aussi poim [envoi,
le goubien el 1"évaluation aposielique.

Aprés ke discernement, la CVX dint sovover ses membres e mission. Et si
Ia communanté et la personne ke juge uiile, une petite célEbration d envwd -
CONUNE nous en faisons souvent — pent dre effectée. Cel aspert d°envin en
mission marque une différence notable avec d'awtres chemins ignabiens,
mwHamment celui adopé par des lakes qui regoivent lour mission auprés des
supeisurs 4 oodres religiews suxgoels ils 5"associent.

Le soutien que le membre CVX aura de 52 communaute dans s misgion
dépend dans wne large mesure de 13 nature de |2 mission ot des
circonstances particulidres de sa corynunautd, Eo rowl étal de cause, la
communewe Bpssutera ume  pronmité sprriteelle avee le wmembre

B M Charigine 6* 103, publid dans Progressio
M



pariiculigrement dans la dimension mizsionnaie de g3 vie. Avorr le souci
les ung des albres, ¢t les porter ¢n priére est une manifestation de cetie
proximité, ¢t de nolre communion missiontdiee. En oulre ¢l s¢lon les
circunslances, o commumaute devrait également étre préte 4 medre 4 la
disposition des ses membres foutes sortes de ressources — ¥ Compris
materielles — pour Faccomplistement de la miszion.

L'évaluation est une dimension quelque fiis négligés, pourtant elle nows
permiet de faire mémaire, de mfléchir pome veow sous le regard de Diew et
¥ reqonnaiirs 53 race dans notre histoire. Efectud en cominunaute, cet
exercice éminemment ipnatien, rend dovaniage Commune MHre migsion
el pourrit nos discemements & soutiens apostaliques.

{est dire que ces
qQualre dimensions de
la vie CVK ne somt
pas  des  étapes
chrotlogiques a
parcount I'une aprés
I'auire, mais  une
dynamiques g nile-
Tl pour constilusr
un fondement fiable
de  la comrmunion
aproskolique VX, Ce
0’cst done pas Paccomplissement par tows leg oemnbres 4 une comomwesuls
d e méme activité apostalique, voir I institution des méseanx apostoliques
gui rend commume |a mission, mais bien |3 dynamique discermement —
soutien - anvol - dvaluation. La tiisslon CFX asr celle d'tme assoriation
mondiale e fodnles ales oe spirituofite iemarionne.

La CVX panags la mussion des hdéles laks de I‘Eg]i?.:, clesl-a~hine celle
o d'amestey au monde dans legquel ils wvent gue isw, D7 par fenr
vacation prapre, i pevient qux lalcs de chercher T rojurmne e Dicw en
adminisirani 63 choses lemporefer of e les ordenmant vefon Diew. Cene-
cf wiven! dums (e siécfe, engugés duns foufes ef chocune des afiures ou
monde, plongés duns lamfiance ofr se meuvent la vie de famifle gt la vie
soeiafe dovl feur exivtence exf romme tivgge. Cent o quily conf appeléc
par Dien, jouamt ainsi fe rife qui feur est propre ef puickls par Vesprif
avangeligue, 4 trovaiffer comme de Fintéricnr, o fo mantdre Jdor ferment,
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4 la sanctificacior du monds er & manifester ainsi fe Christ aux wanires,
principalerment par fe Wmoigrnoge de lety propre vie, par fe rayonnement
O feur for, de lzur eaperance et de feur charsté’ (LG 31)

En prenant sa part de la mussion des Gdeles lakes, la OVX 3'cifforee de le
faire de mamiére ygnalicme. A oet elfet, les pamodes du pére Armupe nous
raménett & Pessentiel: Lo spiritnalité ipnaticnme est émimemment
chrirvtoceminigue. Fivee un imehie gmomr pour le porsomne gy Cheise,
fersate @ um “vens du Chrisd™ gui mows fasse &fve, appavalire el agir comme
Lk, fedle e3¢ I caractérisiigue premiére of fondameniale de “anire menidre
u"a;,rir“'. Mous OVX, ¥ vayons une t3cha 4 repouveler sans ocase, up déR a
Telever en depit des difficuliés inhdventes 4 cefte vocation ecelésiale,

11. Défis et difficuliés de la mission CVX.

PG 4 @ Nowre Commeataulé Fe compose de chrétiens. hommes &f femmres,
aduites =t jeumes, de toutes condiions socialey, qui wmien! subwe
Jesus-Chrizt g ples prés e fravaitler aver fui & Fédification du Roymume,
et qul ot recomry o fa Commumauié de Vie Cheétienne lerr vacdion
particuiiére o (Exlive.

Cr nombreuses difficuliés jonchent le chemin de la CVX dans son
Evirlution wers le corps apnslnllque qu'elle soubdite devemir. Les unes
tiennent & la CVX cllc-mime, 1andis que d'autres sonl 4 placer dans ges
relations avec J'autres corps 4° Eghee ow des Eglises partivulidns,
Ecartons ces sithations tmop particulidres pour en tirer des enseignements
wiaiversels afin de nous appasantir 4 une par 5ur Ics causes propres 4 la
CVX {111} &1 d'auvwre part celles qui loucheat 4 sa relation avec la
Compagnic de Féses son prochain le plus proche (0123

EE.1  DTis internes dla CVX

Bien que nombreuses, limilions-nous & en épingler rois des plus urgents ;
"idbentitd CVX (0.1.1}, = leadership {II.1.2} el 1a disponibilité (1.1.3}

T Constitution dopmatique hamen Cenliam sar I‘Egl'm. Bo 31
* Pedro Armps, ootre mandére d'sgir, confdremee produncde le IR jeavics §OTD
dizprnible sur |2 site | werer jesgibes, comhi Mo aroupe g hitnl
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LT Approfondissement de Uidensite CVX

Lz chemin que la commimante est nvirse 4 parcownr s5t & plusieurs égards
une voig douvells Tne communawte de lales qui reconsaizsent en la
spinibualité ignatienne leur vocation, el qui veulsol ls vivic en tant que
comps apostolique mmondial £5t un chemin encore & suvoir. La processus et
cerainement ¢ plus sisd 51 des orgamisstions quasi ientiques existaisnl au
sein de 1'Eglise, Mais tel n"est pas le cas, et tant mieux, oserai-je dire.

L'Eglise connait plusieurs corps de
laics ammés & des ordres relipieox L’appel Cvx est

qui enimetiennent avec ceux-ci des lui d,, "
liens institutignnels plus ou moins  CETUL d'Une amitic

forts, Autani la Compagmie de Jésus :
gy e i bt dans le Seigneur la

Jésuite, mutant CwX ne vowdrait plus pl‘ﬂfﬂﬂdﬂ
P rtied of ot par 1s speinante  DOssible sans vouloir
ignaticone w des implications sur faire de ses membres
I"identité CVX. Ef ces implications L el =

ge  prolomgeronl jusgue dans la des « jesuiles Taics »
nature  de la collaboration

apostoligue et insiitutionnelle entre ka CVX ol la Compagnic de Jeésus,

La CVX ne s rdsumermit pas non plus & un simple réseau 4 action
apostolique compos€ de lakcs plus ou toing mug par la spiniluslité 4o Saint
lgnace. La vision CWVX est bien plus profonds. La commumauts réumit des
laics 4" oogines of conditions diverses qui engagent 'ensenble de beur vie 4
Ia suite du Christ selon la méthode d'Iprace. L'appel CVX esl cehui d'une
amiki¢ dans e Seignewr la plus profonde pessible sans vouloir faire de ses
membres des o jéswites Jaics »; peut-on d'milleurs véimhlement "étre 7
Autant dire que, comme cops apastolique, Ja CVX n'est pes, selon
lexpression pleine #’humouwr d'un jésuite, 'infanterie de la cavalerie
JEsuile.

Le chemin parcours par la CVX moodisle nommment 3 taven ses
assemblées mondiales, med en telief 1a clanficanon progressive de I idenue
CVX. La dédmarche n'esl pas encore complétées car cenaines cxpressions
comcretes de notre désic de devenir corps apostoligue mondial ignatien ef
leic doivent encerc prendre forme, bMaiz il exisle des domainez ol
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i d'heurenx  ajustcrments ont pu

histoire, la CVX doit . communamé qu'en collahoration
E aver d’autres. Ainsi par exemple

relever le défi de | G dans 1 it di
I'approfondissement  exewices spiritucls adaptée 4 la
E el condition de . vic de lak st

de son identité, en se  prévicuss pour 1a CVX. Il ne fait

+ - : plus de doute aujourd hui que Ia
laissant éclairer mon P = o G SIEAT A &

pas par un modéle prét  swccessifi ne suit Tunique

= 77 s - - mianisr e fsun:

a Putilisation mais par  sumentiguement  Fexpérience

: : des exercices spmitsels. L des

lE: S&lnt Eﬁpﬂt lakes immergés dans e monde &4

son rythme actusl, ne disposerient pas de lemps - 2t parfois de ressources
poLr e renrer rente jours durant,

Cest done moumic par 52 propre hisioire, que la CVX doit relever le défi
de 1"approfondizsement de son wdentite, en se laissant éclairer nom nas par
un modéle prét 4 Mutilization indis par le Sant Yspnt, Ce o dermier
s'cxprimant de diverses maniéres dont les enseignements et les demandes
de I’Eglise, ainsi que lss expériences des autres corps ignaliens et
asgociations de laics. Cet approfondissemnent atile pour la CVX, facilite
aussi la collabomation dans la vipne do Seigneur. Mais ceci suppose un
leaderzhip efficace.

f1.1.2. Leadership CVX

Le gouvemement de la communauté se it grice i la géndrosiié des
personnes. Elles donnent de kwt iemps, ot pafois de leurs ressources
matériclkes powr bdtir la commumaweé el ddvelopper sa dimension
apostoligus.

De pant ks monde, il ¥ a trés peu de personnes & temps plein au scrvice de
la communauté. Ce qui limile énoemément kes possibilités d°action de la
communauke’. Tout en explorant les possibilités d"accroitre le notbre de

* A titre dexemple, 1e secrétaciat mondinl fonchonoe aves un OV, ub jhouile & une
emplovée § ermps plae, o benéficie de 12 collaboration 8 tempe pattic] de dews
autras VI
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personnes qui peuvent travailker 4 wmops pleio pour 1a coinmunaute, la
C¥X ne devrail pas négliger de metire sur pieds des mécapizmes de
communicabion @ d’organisation efficaces, Elle ze dout en outre d'&re
également amentive aux apportunités de iravail collaboretf qu'offrent les
nouvelles technologies de Pinformation. Mais ooci présuppose un acceds
aisé A o£5 techoolopies, ce qui n'ssl pas encore acduis dans certaines
parties du monde s pour certains membees.

Consfatant  que
la  seule  bopne
woliré des
CVM qui ser-
verl | dins  mow
SQUIpEs de
service — conseil
exdécunif  nabo-
naux, Equipes de
formation, équi-
pes apusnliques
o, - ne suffil

pas oo, = .

PEACo el Peiobot o enon o s gt G

a ms sur picd un

groupe de travail pouwr le développement du leadership CVXL La prermére
réalisation e ¢r grape de travail a2 &¢ de prEpaer upe session de
formation'” & Uinlention des CVX qui peovend # leur oo anicer des
sasshons swr [ gouvernance (WX daps lews répons mspechives. Des
mdules onl amsi pu dme discutds of estds afin de promouvedr |"acquisition
k= cerfaines connaigsances wtilkes A la gestion de n0s commUAILIKES.

Dans ce domaine également, la CVX a un chemin 4 cuvnr car note
spinmalite nous doome de merveilleux ouwiils pour promouvolr g
leaderslup de service, Ce qui en soi consutue deja un témuignage chrérien
impuortant dans un monde marqué par ke souci de comppetitivité excessil, [l
permct en atfet de doaner corps & une mamére de procéder cheelienne -
dos o béndvoles » denvianl au sein d'une organizifion de  naowe
« spiniuells » avee une forte motivation, uwe boone efficacitE pour une
fecomdité apostolique,

" La session 8 cu liew du 25 sevembre an 02 décembre 2006, ENc 3 réumi 24
personnss visha des diferenls cootinents.
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ILE3. Disponibilite

Notre style de vie laic, nous sollicite déja énrmement ea termes de lemps
4 consacrer i nos engagemends familiauy et professiononels. Il ne nous
resle dong plus awtant de dispomibilité & ofnr. Au méme moment, la
compagnmie de Jésus - rélémence historique de la spintualig ignalienne -
sceorde 3 jusie tite une grande imporiance & 12 dispobilité, Dans ces
conditions, le seotimént de ne pas wvivie pleinement Iz spinfualite
iznatiennc que peut sprouver un membee CVX devienl comprébensible,
Parfoiz ce sentiment pout 5¢ wansformer en un découragement face 4 la
perspective de e pouvoir jamais &tre asser disponible pour e service,

La spiritualilé ignatienne ne 5o céduil pas 3 la seule expencnce jsuile,
dont nows souhaitoas quielle contitue & 5'épancun davaniage el porter
encofe plus de fruits pour la vigoe du Seipneur. En remetiant les sxercices
au Pape, Ignace les confiail & 1"Eglise twule entidre. Son désir serait doo
quawourd ‘o encoes, s permebent aux Japss de Fuire le choix
fondamenial du Chest dans leurs conditions copcrétes d*aygjowrd’ b, Ce
choix, Loul aussi exipcant gue celui effeciud par les religicux de
spirtaalicd ignatienne, doit 8tre porté & metntd pour la gloire de Dicu ¢t
le zalut des dmes de ceux qui le fonl.

A la dispombilitt des petsonnes 5" ajoute eclle des ressuamces car les besoms 52
fomit sentir de maniére toujours plus urgentes el plus peessantc, Des disposibions
ol ded pwises — ¥ compris une refexim mondiake s les finances — afin &
rendre disponibles encoce phas de ressources masttielles pour 1a mission. En ce
domaime awsdi, un chemin reste encome & parcounr, bwd AMant que pour la
colleboratiom avee 1a Compignie de Jésus,

IL.2, IMfis en rapport aver la collaboration CLC -
Compagnie de Jésuas.

C'eal cous IManpgle de action des Jéuies dans la CWX comme assivtunts
oeclésinhinues {T1.2.1.), des malentendus sur d'ventuelles aftentes réciprogques
(0.2.2) ¢t d’un préalable & collaboration (0,2, 3) que nows abordenons cas détis,
L1 Perceprions du rife des assixtanry eccldsiastigues.

La TVX esl héritiére d'une lostoire qui remmonte aux congregations
tnariales. Cetie forme historique de menifestation de 13 spinogalind
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igmatienne véoue par des lafes 3 socordké en son sein 3 place de ditecteur
awx jisuitcs, Aver action de grdces pour le service 3 1'Eglise et au monde
dont ke Seigneur a rendu capables lez congrégations mariales, la CVX est
également reconnaiszante 4 la Compagnie powr ce cheminement. Plus tard,
afin de pérmetire awx congrégalions mariales de mitouver leurs onigines
ipnabiennes perducs au cours des anndes, la Compagnie 5'est remise ay
service des comprtgations. Dans ce processus, le rile dea jesuiles dens les
congrégations devenues CVX depuis 967 a épalement dvolud.

Imsutugonnellzment, les jGaics zonl passts de direcisurs 3 asiistants
ooclésiastopns, Mais il faut reconnaiiee que ke processus et pas encore
lerraineé car i] amive engore que des pEsaites se comdhusent encore en directeurs.
A cet effet, e pére Kolveobach constate que o certains pésudtos sond plundd
directeurs, ¢ qui r'est pas du Lol noge but Ei d'asires sont o2 gue nous
devons #re : asmstants, Méte lo mol o guide » serant dfpd top. Mais cela
dépmliaumid:ﬁummtm:tdﬁsgnwpﬁcntantqmtls Ce trait de |2
spiritaalind  ignatience est wés  délicat, mais oous essayons e e
sauvegarer. »' A 1'mverse, on observd des sitwalions o les jseres, par souci
sanz doute de ne plus @ e directifs, deviennent quasiment passifs. Noas

sHIwes en présence de .
deux it s LA collaboration entre la

mes'? — heurcusement Compagnie et la CVX

Mubonkes g qu

appclient Vugenoe 4o trouve son fondement plutde
clarifier ensemble le Wle . . .

de Paivtant scclésini.  0ANS 1a spiritualité partagée
que. Des efforts dams ¢ gyje dans des circonstances
N5 sont én cours” ., H A p;

permetiot ainsi d'dvir Nistotiques, notarmment la
ces rmalentendus qu ne + .

sont pes les seuls 2 5o DAisse des effectifs dans

produire esre CVX &t certaines provingces jésuites
Josulias.

'Y poter-Hans Kolvenbach, Fautwarg du Saind Fspor, d_ Bayard 2004, p.133

12 peter-]{ans Kolvenbach rappart Maigabi

" Les recammandations e 1 asemblée momdiale de Mairobi comportent uoe anexe
consacvde 3 ln collabosuson sotre Le CVWX et lp Compagoie de Jesus (disponible sur
I give; httpewwrss cyx-cheoetdoc B hrod 1. Par anllewrs 1'EaCn mondial & Elaboné
1 dodjuersent de travail sur ce mujet gui a éré sowmis & L rellexion des commamnaukts
narivnele ot des jéswites avant quiil ne soit offickllement publié.
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A2 Maleniendus shir des aifenies

Un des piéges & éviter dans la collaboration gurtolique entre CVX cf
Fesuites seran d'eutretenir los uns envers Ies autres cemaines stentes
difficiles 3 réaliser. Les licos spiritucls et historigues qui liend |2
compagme de Jésus ol la CVX peuvent pacfols géodrer des situations o0
Lz liberté aposiolique des uns et des autres en soufoe.

Ainzi par exemple, lorsque Y OV X sz voit offrir d"hénier d*ue e ou d'un
engupement apostolique de s Compagnic, elle s deit de discermer conservant
54 plus rrande liberté pour accopier o déclingt I'offre, Cortes ks impératifs
d'efficacitd @ fécondé apostoliques futures de Powvie commands cztte
altiusde. bais elle se justific priccipalement par b récessite de zouliger que Ly
crllahemation entr v Compagnie of b CVX gouve son lToodement pluti dans
la spirtualité panagés que dans des cooonstances nstoriques, nplumemet fa
baisee des cffectil dans cerlames provinoes juites,

Pour Tes memes
rasons, la CVX ne
devimt pas on phus
gaftendr 6 ce que
battes les  solhcita-
bons, fwit de som
discemement,  trow-
verd réponse  Favo-
rable: o la part e ks
poempagcnie. La ken-
tgon e cotichee 3
I'affaiblissemetit  de

' iy lisns cn cax de
rEpetise défavorable 3 nos attembes de ka part s g ef des wures, peut parfis
nous guetter, Clest dans e discertetment priant 1 wn dialogue auvert of franc
i s e poucront oo gerwe de malentendus ¢l penepiions dommmageables 4 1a
s ordlabroration que ces dews Comps soul appelés & enttetenir,

2.3 Préafable @ la eoliaboration instiistionmeffy

Dans certains pays, la CWVX se trouve epcore & ses premiers stades de
développement préliminaire. Aux prises avec ses défis iokemes 21 sa
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fragiingé de jounc orpanization, la CVX ne trouve pas loujowrs de bras
ouverts 4 la collaboration de lu part de la Compagnie de Jésus. 11 est
armivée que, pressee elle-m@me par ses propras prionilés apostoliques ow
ses propres difficuliés, la Compagme préfere atendre que la VX
oulleigne wn certain piveau d'organisalion » pour  envisiger ung
évenmelle collaboration.

Bien que compréhensible, cette antinwde ouvre véantnoins la yoie 4 un
cercle viciewx. L histows nous apprend en offer que la croissance des
CVX naissanies est bien souvent ibutaire de la collaboration qu'elle
rusmra 3 £ablir avec la compagnie de Jésus, qui souvenl Vaide 4 se
former, Et I'un des Erwils de "aceompagnement jésuite o5t précizément
ure mamritd qui rende capable la CYVX de collaborer cfficacement avec
lez wutres, ¥ compns la Compagnie de Jésus elle-néne. Rédwre ou
negliger cetie  collaboration des déburs - gui se manifesicr
principalemeni par 1"accompagnement de la CYX par 1a Compagnie -
n’esl profitable i long tetme o 4 la OVX quia la Compagnie,

II1. Opportunités, semences d*avenir,

PG 8 : Notre vie ext evsentieliement apostoligue. Le champ de la mission
CFA a'a pas de horltes: efle s'etemd & PEgfise el an monde, afin
dapporter 4 tous feg homemar fa bowne nowvelle du salut el de servie ley
individus et fa socidié en ouvrant lzs cours & la conversion ef em futtant
pour changer lex strictures dlopprexsion.

Au ceEwr des opparunigs apostoliques se troove la spinalit ignaticnoe
dont 1o flexibilite & la dymamigue permettent de 2°adapter aux conditions
el besping changeants du moode d'aujourd’huei. Ces opportunilés e
manifestent tam dans Ees actions déjd en cours (IILI1), que donz le
potentic] de Ja CVX {111.2).

" L évination de cetle situation oz devieil pas laisser penser que la Compaghie e
Ksus n'cal pas pedseanle aus colés Jdes OWA psissacies. Bien au conirmine, les
COMMURIEs ont souvent commenos 8 initiative des Mewibea, ce co quai la CWX
£al reconnaissante cnvers le Compagnie. Yoir dens ¢= sens ln décinmion de Nairobi
st 1y gl laboration entre jeouites of OV Mais il n"esr pas inule 4 évoquer cebic
objection pour eo sauligner |'elfet conbre productif sur le lonyg terme.
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Les membres CVX  1IL1  Action actuelle.
essaient dans le quotidien |, ... cvx

de leurs tiches les plus  cssaient dans e quotidien
e, de leurs tiches les plus
ordinaires et « prﬂfanﬂﬁ #  ordinaires ot e« prafanes
& - - de communier 4 la vie du

de communier 4 la vie ::11.1 o eyl it
Christ. Leurs propres vies ainsi que celies de cous

e gue le Seipheur a placeé sur
ainsi que celles de ceUx o chemn, en  sont

X 42 souvent marquées. Clest
que le Seigneur a placé il v b

sur leur chemin, en sont  ordinsirr de lewr

2 sanciification,
spuvent l'l'lﬂ.I'quEES

Trés souvent, s sant
également souvent inserés dans la vie sociale el celle de IEglise, sans que
cela ne soit suffisamment comnu et reconno. Une explicaion de cette
mdconnaissancs est § rouver dans wne attimde intércore plus oy toins
repandus dang La commumants, qui consiste 3 ne pas voulor faire de publicié
ni de o markeding spostoliques. La mapidre de fure CVX, oo Dentend
sowvent dive, est celle duw levain dans 1a pdte ou le sel dans 12 powmmiture. La
CW X et ses membres 0'omi pas dooe pas 3 se metre en avant,

Autant i] sgril malheurewx pour la CVX de se livrer comps et Ame 3 un
markeding de son charisoke, autanl il est malbewrcux de so priver les ums
les aubes de s connuissunce de ce que nous vivons dans et grice 3 la
CVX. Cette humble parole est un témoignage qui nowrTit nofme fioi dans le
Seigmewr, Le woir 8 |"euvie dans nos frebres ef seeurs nous ajde 4 mieux le
trouver dans nos propres cxistences. Ce parlsge i nouws aide i faire
communauld, nous aide €palement 3 cxplorer, saisir o renforcer des
possibilités de collaboration apastoliqgue mwen seulement Tnlre nous mais
angsi e avee dautres.

111 .2 Potentiel de la CVX.

Pluz d'une fiviz il m"est amivé d'entendre dite que la CVX ést une petite
crgamastion, & qu'ad ce titee 53 marge dachon esl redeite face d la
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complexité des problimes acteels du monde. 1'afirmabion n'ed pas fawsse,
mais porte le danger de te pas oyt TEEOONAIG onr noe podentiel.

Le caractérs mondial de la OV est une nichesse dont il reste encors 4 trer
parti. I ¥ a ici une variéed qui peninet d'apporter des eponses nUancees, e
donc profondes, & certaines questons communes. Ce qui offre a possibilii
aun membies de véniablement penser — on polrmait apoarter e of discormer
- globaloment et agir localernent. Clest i pourquen ks prncipes genérau
NOLS encowriEent b eréer ot entredenic des réscaux apostoliques.

{irice notamment & Paction prophétiyue de nos ainés dans ke
cheminement, la CVX  dispose du  stamt d'organisation  ton
pouvernementale doté du statat consuliatif auprés des Navons Unies. Ce
statut lui confére des possibilitds de lobbying qui ne demandent gu's étre
davaniage exploitées. Ces actions de plaidover qui raquigrem une
culleboration Stroite avec des personnes e des réseaux engapes 3 la base
constitwent un service aux autres tommes d'engagement =ocial, ¢l un wtilc
cornplément aux plaidoyer: effectués auprés d'awmes instances, Dans ce
domaine £galement, des opportunités de collaboration avec les strsiures
jéamites d'enpagemeni social sonl présenies.

Pour conciure

En raigon de la spicitalilé ignatienne, |a mission esi av ceur de la CVX,
Elle me vit de différentes maniéres qui peuvent et doivent certamemenl
fire ameliords pour gue [a CYX devienne indubiablement un corps
apostolique ignatien laic. Tel est ke E;raml 3R qui ouvIe en mEmE LCmps
de gombreuses oppormmilss de croissance pour elle-méme el ses

memires, tout ¢n permetiant wn utile service 4 I'Eglise et au monde. Les
difficubtés ne seroml plus insurmontables, et notre vision ne sera plus hors
d"atteinle 3i nous tirens part de toeules les resspurces que nobre spinualité
oftre. En repardant le munde of nous-mémes avee les youx dec notre
Seipneur ncamné, nobe motivation & relever ce défi avec Lui se
renauvelle. Avec un omur sans cesse libéré de toute « affection qui sefail
désordonnée w, nouws marcheron: rézolument sur ce chemin que ngus
avons reconnn éure celui qui nous ripproche Wwujours plus intimement de
nobre ultime désir : Ere Wimains Ju Chost Ressuscité,

Cary Magins)
Secratmirg Exeownif CFX Mondiale
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Thomas Théophike
NG BISSCHOMNG

Critéres pout chotsir

les responsables

Thomar  Theéophile
lidrmpyre m fo clalidoton afMeatres & Funiersite o
Dhucrla, ol il assume cussi goF Fonciions aodminiiretiveg,
Emird elang fg CEX e DT, 0 g prossned fon enporement
Feapunrcire ot TR, Aprés avoer cered des responsabilites
& fows Jes Rivedus o $ein of fa commemadd dghonole du
Cameriun, §f 5 imeidie dupeisd T st [ 'sccomparmemen’t
efey pelotre o des grosper, sefon o pédapogir e

NLfEr  HISROMOME ontelgue o

Exercicas Spivitels. NG BISSOSNOMG a égaiemend accompli phecliurs micions ge
Aformation en fmveur dor commmemmis of A frigane.

un ks moyens goe
I' Azcernblés Générale TVX

qui s'est tenue en 2003 i
Mairchi a ideotifié comme devani
mous permettre de devemir
devorfaye wn Comps  Apostolique
est, ainsi qu'il s écrt dans e
préambule des recommandarions,
# e E0uVErsance responsohie
lous  fes  wiveaur df marre
commumauie Mokeiale b, La
gouvermance donl il est question
devraal s’exnercer & travers des
membrcs  gue  la  commumauntd
crédite notamoment d'une
 CrONERERCE  Spiriteclle envacimées
dans feg Exercices ». Cel aspect est
décizil  car Uexpénicoce & |2
pédagugs  poposdes  par  sdiot
Ignace de Loyvola constiment I'ame
meme de nobre S & de noltre agin
apostoliques. 132 ¢e point de vug ot
apres une dizane d’anoees de
présence  conlinle au Semn dos
instances dingsanics de la OWX-
Camersun, wa relechire de noe

kL

pratique el de nos 1exies en mahiée
de choix des responsables me
pousse & Iouer ke Seigneur pour sa
grace prévenante 4 note  égard,
laquelle 3 accompagné notre
CcOommunaute nationale ot au lang
de  sum  parcows, la faisant
progressivernent  passer o une
habitile de disceryement
miluencée par des forces d'inenic
oy minimahstes 3 une  madition
animee par la recherche patiente du
o #ragis v ignalien.

Du  proche
universel

an  plus

Dans les sundes 19ET-198%, ce
sonl quelgues jeunes émdiantes &1
eludianis catholiques qui,
rassemblés d'sbord par la Seur
Hékne Ressicasd de 1'ancienne
Sociéld de Jésus-Chrst ol emsuile
par Iz Pére jézuite Mantin Birba dc
[ sumdmerie umversitaire, findent,



A Yaoundé, la  premiére pré-
communautg CVX du pays. Comme
dans les allres qui Daissent et
' implantent plus tard & Doyala pis
a DBafoussam auw  gree - des
deéplavements des pioniiers,
'ambiance hwmaite qui prévat
poric & privilégier principabetoent
I'enthousiasme ot élan de
génarosité manifestds par ['an ow
"autre membie  dans map
cogagement pour lui conlier b
charge d¢  cooninatcur et

personnes devant soil comiuire soir
représcnber le proupe local an nivean
nalional, ou alors doe déképudes de
la CVXACamwmoum agx [enconimes
panafricaines et mundiales.

L'un des temps forts de note
infiatien 3 un tel discemement
spirituc] communautaire s situe gn
1993, au moment de préparer la
renonime itlernalionals qui 2 e licu
en  aoitseptembre de  celle  armée
dans notre pays, sur ke campus de

dventusllement, I"Universite
kscdum s On apprendra par la ©boixe S
grouge ; tluanrllﬂ suite, pas a pas mais iy le chaix
oo nest pus ) partici-
membre qu se  Don sans éclats de paws, 0 f
la donne | '
Mnie l.“' - »

meme. | wed.  VOIX cependant, A se L g
gﬂﬂ:ﬂhﬂﬁ disposer a laisser tout e
sidérée comrune jugement propre pour  cxistants de s
prestigiciize el z . wumr ol de
:r,j ne poovait  adhérer a la volonté  jim e
Tubews pE - de la communauté PRESERSE
comestée, au nom des affinités d'abord A prier ensemble puis &
famdliales et ethnigoes, des bonnes  pantager sur be choix de Patclier que

relafbops de copmame,  de
canwraderie  ou damibe A

savipardsr of auxquelles toul ke
mm? gemible lemir. A parir de
199

el spuR  Cimpulsion  des
soRsions de forwation natonales et
inlenatinnales organisées par e
Sectétariat Momdial que relave la
Coorlinancn Parafficaine Franco-
NOUS DOMMENGONs 3 twous

& une munidre de proceder qui
inidgre la Eflexion ¢t la phidgre doans
le processus de désipmation des

chague membre serait prél a faire en
fonction d&  wan capémicnce
persannclie, de ses godis el de &
besoins de Momabon (vie CY X, vie
familiale,  vie  socio-politwue);
enauile 3 se retwer pour réfléchir 4 la
raison principale qui mobiverait son
inscription & la rencontre, avane la
Tise en commun et éventwellement
le choix des délepedis & coivoyer. Cm
apprendrs par la swite, pas & pas mais
i sans lats de woix cepemiant, 4
s disposer & larseer bt jugement
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propre pouwr adbérer & 1o valonts de
la comonaauld pais 4 reoovoar la
responsabilitd comume wke MUssion
confide par le Seipnewr Jésus a
travers "Eglise, domt la VX est une
celhile. 5i bien que lorsqu'il a fallu
£lire les tout premiers memibies du
Conseil Exéouni natomal en o
197 aw  Conbre  spitiee]l  de
Renconire  de  Bonamusadi 2
Dowala, il s'cst aveErs que les dix
comImupaulss  conslitedes  daicnt
bitn rentrées dans 'esprit de Lo
procédurs wmamimement  adoptée
plus it en février et aujourdhin
consignée dans I'articke 11 d2 nolre
Féglement  Imterienr -« Chagie
commpnmité  locele  propose  fes
woms ces mesbres g e CVY pris
en defiws de 50 commuraid ponr
fos  aiffrens POsiEs 6 DO
Frols aoms proposds doivem! dire
pris kors de ser régiort v, Ce faisan

fous oplons, dans e
Envircmnement particuliérement
attiré  par  I'étendard d'un

nombalisne mulnforme, de o

fuire accompagner par des hormes
@l des feromes capables de doujours
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nous conduire vers Pétendeud plus
larpa de 1" universalite chedtienne,

Du compétent au flas
efficace

Majontairement sollicilde par les
chuliants 3 zes débuis, la CVX-
Cameroun 51 devenue, au Dl des
ATNIESS, UAE COMUNIUNAIE COmposts
de jeunes professirnnels d'hodizons
divers: ingfmieurs, compables,
catrés de I'administration publique
¢t privée, fonctionnaires de justice
et de bamque, secriaites, hideliers,
infimmiers,  hommes  d'affaies,
engzignants etc, Pendanl une brdve
pénode, I3 1endunce a S6E de répariu
les  rhches communeulies  en
tenant principalemnent compie des
COmpeElences soolaines el
scodémiques engrangees par |'um
ou antre membre au cours de 5a
foomabon.  Cette  maniére  de
procdder 3 rapidement montre ses
linzites. Il 25t cn efft apparu que le
savoir-faire  poquis,
initiakermenil 131,11 §
gagner la wvic &
travers I'exencie
d"un empdon
rénunéré, 0'était pas

amomatiqusTnent
mis au mernce de la
CVX, pour plusicurs
misens  domt e
beénévolat de
I"engagement o e
méme Ja  mécessite
de consenfic personnellement, en
cags de besoin, des  sactificcs



fnanciers, Stanl donng ineibilils
boujours wodable de 13 cofrmumais
nationale dans o domainc,

C'est alors du cold du sawoir-toe
des  porsonnes  Que WA TIOUS
EOmMmes  [ournes,  suscitatt  er
recherchant AUprées d’alkes
davantage la  capacié et |a
disponibilild 4 g2 fovreer 571 1 Faul,
ans l¢ but awoud 4'3c vraiment
ubile a la CVX. Lex sexsions
hatiopales ouventes & lous sur o fa
Apesiion o femps »,

afe  gexion e
I 9, o fes
resoprrabilitds o les

rifes damr fa CWXw,
ol pownosr  comme
rarvkeew ot bicn
d'autres, d ‘prigniabon
Bunnpinme.

meellectuelic £t
spiriloelle,  on o Eig
d'un  appoct  positf
certain et favoriseé
l"émergence d'une
classe de respontibles
dévougs formés sur e
tas mas cificaces.
Dans rrHre ProcessiLs de
diszemement en vue du choix dex
membres du  Conseil Exéouifl
natimal, oe oo defficecilE,
finalement adople ef  mMentiomnd
dans [|"aticle 11 du Reéglement
Intéraeur, apparail St
détermnant au  piveaw de  a
coorditialion  fabonade.  Inclasee
consullative wg o disposiion de
{EcCen, celler reproupe  les
coordinateurs  régwonam,  les
coordinglears e o scoompagia-

teurs e tputes les communautés
locales, dont chacund propose les
noms  aux  différents postes &
pourvoir. Eant un lieu élargi cela
va sans dire  de  proere,
o dinformarion ef d Ecfamger w, il
o revient précizément la chargs de
o discerser v prafil ot les
Charimpes v des divers candidaes
listés  pms d'eén Propiser,
gépéralemenl au moins deux par
postz, 3 1'"Assemblée Géndrale qui
£lit defemitivesnani.

L’essentiel du discernement
tend de plus en plus, une fois
les candidatures validées, a
porter sur la recherche d'une
meilleure adéguation entre
les charismes reconnus aux
personnes et les besoins les
plus urgents de Ia
cominunauté nationale

Au couwrs de oo proccssus, il pout
amver que la Coordmation +n
dizcemement ajowic des noma non
pressenbs,  Cortaing aulres  pour-
roienf egalement €bie  reticds au
molif, par cxemple, gue la
PrOposition h"d pas IENL CORTHE
d'un certamn pombre d'cxigences
glamuiaires IMporiantes; Ou encone
que lez membres de Ia
communauté  doripgine de I3
peronnGé nominés cf méms am
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autre participand manifeste une
opposilioh  argumeniée £ jugée
valable, L'essenticl dw dizcome-
ment bend de plus en plus, une lois
ks condidatures valubées, A porter
sw la recherche d'upe meillewre
pdéquation  ente les  charismes
Feconnus aux personnes et les
besoms les ple urgents e |2
commlnaulé palivnale. Autrement
dil, 11 sagit, considérant les
oricatations communcs de fond ot
implorint la lumidre du Seigneur,
de zenlir dans lequel des dorsines
du service le talent d*untel powrrait
davantage e ulile, quilte & ne pas
toujours rejoindre le souhait ni du
candidal mi de coux qui omt
proposd. L'une des conséquences
de cette mankire de procéder est
que  'esprit  de o demoacrmie
gouvernanle n, Supposd  nows
délerminer dan: les associations
non cocksiales avxquelles nous
appartenons épalement, prend un
SCTIEUX  coup, |3 mejorité  des
sulfrages obtenus pour un poste ag
omiveau des comununaulés locales
n'élanl  pas  nécesiaimemenl  un
critére suffizant de choix au niveau
de la Coordination nationale, qui le
céde néanmritls €t Sams réserve
aucune 3 1" Assembléc Géndrale, Se
dispaser 4 accueillir, dans une T
paisible et la libené intdnicure, ley
conwaricles du dézir de semvr esl
done wne grice que membres cf
groupes avons, le cas dchdant, &
demander au o Fier éterned of toni-
puissonl, gl diFipes e cowey des
évinements of de [ isfoire 0.En
attendant fue oe demuer nouws
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mantre éventuel lement un metlleur
chenun de discermement.

Du velléitaire an plus
cohérent

Au momenl de mdre  adimission
officiells dans la Communawed
Mondiale gui o e liew sy cours de
I' Assamblse d Ttaici en 1998, les 11
groupes dénombrés totalisent wne
centaine & membees inscmits, £1 ¢m
encmsire que 20 3 25 nolvesws
sont wépres lows les deus ans,
depus 1992, 11 et 2 oot &gand
remarguabke de doter que sepd ans
apnés ¢'est-d-dire en 2005, 1'effectil
il demeur? le méme, e nombee de
parants dquivalant presque celui
des amivapls. Ente aures raizons
qui  powraient  cxpliquer  ootle
slabuhibd, yévoque-mis surtom la
prise  de conscience encore &
approfoondir de cotie perspective gue
I’ Assistant Mombial de la OV le
Pére Poter-Hans Kaolvenbach, &
prpurtune - menl rappelds a
I"Assemblée dhaiei ; wsid moesr
pas fgmatien di se contemer o wre
Cifte & de He pas OlvHy LrecHen)
ROY FrONpET 8f MOS CUMTMLUIUIES &
fobs cels e ceffes qui le désireme,
Anus Re dewony won pluy  nous
laiser puider par Dobsession o
nomire ou le godt dev slaristigues
Impres ity w, G IF ear Siew
igneien de prdfiver fa gralicg
ipiriteelle & fo glaaiilé  des
MEMAreT % (Progrewiig, o Modre
Musiton Covmmmtare w W* 124304 %,
199%, p.95).



L'dchy  de  I'exigence  ainsi
soolipnee de disccroement des
vications 5*est raduit chez nouws 4
iravers 1a conselidation, par I'ExCo
national, du processus d'acomsl -
£n plus d’une expénience prealable
des Exercices spmtuels en retraitg
fermée et d'un accomifapmement
personnel  suinv, les  candidats,
désormaz, swmvenl ¢nxemblz ot
petidant  neut wicis, one  {in)
formation géndrale sur la vie OVX.
Crest alors gue ceux d'enime eux
qui confirment leor désic er g
s0nt Jugés apics peuvent étre admis
dans des communatés  locales.
L'évolution de plusiewrs de ces
nouvesux membres st jusgque 4
porteuse de bBonnes promessss el
erée d*ailleurs comume un eflet de
mirQir contrastant qui faill que les
« gnciens » n'ayant pas beneéficié
du méme type d'accueil, quelques
uns de ces denmiers  sc sentent
inferpellés et sefforcent d'emirer
personncllcment dang vne sorte de
dynarnique de mmise & nivean ;
cependant que d'auies, plus
nombroux, trainent lourdemene le
pii, sans que |"on sache clawemem
sMil la comunooautd doit conlinger
de compler sur gux ou pas, Il me
gemble qutune rilexion senouse 21
une décisinn consdquents devraiend
&iTe envisagEes d 0@ sujet.

[rans ¢ comexie & en rpporl aved
la mesponsabalied, on a  parfois
ohserve que des metnbred reconmus
dans  leur communzuté  comme
abxeniéistes, imachfe ¢t
manifesteneni pas a IMaise avec ke
style de vie CVN mvenaienl juste

au morment des Elecbons, pour fare
prevaloir  lewr  « anciesnets v clL
orienter le choix sur des pemsonoes
qui. =& mouvant parfois dans une
simation d'iépularté semblable &
la lewr au  pim, pouvaicnt
difficilement initier ou faire suivre
une mmise on queshion du stabu
Uik AUSE AVONE WIS, €0 T0US
référant awx « crifires dt formaiion
# que la Communauté Mondiale a
adopiés en 1993 puis reacmalisds on
201, fait de  Fempugemen
tempargirg \m clément majeur dans
le  disemement des  peromnes
susceptibles d'assumer des charges
oy wveas ré@aonal £1 nabional. Au
regard des dispositions de P'attick: 2
de note Réglement Intéricur qui en
défmissent los conditions puis |2
prrocédure ef touwr autanl gu'on peat
I dire, il &s1 non senlement un gage
de srabalild mpis, aosen o) suriout, de

cohérence. Contrairement an bype
d’hottune velléitaite qui « seedraile
cerles ve deponiffer... madis, curand
forl fe TewOps, e LY Pas e EuVFE
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fes mopers reguis » (ES, 153), cehu
qUi MAtUe €S PAS « ckHINE  LNE
Expression sacrameniclic(signe qui
réafise ce gu i sigrifie) o son @iy
g chercher 2t de trouver la volome
e D 6 nide des gutils fgnatiens
e sg laissanf oceomgaher par i3
commorced,  fauil  doir e
cxpiiquer que son engagemeni fe
rattache o lo  Commiigndd
Mondigler {Le Chansme CWVX,
1 34).

U s2 trouve copendanl qu'd causs -d::
I"airpbam du Ctiléve

I'engagement  tempoimaire qul

restreint nabimel [sment le charmp des

personoes  dbgbles, encomt  peu
pombreuses,  les  responsahilités
toument,  pendamt longtemps

quelquefiis, autoar des  memes
pereorres, qui laisscot  alors
wanspareie  des signes  compné-
hensibles de lasitude of méme
d'agacement. Grace & Dhew, lewr
gens du service A wndre 3 L
communglld  natwonale  demewre
ujours, mais pe devrar pas ére
abust. Lo réponse 4 Pappel & ére
davantage un Corps  Apostalique
prgreril certamemenl, dans un el
covuonmement, 3 ne pas  fre
Mécomonee:  d'ute  intépration et
d'une misc en exergus de Maspect
intermee e o Msgon, dés ke
premiers moments de 'accusil des
candidats. Sinon ks nsgque e en effen
grand pour hous de former des
apitrea bien convaincus, 4 jusie B,
de devodr i de Mésus-Christ
d’abord dans lewr vie familiale etiou
professionnelle, de  devoir  servir
I'Eglise et le Momde mais qui,
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cuneusement, seraicnl pel disposés
& apcepter des respoasabilités au sein
de la CVX, coraimement  plos
cxigeantes, . Motre communauld est
powriand ke ligo choizsi et prvikgié
ol potre sensibilité  personnclle o
commune appered au guedidien, 3
evers 'animation des  struchures
adéqua-es. 4 vivre ensemble du don
du Seigneur et 4 |& partager, sans par
afllears  owbber que & cene
communiod chre les membies et
ella-méme wne lément consiiun o
e ' apOstidigiaee (Le
Charisme TUVX, 28). La clanificalion
du lien émal 3 elabr entre la
vocation CVX el la mizsion ad inira
est, me semble -1, un des silloos &
CTEUseT cnoore, pour rouver que la
prdce d'état el loujours aver celui
que Dhicu appelle cffoctivement chez
TOUS, Mals ajlleurs sussi.

J'ai accepte, cncouragé par les
chng d'wl el les coups de pouss:
du Seignenr, d'assumer les tiches
respectives de  coondinateur  Jde
groupt #1  de  région CVE,
respongable de la formation puis
coordinateur au niveaw de |I'ExCo
natonal, délégué & plusieurs
reocontres  en Alnique er @
Madagascar puis & trois Assem-
blées Mondiales. Cela m'a conduit
4 dtre un émoin privilégie de
Ié&valubon inconteslable et
wjours &  parfaire de  notre
discermement, muvant 'expression
du psalmiste, « cder fommes sirs »
(PzliM}, ) pour la commumanié, Je
sens avoir grandi, sans doute, sur le
plan de la connaissance de omoi-
méme el de la relation de senvice



aveq les aumes, Cependant, 3o me
doig essentiellement de signaler ke
don et la découvene de la chose
qui a donné du sens & cene
croigsance el que  i"appellz s
o rrasligue duy resportsable ». Elle

iste, chaque fois, & chercher et
A ver au plus profpnd de mon
étre intéreur, dans fmon histoire
perspninelle et affective avec Maus-
Christ, 'écho pascal de Ja
proposition  de  serviee gque o
demier m'adresse 4 wavers la
sommynauleé, qui n1'offre pour cela
des outils {Le Chansme CVX, 104-
122}, Telle est la source de 1'élan
irrésastible qui me Euat terur dans le
comieils d'un modale d'Eglise
locale encote pyramidal. Au ssin
de cette Eglise je pergais, comme
barmoniques de 'appel de Nairobi,
I'urgence qui &'impase & nous de
passer sypourd'hui de Tétsl de
fidéles laicx i sc complaisent
davamtage dams Ja  vocation A

Bire o gouvernds,  emveigmés el
sanciifids v A "étar d'apdtres co-
responsables de  certe  mission,
chacun & la place et selon las
talemis déja requs ou prépares par
le Seigoeur 3 cet effet. Puissent
alors ces paroles, quunis 4 oute 1a
chréiiente  Catholique oous |ui
avons adressdes sans oous lasser of
a la suite desquelles il vient de
nous donoer le Pape Benoit XW1
comine suocesseur ge Jean-Paul 11
Le Grand, contineer de noumnr
notre  prigre en favewr de ces
apames  servitenrs de la C¥X
Mondiale auw Comeroun - o« (e
ceful qui zeva élw ne s dérobe pas
a8 la charge & laquelle il est qupels
par crginie de sorm poids o i
ga'il se  soumerte  frumrblement,
comme se8 prédécexcewrs & 4
!'exemple de la Vierge Muriz, & Ta
saimte volomté o Toi fe souticn de
CALK JHE fo appelies »,

Thamas Theapkite NLG BESSOHONG
CFX Cettmerniun
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Naicohi '03:

Une Invitation

Membre de fa CEY Molopg depuis M3, Teo Gulache est
we fe f7 meg JORL. [T @ prie son emgagemcnl permsament g
M Actuellemend, if ext comsnitetr gy Covemeil Eniicendl
de fa CFX Expagre, 2000- 209, Marts & dna Rehbaxo del
Moral, elle quset everthwe de fa U By oowtr ¢ emfoner
{Maria 25, Ama 13 Pablo N ot Kabel 6). Teo esd
Teo Galachs profetsenr ou Departement de Marhémariguer Appligudes
G Espagne g MLniversité de Maloga.

WNairobi 2063, 12 CVX a regu un appel de MPaprit & devenir et 5 agir

comme Corps Apostofigue de Iaics dans 'Eplise. Fn pariant de

nore condibon de laks, grace 3 la CVX, je crois que ['om peut
extraire quelques ensmignements d'vn Corps Aposwlique comme la
Compagnie de Tézus_ aprés tant dannces 3 histoire et de fruils apostoligques.
Cn ce sens, quelguees pustes apparaissent si nous ohservons, d'une manidre
brive o sonpde, commment lgnace a exercé son aubontE pour développer |e
Coms Apostolique de 1a Compagnic dans ume quéte permanents du bico le
plus univerzel, Cet article o5t une réflexion personnelle qui surgit depuis ma
participation @ woe Redraite qui & cu licw du 13 au 21 jwliet 2002 sur “les
Régles 4 suivie pour ne jamais nous $carter des ventables sentiments que
nous devems aveir dans Eglise militatie™, remmite mende par Adelfo
Cherenles 5. - un psuile qui vit p Grenade ¢ qui appartient a la Province
de Bétique de la Compapmie Jsws on Sspagne.

Il existe un termse téoomment appary dans la CVE, augquel on doone
beaucoup dimportance dans les Recomnmandaiions de Mairobi, celui de
leadership : "Nntre Commumnduté a besoin de leadders gui faciliterr fes
pracessus de discernemeni, envol, de sonrien el J'dvaluarion de notre
mrission pevscmaetle ef cammune”.

Fai I'intuition que Mairabi 43, 2a insistant sur ke keadership, nous cncourage
a découvrir dans la TV, 4 o ges niveanx, un sens J'autoriee qui. au
NS Jusiiu'l présent, ne se reboove dans aucune de nos sirucares - telles
quclles zomt congues - & sos différenis niveaux (Assemblés Géndrale,
Comité Mondial, Présidence Mondiale, Acsemblées Mationales, Comitds
Exécutifs, Présidences Nalionales, Assemblées Régionales, Coordmations
Régionales, Azsemblécs Locales, Présidences Locales.. ). CQuand je parke
dautonbé, o'esl dans le sens de faire grandir ot 4 obgectiver.
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La Communeuté de Vie Chrénennce, si elle veur vraimeni éme wn Corps
Apastoligue powe o Mizsion, doit fae une révision de sex sinuclures, Fl
dans cette restructuralion 4 laguelle nous invite MNairobi 2000, quelle qutelle
soil, il doit ¥ avoir we autonite (oomme celle que décrl Samt Paul dans
Romagins 13, 1-4: celui qui permet de faire grandir) qui garantit & doone
I"élan 4 nome fidélité &t 4 notre disponihilité pour la mission. A cet dgard, je
crods Que dans e 30, 25-38, Iézus-Chaist nous donne quekques pistes sur le
type dlawnmé que nous devons approfondir dans la CVX . pour tont
chrétien Fawtoritd el appelée 3 & service, jamais pouvor mampulatenr
{Meelds qui voudra devenir grand, parmi vous, se fera voire serviteur™).

En outre, lautoritd doit aussi Je ¢rois que Jésus-Christ
avoir un rile objectivatour.
Nous avons besom den  DOUS donne quelques

amucturcs qui nous ohjecti- .
vent, qui nous rappellent gue Plstﬁs sur IE H’PE

mes problemes, ni & mon petit [
enviconnenient et que, & Jevons approfondir dans
SUTTFOHL, Mok e appekes

a nows metre dacoord, 3 la CVX: pour tout

rechercher 12 bign cornmun, b ' .
o vie de servir la misae,  Chrétien l'autorité est

pour laquelle nous avons &g cae =
L At - d appelée i étre service
IEghisz, nous trouvons tout & fait nomal quiil ¥ ail une sulorité qui est
gararke dunité et de quéte du bien commmum. De fail, notee Eglise Catholique
est hidrrchique (Pape, Cardinaus, Evéques...) et la Compagnie de Jésus,
dens son gowvernementd, Pest aussi (Préposd Céwéral Provmciaus,
Supérieurs...). En télité, il sulfil d'observer bes différmites "struchurss" dans
lesquelics nows évoluons 1ous (famille, école, entreprize ou lieu de mravail,
organisaions politigues, voisinage.., ) et - 5 nous voulons que chacun de ces
groupes humaing Ectionment = une aubortle ext nécessame.

Touwetois, & mon avis, 1] existe un paradoxs dans certains cas : dans
besucoup dAssociations Lawues de I‘Eglise. la CVX entre autres, oous
réagissons de fapon allergique 3 cette fameuss "aowrild”, &iooe n'est pos
caredinent par Ju refis. Frégueammmt, nous vivons “les smechures” comme
yuelgue chose “d'imposé”. Certainement, nous ne 50MMEs pas un pari
politigue i davanmge des religieun et des religieuses avane fair weewx
dobéissance... maiz, avec 'Monzon pemanent de la mssion, 1 nous voulons
Ewe credibles et efficaces en 1ant que Cotps Apostolique, une aubonkd ost
aws) néecessaite. Mais Fankorité que nous vivons dans & domate-ci er dans
dlantres, n'est pas wujours saine (ki objective ni facteur de croissance} et
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c'ost cole méme gui nmous produil cetle réaction allergique. Clest powquai,
inéme sl dans beaucoup d'mstiubions 'amtonte est présente, cela n'est pas
synonyme di bow fonctonsement. L imponant ¢t de reconnaitre ot de vivie
un nouveau coneept dautonils, anssi bicu powr cewx qui exercent les "Eches
de pouvernement” que pour ¢oux qui n'cn xercont pas.

Dc fail, £ o gue c'ed Ja maluné qui mamjue 4 beaucoup
dassociations de laics pour que, dans "toes les choses (- sdmises dens
I'Eglise catholique, mdte sainte Mare" (E.5. 1700, nous puissions assumer
chaque fois plus des responsabilinés, Bt 4 oot égand, je pense que chacun
de nous, membees de Ja CVX, devons nous intermoger sur le bype
dautorité représenbont pour nous nos stebchwees actuelles  (Comités,
Coordinateurs, Prézidents... } T Sommes-pous récllement comeponsatiles g1
conséquents avec "oy envolr gue nows faisons au nom de L3 mission aprés
aeDEF prafigue ue discernement communauldire aposiolique” T

Je suis conscient du Mt que l= chemin qo'oovee Naitobi 2003 nest pas
facile, mais nous - membres de 1a CVX - | une fois de plus meus pravons
compler sur la Grice de Saun [poace de Lovola, qui 5'cst caracténsé - cotne
autre - par 5a "maimse of 5a sagesse” dans sa fagon de gouvermer. Poodant
I'éeé 2002 jai en l'occasion de premdre part 4 une Retmsite de huit jowrs
mends pur Adolfo Chéreeles, 5. sur les Béples 3 suivre powr ne pous
carter jamais des vénitables sentimentx gue nows devors avoir dans IEglise
rnilitatute (Exercices Spiniteels ot 352 & 3. Adolfo Chereoles, 'appuyant
ausst sur daokrs sourses ignatiennes (Autobiographies, Consfitutions de la
Compagnie, de nombreuses o ennchissantes Lemres dMgnace el des
prenuers compagions, le Récit de Cimara... ), aide a "sentir et poiiler” |a
profondeur ¢t l'sctuslitd des Regles de PEghse ol de nouvea, monlte w
Ignace de Loyola qui "o désoniente de nowvean” Quand, dans les
Exercices, la personne a pns en charge 58 propws vie ot weoume 3 L wéalig
"ponsacrée sans serve au service et 4 l'amour™(E.5. 233), Ignace, avec les
Rigles de [Eglise, lui fait prendre conscieace qu'il Iui Taut vivee towl ceci
danz un “nous”, [l ne park: pas de 1a “zapté de 1"ame™ (E.S. 1) ou de "ssuver
son &me” {E.5, 23}, mais "pour I salut de nos ames™ (B-S. 365, 13" Regle).
Tgmowe porke senlement de ce nous quand il @ remis & flots ke propre de
chague prabquant des exermices: "ma volenlé et ma libetté”™ {E.5. 32) Nous
ae pouvans pas formet une Communans 51 nous 08 SOMIMmes pas avanl Lot
des persouties el poUs pe SoUNEs pas des personnes 51 DOUS NG TIoMS
tesponsabilizons pas dans le nous 3 pantic de notre liberté,

Un des aspects qui m'a ke plus surpns de la Retmite sur Ies Réyles de
IEglize ext le fail que celle-ci be s réduise pas 4 ka dimension coclésiale.
Le "social™ noux accompayne depuis notre naissate jusqu'd nome mon
{nous naissons dans une famille, nows apprencns & école, notre mavail
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o5t ufl service powr les autres, nous vivons dans wne ville et nous avens
des Yoixing, nows formons un peuple..). La réalisation personnclle est
cncadrée dans un nous. Par copséquent, la relation avec les autres, el en
particilier ave 'avtonité, est notre probléme & lous, non sealement celyi
du chrétien en ce qui conceme I'Eglisc. Mon bouheur réside dang les
difTérents mour duns lesguels je dois vivre.

Un des pouwrs an cours de cetts Retraile, § partir des Régles 10 {E.S. 362} el
12 (E.8. 364), Adolfe Chércoles 5. approfondit le sens du bmdme autorité-
oheéissance chez [pnace. EL je cTais que quelques idées, avec leurs nuances
el lews adeptations logiques, powraient &tre apphicables a la CVX en
prenant en comple notre condition de laies. Four analyser comment lgmace
a exercé I'autorité pour développer le corps apostolique de la Compagnie
dans ume quite permancote du bien le plus universel, Adolfn il référence

a différcnies citations des Conshimtions, des Lettres et du Béoit et les

développe duns Ies paregraphes suivants dans le but dapprécier loule ls

tichesse que nous offre Ignace dans sa concepiton de 'autorité ;

s [ualités el profession de la parsonne qui exerce Faotorité, en prenant
comme référence oo que disent les Constitotions sur le Géneral de 1a
Compagnie.

=  L'autorite oe s foode pas sur ce qui est jundique ou légal @ "oa ne
a pas unposcé de lois ni de régles™,

# Lg fondement de 'avtonté surpit de la confance de ses "supets", de
20ivTe 365 Tinclinations” et ses qualités.

«  Exercer l'aonté suppose savoir “se soumetre” & celui qui "est 4 pied
d'reuvre”,

a Pour gque lawtorité soil service il faul que "povvoir” et "savoir”
caincident.

» Le but de l'autonté est douvrir | "sujet” & Posiverialitd: "davaniage
de regpect au bien wiiversel quiay parhieulier”,

& Le "collaifral™: un e¢xemple de la fapon doot le junidique népuize pas
la fenction de Fautonte.

Ensuite, j¢ trouve més cxplicite cede ciation d' Adolly Chérooles:

Er ceffe-ci est lo raivon powr laguelle Nowe Pére fenace dons ey
Comstittiony SE SOLUMET 5f sowvent an bon vouloir di superieur; prilipe
worgtt fign gue Pon ne powvail pas gobily we mardos weiverse! damg dey
affaires JLoridre moral. Sany dowle 'EXPERIENTE o déwmowird g bomucoup
e chover fmportomter »'om? pos py Ofre wodlisdes doms (ollente d une
répanse venary J'ausst ol boaticoup onr é résolues & [imverse de ce
queller aurgions dhacs dive 3 le supwrlenr univertel auait Sié prévert. [hs

i ‘enidres, §f w8t possible qu'tf v mit dev sorvpedes, des dmures ef des
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imterprétations comre obéissumes: avehilc, 4 canse de a diversile des choses
£f powr cowse du précepre o de fa régle wmhverselle. Mais i ne fair pas
setonmer de s cew  imcomwénienrs, peispee POLR TOUT BON
GOUVERNEMENT LE POLVIHR ET LE SA FCHR DOVENT COINCIDER::
of c'enl qinii que cay dete condgiiions e matmbisrnent fonrlemeat seporces,
dans la mesre ol e SUPERIELR UNNERSEL, gqui DETIENT LE
POUFOMR, ne pent pas avaiv fe squair porticulier of pralighe nécessaire. et
le SUPERIEUR IMMEDNAT, gl DETIENT LE SAVOIR et palpe les chases
l o 51 i, e détiemt pax le

Gouvernement n'est pas ponsir dv fes exdeuter par

lui-méme. {Récit, n. 272)
pour Ignace quelque chose
- y . Niows a i des ché
de sacré et d'abstrait, mais 0 e 4

plutdt la conjonction de  Tavledté : e gouvernement
é , n'est paz pour i guelgue
delm dimensions chose de zacré ot d"ahstrit,
AT i » g main plutdt la conponction
inséparables: le "pouvoir” & dom  dimensions
n = n  itséparables: le "pouvoir” et
el lE RAVOIT ke “mavoir”. Bt c’est & cette
seule condiiom yu'il sem un "bot geuwvernement”, ¢'esl ainsi gus Pauiorité
devient service et pon plus menipulaton vo iposition. En définitive, 1o
bipime auwnilE-obdizsance chez Ipnace esl, avant ol un senace. KL foos
pouvons ici Miluswer par une formulathon qui appacait dans une lefre éonile
au roi du Portugal, Jean Il @ "mon Scigncur dans notre Seigneur” (Lot
seignewr humain ext encadeé par le divie): nous sommes tons serviteurs. Si
nous n'entrons pas dans 1a dynamique de “riodee au Créatenr et Seigneur
I'bommage of l'obéiszsnce,.(E5. 530 ot 23} novs nows isolerons dans
"Uorgueil™. Cette référence "notre Créatewr ol Seigmewar”, qui donnem un
sens A loute aulre autntité, st ce qui rendra possible pour sauver ool
liberté dans le senvice, suns Womber dans la soumission infantle, c'est cc
fue fera la différence entre le service ot la simple seealité. Le "Seignear”
commme le "supel” sonl en dessous de "notre Scigoeur®.
Encouragé par cofte ticke commune passionnaule de "chercher et trouver”
de nowvelles fonpes de relatons dans la CVX, co qui nous “rendra
capabls” d'Ee des “mernbres doun seul corps apostolique pour la mossion”.

Vaotre anti dans le Seigneur -

Teo Gafarke
CFX Espegne
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Responsables CVX

‘ai paggeé le week-emd 6 assster 3 la rdunion
regiale de la OWX, représentant plusiours
membres de 13 ofte Est des Etats Unis, we
petite portie de 1a communawté moodiale TV
Ce week-end, nubre d.iﬁv::mﬂmn:ntc[:artait aur la

reponse que pent dotner la TWX de 13 région &
Uinvitation & collaborer avec nos frires jésuites
aux Biats-Unis. Motre réflexjon & appuic sur un
article du Provincial des Efsts-Uniz, intilulé : Loia Campiall
% Line mediiation sur motre wiponse & §fappel du Cwx Elats-Unis

Christ !». Restant asgis-la 4 médiler, je swus
paryend 3 ouver un sens au combat que jlexpirimetians en rédigeant cel
article sur la resprorsabling en CVX

I'avais adoplé wne approche universitaire de col adicle commme quelqu'un qui
ETISEIENETAIL un [HO de formation pour les mespensables, ou qui surail
I'babitude de availler avec d'awes nsables 4'aszotialions. Je poneais wu
mincipe Ge responsabilitd «t la munsere cela fonctionme en CVX. Je pensas
ENEORE & ma propre expénience dane la maponsabilie en CVX el anx Jutbes e
OCCAmONS qui S sont donndes s ks powrs. Je conoonirei Uessenticl de mon
uttention sur la poignée des meimbres de la CVX qui se sentent sux-mémes dans
une position formelle da responsables. Mous avons, en effel, besoin de réfléchir
dun wressitds of wax responsabiliids formelles des dirigeants puisgu'elles sont
autant d'élémenis cribgues pow la croiszance el la bome santé e la OWX =t
nous devins impdtaliveonenl appbiquer des primeipes de direction selides of de
quale pour cofte tiche quiest by respomsabibitg en CY3U Pour toutes o8 reisomns,
o CVX ces réflexions aonit inoponiantes, méme 'l s'agil de consulérabons
AESOIES.

I.es membres de la C¥VX en rant que dirigeants

Le poinc de départ de 1owe discwssion a 3 de Ia responsahilité en VX
doit &e notre charismne ;1 mépration a communaute ¢4 13 spirtaalied
jgmacienne qu zouticnt ¢t donme des £lément: d'nformation powr coti
mission. Le chansme de la CWVX nows donne des renzgignenwknilz sur la
manidre dont la responsabilicd doit &tre excroée, elle painte e doigt sur la
manidre dont nous devons epvisager les personnes en reaponsabilig ot
crudier bes oulils ef capacilés pour ¢xercer une responsabililé saine ot de
quadils.

Chris Lowney a récemment publié un cuvrage intiulé Leadership Hérotque
dans lequel il explore le personnalité et Ja matiére dont Jes preouers psutes
ont dirigeé lear cormunaute. I définil lews poink forts susceptibles de nous
foumnir un enszignement quant aux &éments indispensstles & vne honne
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direction aujoord"hu. L dderil conument |a direction 51 realiwcee par ceux
dont la vic a été transfirmée par 'expérience des Exercices spintuels, 11 nous
suggére d'envisager que
# Mows sommwes lous des dingesnts assumant la direction de nos
conmnttiutantés en parmanence et nous |2 faizot: aussi bien que o e
Egumns avec les pauvres moyens qui o0t les ndtres |
responsabilitd vieol autaol de ce que nows SMMMCE, Que de Dot
manére de Taire ;
¥ La responsabilitd ne concemns pag une action specifique, mais la maniére
dont NOUS YIVONS NOs vies ;
Le processus qui oous améne en responsabilitd esn permanenl et nous
Wéan avimns jansais find,

W

Cez réflexions sont toutes lides autant & Ja OV, gu'd la mamiérs doot nous
soqmmes appelés & nous cokduire & tant que responaahles.

Locsque oous réfléchissons a la personnaling des responsabbs de 1a CYX nos
Principes Générawx, notre cnpgdpemenl 3 devenir wne  commoumauts
spostolique, et le cadre que sont pour nous les Exercices Spintuels place
Uegzgentiel de notre atténtion sur 1"énsemble des membres de [a CWVX 21 non
spr une poigndée d2nire ewx imvestis d'une esponmabilitd furmelle. Mows
devons twus tre des Teaders, Clesd wne vérite pour bien dies misons.

Premuéremenl, dans notre conxmunaute UV X,
ot pous influengons les uns les aulres au
fur et 4 mesure que NoUS nous Seautons,
de chaque réunjon de commuanautd, el c‘u:
mous pariagecns sor I maniére done les
membres de la cormmunauté entendent appel
d¢ Dheu dans lenr vie. Lorsqu'un memthre de
nfe commwnaus fail un choix de vie,
s'engage dans upe mission de discensetnent,
ou repond  simplemetl  aux Gvémomentz
quotidiens de sa vie, le soutien el le déf qu'il
tance ala comomynaoté infléckir sa décisiwm et
In niire. Nous sommes mspotsables les uns
des autres,

Souvent la  lidramre eo mabdre  de
respomsabilild désigne une personne sous le
nom  de  responsable  parce  qu'clle  esl
dirscietnent impliquée dans e conduite des
affaires d'une association plus Lite qui influe
nomiwe de persomnes. Bt La responsabilile est,
¢en fan, bien plus large ;Eu: cels. Celgu*un
serail-il mwoing sable parce g s0n
influcnee sur les individus autour de ui ou les

fermil molhs importanee ou qu'il
secail mwoins informé ? La mponse de 1"Evangile en la matiere #8f loute
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différenite. Jésus dinge un petit groupe de disciphkes =1L il influe souvent fes

gonfies une 4 une. Leur vie @ ét¢ chanpés par I;n maniére dont ils &coutent
e Choist 2t dumie il l=s @ guénis, Peut-Bire ne sorumes-noos pas en mesurg de
guérir exaciemeént de la maniére dont Jésus & gudrl, mas nous pouvons
influencer grandement la vie des aubres par notre présence el nol'e misnction
e SR,

Mowe responsabilité débule dans la N aRi_ a
vie quoddicone ot dans nos familles, ofre ﬁﬂpﬂﬂﬂﬂhﬂlte
dans nolre voisinage o sar nos licux . .

de travail. Les nts partagent débute dans la vie
leurs valeurs ¢1 lewrs crovances & ui s

leurs enfants er lewr fowrmissent les qunndlenne et dans
capacités ef k& soulien 3 irawvers _ ‘

esquels ils apprennent & ditiger lewr 1105 familles, dans
poopre wie. Par nos parcles et nos 5 i

acies, quiils soienl posiifs ow  DOTRE VOISIMAgE ¢t sur
négatifs, wous  nfluengons  les . .
PErSOMICE que fuous rencontrons dans  TVDE lieux de travall
nos vies ¢t sur notee Few de travanl.

Heureusement pour nous notre chansme CVX nous fournit nom sewlement

des impératils pour diriger nos propres vies, mas énvors, au fur el & mesure

de oos discernements, nous fournit-il les ounls et les capacités pour bien e

tairc, Draniel Golemun dans son suvrage (Intelligence Enkdionnelle) unlise le

termee  intelligence dmolicnnelle » pour décring |a capacité d’un individu

+ éire capable en conscience de reconnailre et de comprendre ses propres
Ermrions, humeurs ot mohivations ;

a  Fire capable d"aworégeler ses impulsions désordonndes et 4 céfléchdr
avant d’agir ;

*+ A comprendre ¢z que bes auires peaveir tessentic sur ke plan ématiconel ;

+  Avoir de Ja passion [ de 1a motivation pour aller au-deld des édments
mabénels

* A perer ses relations of 3 mavailler avec dawtres pour fouver des
sahsfactions comuTMnes et un ferrdio corrmun.

Ses recherches ont dénontrs que la Mupurt de ces factours omt fait la diftérence
dans le succés qlu’n:mt connw cenaing dirpeants bien plus que Pintedligence ou
Iédupation qu'ils avaient regues. Lorsque nows vivond les ekdmeives spirtuels
2t que nous adoptons un style de vie de discemement nous développons et
nous Faivons wsage de ces mEmes capacités.

L'aricle § des Poncipes Géndraux se référe aux Exercices spiriugls de
Saint lgnace, comme o la source specifiqun ot I°instrument carackéristique
de notre epinitualité «, Lorsque nous enlamons les Exercices apintels, nous
oms A Treu de nons enseipgner beaucoup de choses sur nous-méme.

oug apprenons 4 nous observer wus-méme 20 4 prendre conscience des
mouvennls qui agitent nolre propre coeur. Mows en venoms 3 reconnaiioe la
consdlation et la désolation, 3 discemmer quel mouvement de 'esprit nous
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apime, au fur £f & mesure de nos engagements dans lés déeiziong de notre
vie quotidienne. Mous predons devanlage conscience de nos propres forces
et limiles el de la maniére dont clles nfluent 1 ditigent les petits et les

événemenss d¢ noire vie, Ep on mol, nows apprenons 3 fme
conscients €t 4 @ire dirigds par I'Espnt. Nous apprenons & nous aulogérer.
Lorsque nows prions d'apres le premser Principe et Fopdement, lotzque
noug Utilisons |es deux standards U nous prakiguons 13 contemplation de
I' Amwour THyin, nows sommes invikds 4 déplacer polre motivalion pour la
placer sous la bunnkre du Chnst ¢l & ocuvrer avee Jwmi 8 la wvémoe du
royaums. Mous appranods & cechercher [ magis.

Pulgque oous me sommes pas simplement des lgnaciens, mais que notre mode
de vie est communautaire, nous avons 1'occasion de developper les aummes
dimengions de Pimielligence émolionnelle. Lorsque nous écoutons les
himoires des inlces memibres de Ja comumunauié, nous coozsons daas nofre
propre  comipréhension de ¢ processus imiene. Dans e discernemsnt
comriunaliaire, Ja communaulé est & 1"écoute de 'Esprit par la voix de
chacun des membres de la communsuid el agil ehsemble pour découvnir
["appel de DHew,

Vivic les exercices spantusls, utiliser I'examen de comscience & de
discermement d la fois personnel el conmmunautaire, nous donne 13 teillewre

paration qui son 5 (3 responsabilite. Ces vulls Je nolee cpiniosalité nous
Durissens le cadre of los capacités gue nous sovons dans un copscxes de
diregtion dans ootre vie quotsdientie, sur notre licw de travail, duns nos
farmilles, au sein de s OV,

Responsabilités formelles

La pesponsabiline en WX {que ce Soit en commumauptd locale, dans b
pommunautés nebonales oo dans 1@ communaee VX mondiale) doil, par
egnenice, dtre be reflet des principes do dircotiom igneciens < e ses oudils, cutils
dont nows avons déjd parlés. C'est ke cadre dans kegquel nous inkégrons wne
responsabilié de qualied, Nos responsables doivent ceputer bous nos mernbres
de maniére anemntive, Le tlux d'm iona doit etre Libre el ¢lair, 3 propos da
tonte sityation que conneil o comriunautsd, cela permenra de dévclopper la
wisiom et Ie sems des respunsabibitéds que nous &vore pour |a communaic. Si la
CVX weul réussin, oo devons nous assarer qus notrs orpanisabion disposs des
suchures et des ressources indispeosables pour étre efficace, Clest e rdle des
responsabiles formcllement élus que de conduirs ce procezsus, Chaque membre
de la C¥X partage lu msponsabilité de faire évoluer lez ressources of les
besoins de o commutaws, Nous le faisons par notre soutken fmaccier, mais
sl en donant de nodre mps ¢l de notre walent.

Toute organigation, quelle qu'elle soit, a besvin de ces ¢lémenis. Ce qud nous
différencie des auires, encore une fris, =5l pome fondensns dans 13
spiritualité igmacienne. Le cadne que foumnissent les Principes Géncraux et
’histoire de notre communantd sonl wn fi] rUge qui nous coseigne LUSs 4
doouter oe que nous disent nos experts en matiére de responesabiling.
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Pour Clris Lowoey il exigte quatre principes dans Ja direclion jésuile. Je

pense que cela vaul aussn pour 'essentiel des responsabilités en CVE. Nous

devons Croire pour

+ Comprendre nos Forves, nos fablesses, nos valewrs et nos coneeptions du
meande ;

¥  Innover avee conflance «f mous adapter & un momde en Evalution |

+  Aller d la rencopitre des aulres avec une anitude positive ;

¢ Mows dooner de I'énergic 3 nouz-meémes oL Bux ayires, 3 tavers des
ambitiong héroigues,

C. Lowiey sugeet que les Exercices
Spirineels sculplenl ces qualités chee
urie) Iganciendne). lls sont, on partie,
Ie ceflet des geiices regues durant fes
yuatre semiines, En tant que CWX,
Bous devons prigr pows que ces grices
srienl prisemtes, ¢n abondatice, dans
botre commmuoants.

1.'un des Aspecis de la spécificité de 13
responsahbilité en C résude dans
son caraciére bépévole. Bn effe, il
g'agil  souvenlt  d'wpe  aclivild
secondadme qui doit trouver  som
cquilibee  dats oo contexie
professionnel, familial @1 commuonau-
tuire. La encore, les respunsables fon,
usape de |3 gréce, en ayanl recours &
la speritualile ot ay discerpement, pour
décoavhir quelles aonl les choses les
plus Importantes, [T les
ROMETCUsEs QuB nous pouvons Stne
ameriés 3 Faire.

Notre discemement en vue de devenir une Communaié Lawqué Ignacienne en
Miasion et une aute souce des inplications de la responsabilig en OVX
Mous avons ét¢ une commupunié d apdires ¢f nous sommes chacun & ouvre
pour la venue du rovawsse, Wous sommes, sujourd’hui, appelés & devenir,
davantage envore un Corpe Apostoligue discernant, covovant. souknam
Evaluani, pous et avec chacun de ges membees. En dant que communauté, nous
smmes 3 Fécoure des momeols et des siations dans ksguels ke “magis’
requieTl que TIoUs Agissions ensepble. Eire respomsable en CVH, que ce soil au
niveaw de la commuonawte locale, fégionabe, de la VX netionale oy mondiale,
c'ext panticiper 3 une dinsction de la OV, en tant que Covps Apostolique,

La Responsabilité dans la Commmunamé Nationale

Cermaines structures, sfatégies ot responsabilités clés sont réonies, dés lors
quune Commutauté £ Maticnale fravaille effeclivemeont cn tant que
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Aposiolique, 51 mous  voulons croinw, L'é&quipe  servien en

responsabiliig doil @wvrer svec les membres de la CVX, 4 la mise en place et
la guidance de ces Tespomsabilités mapeures. Aucun groups de responsables,

I quils soient, ne peol fuire vela oot & la fois. Clest le mavaill de la

e
%-::n:mnunautf tout enliere gue de soutemir el de coordonner cela au muveay
national, Avcun d'enire nows le fera 4 la perfechion.

L.
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Comrmmnacaion | Les membres de la CVX ne ponrront e impluueds dans
|2 comumunanié nationale ol dans la communasute moodiale qu's [a scule
cotidition que | information circule librement au sain de la CVX, Loz gems
sont davantage cnclims d 5"engager, lorequ’ils sunt lids les uns aux autres,
et relifs aux Evinements que Taverse la communauié an sens |ange.

Formateon © Les Principes Générpux nows rappellent gue poire formabion
doit Eoe une focrmation & la migsion. Elle dot éme fidile sux Principes
Gentrans #f Womees de la OVX ansi quau document relebi 4 Nolre
Charisiee. L'Equipe Formaton Mationale et | meilleur outil zusceptible
de puider cotle frrmation. Elle powra travajller avec la comurnanlé au
=05 large pouwr garmmbr ce processus oo de formation ef deévelopper
d authenbiques matétiaux CVX poar la mission, Nos commmnautés onl
besoin des aplinudes ¢ capacites de 'analyss sociale, lomsgu'ells
discernent at auiet de 1'onentabion 4 dotner 4 |a mission. Au fur e
mesure Jque [&3 membres de la comdounawié découvrent que la CYX et
lewt vocation particulsére, ils ont bezoin de divers 5 pour lear
permetite  de 5 engpgRt lampumimmmll o dédinitivement, NLE:
expéricnice mantre gue Jes conditions lgs plos HoEs PO quie tout cola
500t Eum cormeapondent aux périodes od E mﬁ;pmmult e5l aux mains de
guides formes,

Promwlicn : En bien des poines du globe, il exisle une sedl e&zlle et
manifeste de suritualité er de communaute. Beancoup font ks Exercies
Spirfeels et ignurent, Wul ou presque de a2 OVE Nos communautés
natitnales nnlﬂaoin d'ume stratégie et de ressownces (cn bommes e en
mmatériel} pour 1a croissance de nouvelles coanpmnaukés.

Croissance de la Commounauté Nationale : Lez respunsables travaillent
avee les Commucautés Matiooales & identificanon des forces e des
limitea de la Comununauté, ainm qus I'Slaboracion de stratégics pouc
croilre. Avec los responsables, Ia%ﬂmml.mauté tvalue sa siluation el
discene sur les priories natimales. Elle comrdonne & soutienl diverses
commizgions ¢ divers groupes de maval: Ces commmissions et groupes de
mava) deviennent alors des lieux o0 ol élaboréss gl soulenues de
nouve]les reapongabilités

Le lien avec la Compagnie de Jésus ot PEglise : le demier document
consacré aux relations de 1a CVX e1 Ja Compagnie de Jésus dans | Eglise
est né de la nécessitt, pour nows, de clarifier ces refaions. Ce document
& 13 Lettre <= Mairobd seolighent 1'importance qu'il ¥ 2 & nourrir ¢es
relations, e les adapraml, en permansncs, au de tpatunite de 13
communauté CVX. Maintenit ses relations est ["une des tespemsabilings
pricmitaites des dirigeants de L CVX,



& Admvnistration  Ja CVIC connre tow aulre association, doil e bonne
pesiionodire de ses fidames ¢l de son adrmimisiration. La plu]pﬂ.rl de s
vommiunautes natiomales luftent pad & pied pour obtonir les moyens
Ananciers suffisants pour mener & bien Meuvre de l8 OVX. De quelle
maniére ks responzables et Ia communaté peuvent-ils le
ITIEL dégaper les ressources fimancidres oy aures imlispensables 3
natre eificacins

En tant que Communauté de Vi Chrétitnge, nous sonumes appelés & devenur
un commmunaulé de discemement en mission — vn Cops Apostolique. Chacun
die wous, quiil ot ou won en responzabiliké formelle, 4 un Tole 4 jouer dans ce
processus. Les respongzables formels ont un rdle ap-éclﬂ?uw: 4 jover dins le
soulien, la coordination, ct la guidance peur Pmuvre de o communauté bt
entiére. 5i la OWX eniend vrament devenir un corps spostolique, elle doit
commencer par demander 8 chaan de 2 menbres de engager en
profondear, § cToite en Al que petzonne discemant ¢o mission, Puis, nous
tevons wvoir la volmité de soumetire notre discemement aux fruits de la
communauté TVX, La seuls condition pour que czla se passe bien d2l e
chaque membre de la commmuneuté spd profondément encacing dans le
Chansme CW X Et cela se passers d'autant dugu qu'd tous Jes niveaux de |a
CV X, nous seroms soutenus par des responsables clairement €lus,

Leris Campbel]
CFX Fgapyad fnis of mewbre ExCo Mondial
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